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导言

应本书的出版人之邀，我开始审视这样一本读物的意义，并意识到它可能会成为有助于更好地理解平面设计中的版式设计的有效工具。这本小书所展现的，就是我们的准则——我们为自己设置的标准。

在若干次教学情境中，我注意到年轻设计师缺乏对一些有关版式设计基本原理的掌握；我认为传播自己的部分专业知识或许是有益的，并希望借此改善他们的设计技能。创造力需要知识的支持，方能获得最佳的呈现。这本小书不是要扼杀创造力，也不是要将其简化为一堆原则，它并非妨碍好设计发生的方程式，而是希望制止对设计专业复杂性缺乏了解的状况。大脑应该负责运用合适的方程式去实现预期的结果。

我非常愉快地回顾了版式设计中有所收获的每一个契机，它们有时候来自于大师，有时候来自于同辈的设计实践者。我向瑞士同仁学习规范的设计，向美国同仁学习留白，向德国同仁学习字体强有力的冲击力，向英国同仁学习风趣机智……我向世界各地的同仁们借鉴学习。这种美好而充实的感受源自新的发现，还有探索以新的方式处理同样的事务并获得更好结果的体验。我希望这本书能给大家带来这样的感受。总之，无论如何，我希望确认并重申那些我们设计师所钟爱的——为我们自己所设定的准则。



Alan Fletcher
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第一部分 无形的因素

语义学

我总说设计中有三个方面对我而言是非常重要的：语义学、句法学、语用学。

让我们分别来考量它们。

在我看来，语义学是对于我们需要设计的任何事物的意义所展开的探寻。在接受一项新的设计委托时，无论是平面、产品、展览，还是室内设计，我所做的第一件事就是研究它的“意义”。这个过程可能始于相关的历史研究，旨在更好地理解项目的本质，并为新设计的发展找到最合适的方向。我的工作可以是检索尽可能多的有关企业、产品、主体的市场定位、竞争、其终极使命和终端用户的信息，或是探寻该项目主体的真实含义及其语义学根源。任何设计，如果要获得令人满意的结果，下列因素是至关重要的。花时间探索精准且最本质的意义，探讨其复杂性，学习其模糊性，理解使用的语境，都会是更好地界定我们将会在其中展开工作的限制性因素。除此以外，还有跟从我们的直觉与判断力对研究进行筛选，并就手头的问题做出自觉而有意识的定义。语义学能够为任何有了正确开端的项目提供真正的基础，最终成为设计师本身的一个重要部分，而且成为自然的设计过程中的重要组成部分——显而易见的设计的出发点。语义学还会表明我们能够根据自己的意图进行阐释与转化的某个特定主体最合适的形式，不过，以最轻松也是最自然的方式通过复杂的过程——其中大部分是直觉的——提取语义学研究的本质，以及在设计中添加所有所需的认知，这些都是重要的。就好比音乐，当我们聆听曲目的时候，并不需要知晓作曲家在完成作品的过程中所经历的所有环节。没有语义学的设计是肤浅而没有意义的，而很遗憾的是，这种情况随处可见。因此，年轻的设计师训练自己以正确的方式展开设计的过程，是至关重要的——这也是唯一的、能最大程度地丰富他们的设计的方式。

语义学，它在设计中意味着全方位多角度地理解设计主体，并且在设计主体与发送端和接收端之间，以对双方都有意义的方式建立联系。这意味着设计有意义，而非主观武断的事物。它有存在的理由，且每个细节都承载着含义，或针对某个明确的目标有着清晰的设计意图。我们常常看见一些没有意义的设计：色条与虚张声势的色块毫无理由地铺陈，占据了视野。我认为，这种做法不是毫无意义，就是难以置信的庸俗，而如果是刻意为之，就可以称得上“犯罪”了。遗憾的是，一些设计师与营销人员却在有意识地轻视客户，并带着这样的想法：对大众而言，粗俗具有一定的吸引力。因此，他们持续地为市场提供粗糙而庸俗的设计。在我看来这就是一种犯罪！因为和其他的公害一样，它制造了视觉污染，使我们的环境恶化！虽然民间的交流通常在某种程度上可以说是粗俗的，但这并非意味着相关的所有形式的沟通必须带有这样的特质。“粗俗”暗示着一种有意识地忽略“任何形式的、既有的、文化的”表达方式。在我们的当代社会里，已经越来越难找寻曾经存在于工业革命之前的那种坦诚的民间交流的形式了。

句法学

我的伟大的导师密斯（Mies）曾经说：“上帝存在于细节之中。”这就是句法学的本质——在遣词造句和设计语言表达中控制语法的正确使用的准则。设计的句法是由项目本质中存在的诸多元素组成的。以平面设计为例，它们是总体结构、网格、字体、文本与标题和插图等。平面设计作品的连贯性是通过其中相关元素之间合适的关系体现的：字体如何在每个页面与网格和图片相互关联并贯穿全书，不同的字体尺寸之间如何建立相互关联，不同的图片之间如何建立相互关联，部分如何与整体建立联系。这里存在着实现所有这些关系的正确的方式，同时并存着不正确的方式，而后者是应该避免的。

在平面设计乃至人类所有活动中，句法的连贯性都是至关重要的。网格是能够帮助设计师在平面设计中实现句法连贯性的若干工具之一。



语用学

无论我们做什么，如果不被理解，就是沟通的失败，是枉费工夫。我们的设计所做的，是自己认为在语义上正确，且在句法上连贯的事物。不过，如果从成效这个角度去考量，若是没有人能理解设计的结果以及所有的付出所包含的意义，那么整个工作都是没用的。有时候或许需要一些解释，不过无需阐释的状态会更好。任何人造物都应该能够清晰明确地独立存在，不然某些非常重要的东西就是缺失了的。任何事物最终呈现的外观，都是设计阶段的副产品，可能是明确清晰的，也可能是缺失的。理解任何一个项目的出发点及其所有设想，对于全面领会其最终结果并衡量其效益而言，都是重要的。清晰的理念会转化成为清晰的成果，这在设计中至关重要。混乱、复杂的设计则揭露同样混乱、复杂的头脑。我们热爱丰富性，但是憎恨复杂化！

说到这里，我必须补充一些我们所欣赏的有力量的设计。我们不欣赏没有结构的设计，而赞颂带有智慧的优雅的设计——这里意味的是心灵的优雅，而非方式方法的优雅，优雅是粗俗的对立面。我们欣赏的设计是超越潮流模式的，也是超越速朽的狂热时尚的。我们希望设计尽可能地做到永恒。我们鄙视陈旧文化。我们感到出于道德和责任的设计创作更经得起时间的考验。

每一天，我们都带着这些价值观和考量进行设计创作，无论面对何种委托、何种情势：二维或三维，大规模或小尺度，富有或贫穷。设计为一！



规则

对于细节的关注需要规则的约束。不允许敷衍、草率，也不允许拖延！每个细节都是重要的，因为无论做什么，其结果都是创造过程中所有细节的总和。论及品质，并没有程度上的区别，只有“有品质”或“没有品质”两种情况，没有品质就是浪费时间。这是我们在创作过程中所必须遵从的一种责任，并应不辞辛劳、持续不断地为之付出努力。这就是规则。离开了规则就没有好的设计，更遑论所谓的“风格”。规则是一组自我设定的准则，规范着我们的实践。它是一个工具包，使得我们可以从头至尾以连贯的方式进行设计。规则同时也是一种态度，让我们得以控制自己的创作行为，借此令统一的设计观念贯穿始终。

设计如果没有规则，将是混乱的，是一种没有责任心的活动。



适度性

适度性的概念是我之前所述内容的一个延续。一旦我们对设计的对象追本溯源，也就意味着我们在针对某个特殊问题界定恰当的解决方案所可能存在的范畴。事实上，可以说适度性是就任何既定问题的特殊性所进行的探索，而就此做出界定，可以使我们避免选择错误的方向或是无路可走，也可以避免更糟糕的、给出错误解决方案的情况。

适度性指导我们选择正确的媒介、正确的材料、正确的比例、正确的表达方式和色彩与肌理，会带来客户在见证解决方案之后的赞许。适度性超越任何与风格相关的议题——一个问题会有多种解决方案、多种操作方式，不过其中的相关性在于无论如何结果必须是适当的。我想，我们必须尊重一件事物的本质，而不是武断地对其进行界定。不过有的时候要实现正确层次上的连续性，还需要遵从其他的规则。至少就我而言，这个相关因素通常决定了设计结果的外观。这也是我们标准中的基本原则之一。

在后现代时期，动词结构“使其适合”所设定的意义，在于借用某种事物并通过将其置于不同的语境而对其进行改变。我们可以说，这种“适度性”在合适的时候是可以实现的——然而那不过是另一种解决问题的方式或创造性的表达。





模糊性

我不认同“模糊性是一种含糊的形式的负面意义”这样一种观点。对于模糊性，我有一种积极的阐释。我认为，它代表了多元化的含义，抑或是就某种物体或设计进行比照的能力，也是以不同的方式真实存在的可能性——每一种方式都互为补充，以丰富主题并赋予其更深刻的含义。我们常常运用这种工具来提升设计的表现力，而且珍惜最终的成果。不过，在把玩模糊性的时候，必须多加小心，因为一旦没有掌握好分寸，就会适得其反，带来令人不愉快的结果。有时候，矛盾能强化模糊性，但在更多的情况下，它是缺乏连贯性与失控的迹象。

模糊性与矛盾性可以丰富一个设计项目，同样也可以导致失败。因而，在运用这些调味品的时候，我们务必谨慎行事。



历史、理论与批评

在我的认知中，对设计史、理论的发展以及由此引发的批评的深度理解，毫无疑问是一位设计师成长过程中最重要的方面。不了解过去，就无所谓对当下的理解以及对未来的构想。任何人工制品的创造都会受到理论的制约与影响，而这些理论真真切切属于历史的一部分。我们所创造的任何事物都反映出某种特别的方法，这种方法同样也会引出一些理论。作为设计师，能意识到这一点，对自己所从事的活动有完整的认识并独立于任何形式与风格之外，是至关重要的。

设计史的知识之所以重要，在于它为我们提供了一种洞察力，以探知与每个时期、每一种运动或表现方式所引发的与人工制品相关的诱因。只有对于“为什么”有了深入的了解，我们才能理解“做什么”，并进一步欣赏它们。越是花更多的时间回顾过去，就越能更好地理解当下的现象，并更好地构建自己的理论和设计。

我们的思维一旦生发出理论结构，并以此对周遭的世界作出评估，我们就开始培育一种批判的工具，以之用于检验所有的创造形式，并发展出会对我们的创造性活动产生影响的思考。

历史是根据我们的评估或批判决定我们的行为与行动的理论的序列。我们可以很明显地看到历史、理论与批评对于年轻设计师的成长如此重要的原因，以及它们作为实践操作的基础对于我们创作的重要性。

这再一次解释了保存伟大的设计师的创作对于塑造未来设计师的重要性。通过敏锐而严肃的检验，可以重新建构引发人工制品的理念与理论，并借此更好地理解其价值与历史相关性。这也将有助于评论家运用自己更好的方式研究设计，而不是简单地追逐潮流。它有助于理解事物的意义并掌握它们。这就是设计史料逐渐成为年轻一代设计师成长过程中最为重要的工具的原因所在。

历史、理论与批评，这些才是设计真正的脊梁！

现代主义

我喜欢将现代主义的开端定在狄德罗（Diderot）与达朗贝尔（d’ Alembert）的《百科全书》（Encyclopedie）出版之际，也就是18世纪中叶。这是农业社会向工业社会转型的伟大时期，这一项宏伟事业是启蒙典型的化身，被宗教控制的文化开始向自由而进步的世界观转型。

在《百科全书》中，我们见证了它对纯手工的最后表现以及对机器时代的早期描述，这是伴随以不同方式进行设计的需求的产生而出现的。手工匠人不再是最终成品的掌控者了，因为出现了一个新的角色——这个角色所设计的产品由机器生产制造，从玻璃到瓷器、从钢铁到织物、从纸张到字体，等等。

启蒙引发了新的思维方式：人们期待一种变化的社会秩序。法国大革命加速了人类的演进并为思想注入了新的力量。人从过去几个世纪沉重压抑且狭隘的限制中解放出来——现代意义的“人”诞生了。新的天地鼓舞着每一个领域的思想，从科学到艺术、从政治到商业。19世纪初蒸汽机的出现给工业注入了力量。发展至现在，我们需要针对仍在不断演进的生产环节来设计产品。从铁路到纺织业再到农业领域，机械化的操作取得了主导地位，钢桥连接了新时代。尽管最初产品的设计方式颇为幼稚，但后来开始有意识地展现新的技术与情感。

马克思与恩格斯表达了一种变化中的社会对于正义的需求。而一种审视人类生存状态的新方式，则创造出覆盖社会方方面面的新意识形态，它们伴随工业革命而产生。19世纪中期，威廉·莫里斯（William Morris）反抗由于工业生产方法的不当使用而造成的设计风格与创作技巧上的萎缩，倡导人们关注家具乃至织物产品的设计，现代意义上设计师的轮廓随之逐渐成形。到20世纪初，彼得·贝伦斯（Peter Behrens）已经塑造出了现代工业设计师的原型，他以新的思维过程与新的表达方式主导了整个设计领域。这是第一位关照产业对沟通传达需求的设计师，也真正创造了旨在体现企业的远景及其对整体性与品质的承诺的公司标识。包豪斯主要体现了这种哲学，设定了设计专业在意识形态与形式上的范畴，呈现出了丰富的敏感性与明确的目标。

现代主义不是一种风格，而是包含了对于生产过程以及产品最终目的的认识，是一种意识形态的反应。风格指的是另一面，是制造商投机欲望朝生暮死的表现。现代主义充满了生机，且仍然处于良好的状态，原因在于其存在的理由是永恒的，其必须履行的责任从历史的角度看则是正当而有效的。



设计为一

16岁的时候，我进入位于米兰的卡斯蒂廖内建筑事务所（Castiglioni Architects）成为一名绘图员，这里是我的起点。这家建筑事务所遵循阿道夫·卢斯（Adolf Loos）的宣言，即建筑师应该能够设计所有的一切，“从一把勺子到一座城市”，活跃在整个设计与建筑领域。他们设计了具有标志性意义的收音机、美丽的银质餐具、露营用家具、有趣的凳子、工业风格的书架，还有很棒的漂亮房子，以及一座令人难以置信的博物馆。他们也设计餐厅、商业展销会、展览、家具等，成果不胜枚举，已经成为意大利设计的标志。我强烈推荐所有的设计师对他们的作品进行调研学习。其参与项目的丰富性使我深感震动，我迅速就被建筑师能够在诸多不同领域进行实践的可能性深深吸引。我发现掌握可以运用于所有设计的设计规则是非常重要的，因为对于每一个项目而言那都是基本要素，具有必要性。

“设计为一”——这里所指的“一”并不具有多样性，而是说设计的规则是唯一的，无论风格。但这种唯一的规则可以被运用于许多不同的设计主题中，它高于并超越任何风格。所有的风格在表达诠释的时候都需要规则的约束。很多时候，人们认为设计是一种特别的风格，而这是大错特错！设计是一种规则，是带有其自身规定法则的创造性的过程，围绕其目标，以最直接且最具有表现力的方式控制着结果的统一性。

在职业生涯中，我一直努力抓住各种机会丰富自己的设计实践：从玻璃到金属、从木材到陶瓷到塑料、从印刷品到包装、从家具到室内设计、从服装到服饰、从展览设计到舞台设计，等等。所有的一切和每一次的尝试都曾经是、现在也仍然是诱人的挑战，检测着直觉与知识、激情与好奇心、渴望与成功之间的互动关系。



视觉的力量

我们总是说期待在视觉上具有力量的设计。我们不能忍受在观念、形式、色彩、肌理的任何一方面或者所有方面都贫弱无力的设计。我们认为好的设计始终是创造才华的表现，提出以美好的形式与色彩来体现，并有清晰的理念，在设计当中的每一种元素都以最有力量的方式来展现内容。要实现强有力的表现，存在着无数的可能性。例如，在平面设计中，在同一个页面里运用不同尺度可以带来非常强的冲击力，粗体字与细体字的对比会营造出视觉上的动感，我们成功地运用了这些方法。在三维立体的设计中，通过不同的肌理与材料控制光线，能够产生无穷的、同时也是有效的结果，而调整比例，在不同的大小尺寸之间进行对比，会带来一系列令人印象深刻的可能性。

就一件设计作品而言，至关重要的是它应该充满了视觉张力，并以其独特的呈现来实现设计意图。通过使用精致优美的版式设计或材料，同样也能获得视觉张力，这是智慧优雅的表达，不应该与单纯的视觉冲击力相混淆——但在目前的实际当中，在大多数情况下，视觉冲击力仅仅是视觉上粗俗鲁莽的体现。所以，不论任何情况，若要实现有效的设计，视觉的力量都是值得关注的主题。



智慧的优雅

我们常常提到“智慧的优雅”，但请不要与行为举止的优雅相混淆。我想说，智慧的优雅是智慧的升华，体现在人类历史上所有的经典之作中。我们可以在希腊的雕塑、文艺复兴的绘画、歌德崇高的书写以及许多伟大的创意思维中发现优雅。任何时期的建筑、所有时代的音乐、纵贯历史的科学的清晰属性，都是优雅。它是引导我们走向一切创造性活动最佳解决方案的线索，是我们思维的终极目标——超越了妥协与折中，将往往被认为是最卑微的人造物提升到高尚的位置。智慧的优雅还是我们的公民意识、我们的社会责任、我们的理智、我们构思设计的方式，以及我们的道德律令。我再次强调：它不是一种设计风格，而是设计最深层次的意义与实质。



永恒性

我们毫无疑问地反对任何流行的设计以及任何设计风潮。我们蔑视陈旧的文化、浪费的文化、朝生暮死的狂热崇拜，厌恶临时解决方案的需求、能源的浪费以及一味求新求异的资本。

我们的存在是为了经久的设计、针对人们的需求而产生的设计。我们的存在是为了关照一个倡导永恒价值的社会、一个受益于商品并值得尊重的健全的社会。我们喜欢采用基本形与基色，因为它们的形式价值是永恒的。我们欣赏的版式设计应该是超越了主观性的，因为我们探索的是客观价值，而一种永恒的版式设计——不追逐潮流，正是以恰当的方式反映内容。我们欣赏经济的设计，因为它避免了浪费，同时它尊重时间与精力的投入，并且更加持久。我们力争实现以信息而非视觉快感为核心的设计。我们欣赏的清晰、简洁、经久，就是设计中“永恒”的意义。



责任感

在平面设计领域中，责任感作为培养经济意识的一种方式，尤为重要，它意味着针对既定的问题给出最合适的解决方案。我们经常能看到以奢侈的方式制作的印刷品，仅限于满足设计师或客户的自我想法。但是，选用经济上合理、同时适当关照到问题的方方面面的解决方案，是非常重要的。

这一点虽然看起来显而易见，却是最容易被设计师和客户所忽略的问题。责任感是规则的另一种形式，作为设计师，我们需要有三个层面的责任心：

一、针对我们自己，要关照项目的完整性及其所有的组成部分。



二、针对客户，要选用以经济上运营良好且有效的方式解决问题。

三、针对广大公众、客户、设计成品的使用者，需全方位考量。

在每一个层面，我们都应该做好准备去致力于寻找最合适的解决方案，即争取做到在解决问题的同时无需伤害任何一方的利益。

最终，设计的结果应该能够独立存在，并且无需借口、解释、致歉。它应该完整地呈现一个成功的过程及其所有的美，才能称得上是一个有责任感的解决方案。

权益

许多时候，我们会受邀为企业设计标识或作为象征的符号——通常这种要求来自市场部，目的在于明确或者刷新企业在市场的定位。虽然大多时候这是一个正当合理的要求，但往往受为了变化而变化的欲望的驱使，这种动机是非常错误的。

真正意义上的公司标识应该是建构在一个完整的系统之上的，而不仅仅是一个图标。它已经逐渐成了我们集体主义文化的一个部分，以温和的方式，进而成为我们所有人的生活的一部分。想一想可口可乐（Coca - Cola）、壳牌（Shell），或者我们还需要提一下美国航空公司（American Airlines），当一个标识在公众领域出现的时间超过50年，它就已经变成一种经典、一个地标、一个受人尊敬的实体，人们没有理由去忽略这些至臻至善的设计，无法抛弃，更做不到以一个新的什么调整过的设计取而代之。或许是因为我成长在一个将历史与本土建筑纳入该地区文化并就其进行保护的国度，我认为已经被认可的标识应当与这些体量显著的建造物一样受到同等分量的保护。

从最初的时候，我们就有了标识权益的概念。当时，我们受邀为福特汽车（FORD Motor Company）设计新的标识，给出的提案是针对原有设计进行润饰，以适应当代的需求。在为意大利大酒店公司（CIGA HOTELS）、仙山露（CINZANO）与蓝旗亚汽车（LANCIA Cars）做设计时，我们也运用了相似的方法。因为弃用已经延续了70年、深深植根于人们意识中、并带有一系列值得尊敬的涵义的标识设计，是没有理由的。所谓的“新”，并不是一种平面图像的形式，而应该是一种思维方式，是一种在对于此类价值毫无理解的通常语境中对历史尊重的体现。





光

光就是生命。光帮助我们察觉周遭的世界，普照万物养育了我们，是我们离开母体后“见”到的第一种事物，也是我们进入死亡永恒的黑暗之前所看到的终结景象。

光使得肌理复苏，令光滑抑或粗糙的质地传递出或诱惑、或排斥的不同信号。结构能够捕获或反射光，以变幻无穷的色调和感受与光嬉戏。光的强度会带来不同层次的情感与戏剧性的情绪变化，恐惧、狂喜或是淡漠。自人类起源开始，光就定义了艺术——表现在建筑、雕塑与绘画中。色彩本身孕育于光，也因之而变得可见。米开朗基罗（Michelangelo）用光来塑造人体，而罗丹（Rodin）则将其打破，令光在作品表面颤动了起来。特纳（Turner）让绘画创作中的光转化为一种力量，造成虚幻的宛如火炬的效应。马列维奇（Malevich）在白色的画布上捕捉光。艺术家们总是在与光嬉戏，因为这是可以协调和控制的最重要的元素。光是无与伦比的，也是不可替代的。白色是最美丽的色彩，因为它能以许多不同的形式反射和吸收光，发生丰富的变化，这样的游戏永远不会终止；黑色则能够将光完全吸收，被视作是死亡的色彩，彻底终结光与生命。光与水的互动是令人难以置信的美的游戏，它们永恒地互相追逐，映现色彩，传达深度，在感官的震动中闪烁。天空的光无时无刻不在变幻，影响我们周遭的一切。总而言之，光揭示并为我们展开了一张满是无言之语的洁白的页面，填充着纯粹质朴的美……



任意性

实质上，任意性是灵光乍现，不是规则的反映。它似乎有着属于自己的生命，但是不存在一个可以相互关联的既定框架或参照系。它表现在并不理会那些希望以最小投入获得最大收益的考虑，而是更加倾向于个人化的目标。作为个体自由的拓展，它反对集体意识的道德伦理，并意指消除任何意义上的客观性，以强调超越理性的主观性。现代主义既不是任性武断，也不是教条。任何有教条的地方都没有设计，但规则与方法的严谨不应该与教条相混淆，为了追求自由，以任意性抵制规则是错误的，而自由是有条件与界限的，反之则是混沌、任性、朝生暮死与肤浅的。

商业设计，以其朝露般的本性，在任意性中滋长，这又不免加深了其表现方式上的粗俗。一切皆因贪婪且没有边界，而被许可并合理化。那些展示了不受拘束的幻想的人会收获成功，越随心所欲越好，而这就是商业设计的本质。遗憾的是，相比好设计，商业设计普遍且深入。



语境

在设计的各个方面，语境都具有主导性的概念，且可以有多种形式的呈现，从有形的到无形的。

在建筑中，语境与建筑，也就是将被搭建的环境息息相关。这不仅意味着建筑与周遭建筑之间的关系，也意味着建筑与该地区整体文化之间的关系。在设计中，语境则意味着设计与被设计对象的终结目标之间的相互关系，无论是二维的还是三维的。

语境与适度性是相应而生的，两者都是创造过程中不可分割的部分。倘若忽略了这些无形的功能，设计一定会失去其初衷。语境同时也是限定项目的社会经济条件，不考虑语境就会导致没有意义的实践，或者让设计至多成为无效的自我意识的体现，而绝对不会是专业的解决问题的方式。在同一语境中可能存在若干种选择，但是确定首要的优先条件已达到最适度的、符合情境的解决方案的要求，即选择在语义上最为正确的方案，是重要的。好设计是对语境进行恰当评估的副产品，而不是脱离上下文的异想天开，无论这样的创作在视觉上可能会如何精彩。出色的设计方案总是考虑到对其产生约束作用的语境，也正因如此，才是卓越而非同寻常的设计。

意识到内容能够以创造性的方式阐释并转化其需求，这是必要的。对于任何一种类型的设计来说，模仿都是死亡之吻。



影响

接受影响和感染是我们成长过程的一部分，而且是人生的一个重要部分。早期的影响在一个人的生命历程中具有经久的价值，并决定了他的性格、观点、个性与兴趣。以我为例，建筑是我最初强烈的兴趣点，尤其是接触到了勒·柯布西耶（Le Corbusier）的作品之后，我极其尊重他对于艺术与社会问题的专注与投入。柯布西耶用丰富的形式与材料的词汇创造了非常有魅力的语言，用于通过作品去表现、沟通、交流其愿景与观念。对曾经的我而言，他那富含了绘画、雕塑与建筑的包罗万象的愿景的表达是全新的，我感觉自己被完完全全地吸引住了。另一位对我产生重要影响的人物是密斯·凡·德·罗（Mies van der Rohe），来自他的影响贯穿我的生命，一直持续至今。密斯令人难以置信的精细测算与计划，及在材料应用上的丰富性对我产生了至深的影响。我还记得自己研究他的建筑草图，以期深入透彻地理解其建筑语言，去感受和理解他所创造的如音乐节奏般的空间、相互交错的墙以及完美的比例。密斯的极简主义不是一种风格的产物，而是极其优雅的智慧的呈现，指导我所有的创作，或者至少可以说指导了我的绝大部分创作。

以最简化的方式实现最丰富的效果，这种主张塑造了我在各个领域的工作过程，无论是二维的还是三维的。

“影响”与“灵感”的区别在于持久性。“影响”以深入且形成性的方式作用于思维，而“灵感”则偏向具有朝生暮死的本质，显出一种短暂的生命周期的倾向。灵感接近一种创造性的爆发，在我们的意识中灵光乍现并达到短暂的最高点，有时候会产生结果，但有时候戛然而止，这取决于灵感的强度、价值，以及我们的定位与计划。

灵感可能来源于某个影响了我们的作品，不过我们应该意识到模仿的危险性并拒绝诱惑。

我们都是由周遭的世界所塑造并接受其影响的，会被所阅读的书籍、聆听的音乐所感染，这也是有此意识的重要之所在。

我们应该在所有现存的可能性中不断地筛分与详查，让自己能做出的贡献意义更加丰富，使其更加具有深度与实质性。



营销

我把营销与财务计划、设计与制造一起视为生产过程中不可分割的部分，缺少了其中任何一个部件，工业生产的机车都运转不起来。营销主要可以分为两类：一是满足人们的需求，二是满足人们的期望。前者可以为社会做出重大贡献，而后者则利用社会来满足制造商的利益。为了保障投资和收益，业界发展出了一套通过询问人们的期望所得而不是需求来推进营销的理论，旨在尽可能地降低风险。其中的市场调研以焦点族群的反馈建议作为依据进而推论，目的在于减少对于失败的恐惧，而这正是企业管理层的通病。通常的做法可能是组织一群家庭主妇在一起评估一件她们从没见过但是感觉她们会有所需求的产品。作为焦点族群，她们的反应会被严肃对待，并决定被评估产品的方方面面乃至其前景。我自己在见证过几次这样的会议之后，终于明白了为什么市场上的大多数产品都是如此极度地平庸——因为焦点族群的反馈，设计精良的产品无一幸免！构思缜密的好设计是无所畏惧的产物，而不是恐惧的结果。每一个好设计的背后都有一个卓越的公司，每一位成功的企业家都敢于冒险，而不是依据对未来和未知充满恐惧的管理人员所提供的数据来作出判断和采取行动。比如在美国进行调研时，焦点族群否决了右图所示的水罐，而欧洲的企业家则没有询问任何人的意见，只是把它们制作出来销售，结果是在相当长一段时间里获得了商业成功！50年前的这件事成了我了解焦点小组实质的第一课。我的结论是：获得市场成功需要愿景、勇气与决心，而不是市场调研与焦点族群的掣肘。

好设计需要勇气！



本书由“ePUBw.COM”整理，ePUBw.COM 提供最新最全的优质电子书下载！！！

第二部分 有形的因素

纸

市场上可供选择的纸料相当多，但我们倾向于以最符合手头的工作为选择标准，使用其中有限的一部分。我们对于纸张的使用需要非常谨慎，选择安全环保的同时，希望无需在最终成果的品质上有所妥协。纸张对于我们意味着信息的一部分，正因如此，无论设计什么都应该非常关注纸张。

我们一般选用100%的棉纤维纸作为信笺纸，在尺寸上尽量选择A4。若是针对企业，我们为领导层选择较为厚重的，为执行层面选择较轻薄的。若是商务级别，我们选择标准重量的高级书写纸，给私人的信纸则选用手工纸，也可能考虑做一些肌理，比如素压出浮凸纹饰或进行精细雕版印刷。我们选用相应的类似的纸张来做信封，通常是长方形的，尺寸根据不同国家的标准。

对于小册子，我们多会根据手头的项目选择不同肌理的莫霍克精品纸。色调柔和的哑粉纸就很不错，不过，有时候我们喜欢某些赞德尔纸（Zander）那炫目的光泽。

书籍用纸的选择范围要宽泛得多，根据书的类型而定。图书馆藏书类需要的是软纸，带有插画的书需要铜版纸（根据画面主题决定亚光还是光面）。纸的肌理与表面效果不仅是信息的载体，也应看作是信息的内在组成部分，应获得和整体设计同等的关注。

有时候，并不昂贵的纸张反而有助于信息的传递。比如新闻纸，它要传达的是一种现实感，图文是其实质性的内容，不掺杂任何外界的干预或操控就是最好的效果。再如牛皮纸与再生纸，它们传达的是对环境的关照，只适用于某些场合。

几乎每一种应用情境都有相对应的纸张类型与重量，这就是熟悉纸张的重要性所在，目的则是让我们的设计做出最合适的选择。

在实际当中，虽然有全球范围的渠道可能，但不是所有的纸张都可以轻松获取，这是限定可选范围的原因之一。避免供需脱节，将最有效与最经济合二为一地做出选择，就应该用在各个地区都能获取的合适的纸张。

因为活字的发明，文化得以更好地传播，而纸张的出现和普及则使更多的个体能看到书。下一步将会是按需印刷的电子版本，为的是少用纸张和减少浪费——让我们保持这样的状态。

纸张尺寸

在我们面对任何需要被印刷的设计项目时，首先需要选择纸张尺寸。世界上有两种基本的纸张尺寸系统：国际标准的A尺寸和美国尺寸。

国际标准纸张尺寸，称为A系列，基于一种黄金矩形，是神圣的比例。A4（210 x 297 毫米）是基于德国标准化学会（DIN）的米制标准，精确到毫米，非常美观大方，又很实用，为许多国家采用。美国采用的是一种基准的信纸尺寸（8.5 x 11 英寸），比例丑陋，还导致了完全的混乱以及无数种纸张尺寸泛滥。我认为后者是企业经营自由文化、竞争与浪费的副产品。（这只是贪婪的文化的另一个表征，不负责任地提供大于需求的选项。）我们将A4选作标准的信笺尺寸。倾向于尽可能频繁地使用德国标准化学会的尺寸，原因之一在于好的比例总是能够引发其他不错的比例设定和表达，而美国基准尺寸无法做到这一点，它并不能带来什么。我计算过美国的28种不同尺寸！我们选择的唯一理由是因为美国人都在用：美国所有的文具都是这个尺寸，还包括牛皮纸信封、文件与办公用品！丑陋的不良影响简直无穷无尽。

因为有了更好的纸、更好的墨、更好的印刷机与更好的技术，印刷复制品的品质得以不断提升。这个领域在不断发展，我们必须与时俱进。每一种技术都隐含着不同的制作成本，我们必须有意识地与供应商协作以优化成本与品质。虽然不是所有的国家都能分享同样水准的纸与印刷品质，但无论身处何种情况，我们都必须争取做到最好。只要有可能，我们都乐于使用一张纸的两面，即便是海报设计，我们希望提供在大尺寸的纸面上添加并展现信息的可能性，而不是浪费纸的一面。在欧洲，最常见的海报尺寸是50 x 70厘米、70 x 100厘米、100 x 140厘米，美国的海报尺寸更丰富。

在设计一本书、一个图录册子或是其他任何印刷品的时候，对于纸张尺寸的选择涉及许多复杂的因素。有时候，我们需要与既有的相关出版物保持一致；有时候，必须有新的突破；有时候，比例本身将成为信息的载体，即便是空白的页面。



尺寸的选择是非常重要的决定。它涉及成本与费用，也是制作过程当中整体预算的一部分。设计师必须充分了解印刷过程，在此基础上选择最为有效且经济的纸张至关重要。

市场所能提供的选择是宽泛但同时又有区别的，多由竞争法则所控制，而不是标准。标准化的纸张尺寸以及相继产生的出版物尺寸，对于整个社会大环境而言，是一种有意识的贡献，最终能够实现保护树木、降低污染与浪费。所以在选择决定出版物尺寸的时候，我们应该关照到它会引发的后果，理解道德与审美所拥有的相同的语义学根源，并给予尊重。

看到这些问题并给予尊重，是我们的职业规则，势在必行。我们永远都不应该忘记作为设计师的使命，这为我们的专业带来尊严，而不仅仅是荣耀，这样的机会存在于与设计相关的每一个细节当中。

网格、边缘、栏与模块

就我们而言，平面设计是“信息的组织”，同时还存在其他更加关注插图或叙事性表达的平面设计。

要达到我们的目的，没有什么比设计网格更加有效。网格体现了平面设计的基本结构：有助于内容的组织，提供了一致性和一个有序的外观，并呈现出一种我们乐于展示的智慧的优雅。网格有无数种，不过对于具体问题，只存在唯一即最合适的那一种，因此，了解哪一种网格最为合适变得非常重要。基本的认识是， 网格的模块越小，其用途也可能越弱。我们可以说一张空白的页面是带有无限小的网格的页面，等于没有网格，反之粗网格页面中的网格会因为提供了太少的可能性而非常具有约束性。要紧的在于为手头的工作找到合适的网格。往往在设计网格的时候，我们会希望外部的边缘足够小，以此营造出页面的边缘与内文之间的张力。之后，我们会根据内容将页面分为若干栏，可以是从两栏到六栏，等等。分栏只能提供一种连贯性，我们仍然需要一种水平的参照系以确保某种贯穿整本出版物的连续性。于是我们会根据尺寸与需要，将页面从顶端到底端分为若干模块，可以是四组、六组、八组或者更多。一旦在页面中建立了结构，我们就将开始组织信息，并以某种方式将其置入网格，而信息的清晰性也会由于文本在网格中的配置得到提升。实现这一点有无数种方法，这就是为什么说网格是一件有效的工具，而不是约束。不过，我们需要通过学习去使用，以收获最有利的结果。





2 × 4 网格



3 × 6 网格



4 × 8 网格



5 × 4 网格



6 × 6 网格

企业信笺

在设定了10毫米的纸面外边界之后，我们会把内部空间分为三栏，留出左栏放置标识或名称，或仅仅作为留白，剩下的两栏安排文字。整体的非对称版式设计，传达出一种现代感。

我们把公司的名称放在页面顶端的第二栏中，让它看起来居于页面的中部。如果我们要创建一个分为六个模块的垂直网格，就会把收件人的地址放在第二模块、第二栏。信纸第一折的地方恰好是第三模块，紧接着是信的开头，从第二栏向右，以左对齐的方式打印。有时候，我们会把标识放在第一栏，紧连着第一折。通常我们会把发件人的地址设定在页面的底端，将信息分布在第二、三栏。在信息录入之后，信笺的整体形象就完成了。在这个案例中，每个元素都很到位，层次结构恰当且清晰，加上选择合适的字体，会令信件获得恰当的最终呈现。当然，这仅仅是依据我们的标准而形成的多种信笺组合可能性中的一例。这个案例的意图在于展示网格在信笺设计中的应用。

另一种信笺设计的典型范例是带有中轴的。针对这种类型，我们会设计五栏网格，其中第一栏为左边距，中间三栏用于文本，最后一栏是右边距。我们会把标识放在居中一栏，位于纸面顶部。





从上至下的第二个模块中将放入地址，自第二栏起左对齐打印。信的正文从第一折以下开始，公司的名称与地址居中放置在页面的底端。这种最终的呈现适合于较保守的情况。

对于信封，我们会把标识居中放在正面左边，而寄件人地址放置在背面的方形盖口之上。

自然而然，同样的方法可用于设计传真纸、发票，抑或其他任何的文书用纸。概念基本是一致的，页面使用网格结构，信息分布在合适的位置，且总是或多或少与网格有着相互联系。设计网格的目的在于帮助我们避免印刷品上出现信息随意或索性没有意义的分布。显而易见，要做到这一点有许多种方式——其中的一些在品质上更加优秀且富有创造力。

就如同音乐，五线谱与七个音符可以构成无数支曲子。这就是网格的神奇之处。

这里随文的插图将给文化用品版式设计提供一些案例。



书籍网格

谈到书籍设计，网格同样能够提供一种从封面到封底的结构与连续性。在一本书中，根据内容，网格能够通过分栏以及进一步的细分来组织相应的内容。我们的设计在确认内容之后，首先要决定的是书的尺寸。

带有正方形图片的书将会是正方形的，带有矩形图片的书将会是矩形的，总之应该以最合适的方式呈现。内容决定相应的容器，这是同样适用于书籍设计的基本真理。将网格与主要图片的比例建立起相互联系是一种好习惯，借此可以把裁切图片的需求降到最低。如今的摄影师们变得更加关注自己作品的构图了，因而我们在设置书籍页面网格的时候应该把这点也考虑进去。相比没有网格的书籍设计，那些带有网格结构的书籍显然更具整体性。

这里也提供了一些将网格运用于不同类别书籍设计的案例。







我们为图书、杂志、报纸与海报设计网格——每一种印刷品都具有其自身的特殊性——不过都服从于“组织信息”这一基本概念。精致细化就在于以某种特别的方式设计网格，其结果是字体与插图及其配置要适应同一个相对应的网格。要做到这一点，就需要为字体区域的每一个模块设置特定的行距，并与插图模块相协调。这会使出版物页面的细节显得十分优雅，才能被认同为宛如出自大师之手的“好的版式设计”。

根据书的尺寸，大多情况下我们乐于将栏与栏、模块与模块之间的距离尽量缩短——理想的尺寸是一行字的距离——这有助于实现上述的效果。电脑的优势之一在于能够以较之从前更加精准且合适的方式定位网格。网格的绘制可以基于行距与图片尺寸，或针对不同部分的内容进行针对性设置，可以有部分重叠。自然地，网格越复杂，版式设计也就越复杂，需要我们谨慎对待。



字体：基础字体

电脑的产生引发了一种现象，被称为“桌面出版系统”。任何会打字的人都可以自由地使用现存的字体，而且能够任意变形——这是一场巨大的灾难，会导致可怕的大面积的文化污染。我曾经说过，如果从事桌面出版的群体都是医生，我们就都没法活了！字体已经经历了令人难以置信的骤增，电脑使得每个人都有可能设计新的字体，而这就引发了有史以来足称最大规模之一的视觉污染。

针对这个问题，为了引起关注，我着手策划了一个展览，展示我们多年以来的作品，关键是所有作品均只使用了四种字体：加拉蒙字体（Garamond）、博多尼活字字体（Bodoni）、超世纪字体（Century Expanded）、海维提卡字体（Helvetica），目的在于展示各种各样的印刷品可以节制地使用字体，而且能够实现经济性并产生很好的结果。换句话说，重要的不是字体，而是设计师的作为。设计的注意力应该集中在结构上，而不是字体。

我仍然相信大多数字体的产生是出于商业原因，仅仅为了赚钱或是凸显身份。实际上好的字体寥寥无几，大多数新字体只是既有字体的某些细化。我个人喜欢使用五、六种字体，在此基础之上可以容忍再添加五、六种，或许就到此为止了。

除了之前已经提到过的字体，我列为备用的字体是奥普蒂玛字体（Optima）、未来字体（Futurq）、通用字体（Univers，这款字体由于有59种变化而成为本世纪最先进的设计）、卡斯隆字体（Caslon）、巴斯克维尔字体（Baskerville），以及其他几种现代字体。很显然我所列出的字体选项非常基础，但它们最大的优势在于可以确保更好的效果。近年来，一些有天份的年轻字体设计师已经做出了显著成绩，弥补了其他大多数字体在意义与品质上的欠缺。

版式设计中最重要的元素之一是关系的处理，发生在规模、比例与大小、尺寸之间。理解并表达版式设计的方式有多种，即有众多不同的可能性。相比就此做一个描述，我更有兴趣阐述自己的观点与方法。我把版式设计视为以最客观的方式组织信息的学科。我不喜欢自我表现，即不喜欢把版式设计作为绘画练习的托辞，因为虽然意识到这样的方式也有其自身的空间，但这不是我自己的语言，我对此也毫无兴趣。我不相信写了“狗”，这个字就会“汪”！我倾向于更加客观的手段：比如通过诸如左对齐、居中或两边对齐之类的，在空间、分量以及版式设计上的安排，尽可能使一条信息的不同部分得到清晰表现。

某种特别的字体设计在有些情况下或许是合适的，通常是针对某个标识设计或短篇的推广文字，尤其是在昙花一现或促销的背景之下。但是，这都不是我们通常会涉及的。不过，无论何时，我所欣赏的最佳的解决方案，需要既是其创作意图又是其设计结果。我坚信设计永远都不应该是乏味的，但同时我并不认为设计是一种娱乐方式。

好的设计永远不会无聊。



Garamond, 1532

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

1234567890

Bodoni, 1788

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

1234567890

Century Expanded, 1900

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

1234567890

Futura, 1930

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

1234567890

Times Roman, 1931

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

1234567890

Helvetica, 1957

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

1234567890













左对齐、居中、两边对齐

多数情况下，我们会选用左对齐。这种排列来自印刷产业的金属铅字组合，尤其是莱诺整行铸排机的应用。将文字左对齐就比对每一行进行字距调整更快捷，同时由于在我们文化中的阅读习惯是从左至右，这样的安排显然更加明智，而且与其忙于处理连字符，不如让读者视线直接转到下一行。不过，我们仍然需要在行与行之间移动文字，以获得更为齐整的文字版块的侧边外形，控制一侧的形状也是重要的，或许耗费时间，但从审美角度进行考虑的话，这是值得的。

对于镌刻在石碑上的文字，或者邀请函，乃至任何具有修辞表现性质的作品，抑或是信笺底端的地址，以及名片上的文字，我们会选用居中，因为更加合适。

两边对齐主要用于教材的版式设计，这并非我们所爱，因为从根本上来说，它是做作的。



字体尺寸关系

针对具体字符的排列，我们有一些基本的原则。根据栏宽选择合适的字体尺寸：

·栏宽70毫米，对应的字体尺寸应为8/9磅，9/10磅，10/11磅；

·栏宽140毫米，对应的字体尺寸应为12/13磅，14/16磅；

·栏宽更大时，对应的字体尺寸应为16/18 磅，18/20磅。

当然，每一种情况都可能要求不同的比例关系。出于最终页面展示效果的需求，我们倾向于将字体设置得更大，或是加大行距，以实现特别的效果。

总之，在一个页面上，我们坚持使用的字体尺寸不超过两种，但是也存在例外。我们乐于把玩不同大小的字体——通常其中一种字体的尺寸是另一种的两倍，例如标题字号为20磅，而文字字号为10磅以内。在同一篇文章中，我倾向于统一标题与副标题的字体尺寸，仅仅用加粗和只留有一行段前距，或是根据具体语境预留两行段前距，留一行段后距。我们喜欢在同一本著作中保持字体尺寸的一致性，这也是一种更加经济的做法，因为可以只设定一种页面样式，在全书通用。

我们试图实现一种能够体现智慧的优雅的版式设计，这种态度和做法与将版式设计作为手段和策略所制造出来的喧闹的粗俗截然相反。优雅的做法如下：在文本中设置适当的行距、恰当使用正体或斜体、整齐的间距、紧凑的字距、在适当的时候使用标尺（以区分信息的不同部分），合理使用常规体、粗体与细体。我们不希望将字体作为装饰元素使用，因为以任何形式出现的字体变形都会引发“惊吓”。虽然在有些情况下，例如在包装设计中，更加灵活的设计态度可能会带来更好的结果，不过即便如此，灵活应用也该有所节制。



尺标

在使用尺标的时候，我会设置不同层级的字号以区分文本的不同部分。例如，在一个表格中，粗体的尺标（2磅）用于标示文本的主体部分，细的尺标（1/2磅或1磅）用于区分表格内部的独立项目，尺标之间的字体定为8磅，并且一般距离上方的尺标更近。无论任何尺寸的字体都垂挂于尺标之下，这是我的设计标准中另一个微小但十分重要的细节。

对于版式设计，我有着深挚的热爱与尊重，并尝试尽可能地向所有的大师学习。在这里我所说的大部分内容都经过了20世纪大师们的实践。像版式设计的基本规则，在很久以前就已被制定，而许多有才华的艺术家们皆以不同的方式对其进行了演绎，用各自的诠释留下了特别的印迹，并开创了新的方式。





字体尺寸对比

就我而言，版式设计最令人激动的元素之一是印刷页面上不同内容版块的比例与规模的对比。我喜欢巨大的标题字体与微小的正文文本字体之间的对照，并且两者之间存在合适的留白。在我看来，空白在平面构图中至关重要，恰恰是白色的存在令黑色出彩。版式设计中的留白就如同建筑中的空间，清晰明确的空间使建筑上升到一个新的境界。

而另一个元素，则是在同一页面上不同字体尺寸之间的关系。我们的首要规则是至多使用两种字体尺寸。如果需要，还可以有诸如粗体、细体、正体与斜体等方式，用于区分文本中的不同部分，但仍应以简为上。当专用于某一特定的功能，而不是出于色彩的考虑，或更糟糕的是与语音类比的时候，字号就会体现出极大的优势，就像有些人大声说话并尖声喊叫试图说服别人，一些设计师乐于放大字体的尺寸与字号，认为这能让信息更“响亮”。但是，这正是我所认为的“理智的粗俗”——是我们应该努力回避的。

在人人喧嚣当中，沉默反而是会被关注的。空白空间提供了宁静——那就是我们版式设计的精髓。



比例

在设计词汇表中，“比例”的概念是相当重要的。在上文中我已经给出了一些有关平面设计中比例的意义的案例。比例指的是一个物体在自然状态下最合适的尺寸。不过，在特定的情境中可以通过处理，即事实上的有意识地使其不成比例而实现某种特殊的效果。对于比例的掌握是一个终生的探索，关系到设计者对可见的和不可见的，以及对物理性的和精神性的功能的阐释。比例适用于任何事物，可以是正确的，也可以是错误的，可以是合适的，也可以是不妥的，具体到就某项案例，它可能过大，也可能偏小。在设计中，关于比例的问题始终存在，无论主题如何，我们都必须掌握它，因为这类问题不容许有失误。

我们需要选择合适的材料，包括判断厚度、肌理、色彩、重量、声音以及温度。每一处细节都会困扰我们的感受并引起一定的反应，而我们必须能够控制局面，因为只有通过做出最为正确的选择来传达信息，我们的想法才会成功实现。设计意味着控制细节，比例则是其中最为至关重要的，反之亦然，而前提在于这样的选择是经过深思熟虑的。我首先想到的例子是克劳斯·奥尔登堡（Claes Oldenburg）的雕塑，通过特殊情境中比例的转换赋予了作品力量和生命。

熟练操控比例意味着对于相关比例知识的掌握，以及对其意义的充分认识。





肌理

光是形与肌理的主人。掌握了光，我们就能表现任何人造物。在设计任何一种实体对象的时候，光的反射与吸收的基本品质都是值得玩味的。当有光线穿透的时候，玻璃质器物就会彰显色彩，如果其表面经过了蚀刻、雕刻或是施以肌理，光就有可能会被“困住”。

一件银制的器物，抛光会反射光线，而蚀刻则会吸收光线。任何光滑的表面都会反射光，而粗糙面则会吸收光，这适用于包括纸在内的任何材料。抛光的材料与表面经过磨砂处理的材料完全不同，有时候甚至具有相反的含义，变化与区别其实范围很广，从丰富到贫乏，从华丽到节制。肌理能够带来无限的触觉或视觉的体验。因此，为了清晰展现并掌握媒介，设计师必需的是强化自己的感知使其更加敏锐。正是通过材料的选择及其表面的处理，我们才得以清晰地展现造物的外形，进而表达其内容，歌颂其得体性，展现其灵魂。

互为支持且关系和谐的肌理与色彩能够定义任何具有创造性的人造物，它们可以是任何等待我们对其内在秘密进行解码的事物。我们的感知变得丰富，并将这种收获继续转化，让它在任何我们所选择的事物中产生效应。



色彩

大多数情况下，我们将色彩作为符号或编码，但一般来说，我们并没有以图案的方式运用色彩。我们会倾向于用红、蓝、黄的基本色彩构成调色板。这听起来似乎颇有限制，但并不意味着我们不热爱色彩或者说对于色彩不敏感，而只是说在多数情况下我们往往将它们作为符号或编码来传达某种特殊的信息。这一点尤其体现在那些关于企业形象设计的项目中。成为识别符号的，包括填充了色彩的核心标志与商标标准字，或其他手段（辅助形与声音识别）。

我们已经能够使用整个色谱去表达情绪、感觉、激情、内涵乃至更丰富的内容。色彩是我们设计项目规划当中非常重要的部分。不过，正如我们对字体的处理方式，通过限定与清晰地规划自己的调色板，我们以最清晰也是最易于理解的方式来传达信息。适合的色彩有时是强烈的原色，有时是微妙柔和的间色，有时只有黑白两色适用，有时更需要丰富的棕色与明快的色彩。在选择的时候，我们采用适度性原则，因为我们深知在合适的时机运用正确的色彩是多么有效。



版式设计

任何种类的出版物在版式设计方面都会有不同的要求。同时不可避免的是，版式设计都会反映出设计师的理解与演绎。大多数的出版物都由文本、图片和图注说明组成，而设计师的使命包括详查图片，以甄选出其中最能体现内容的精华并具备成为图标品质的那些。

“图标”可以理解为就是以最令人难忘的方式表现内容的图片。

再次申明，目前来看，网格是任何出版物设计中最有效的工具。一旦确定了外缘边界（我倾向于设置狭窄的页边距以加大张力），就应该根据出版物及其内容属性设计基本的网格，比如书或小册子分为两栏、三栏或四栏，报纸分为六栏或更多栏。在纵向分隔确定之后，下一步是横向分隔，也就是为每一个页面提供模块的数据，同样需要根据出版物多样化的需求，可分为两个到八个或更多的模块。在做出决定时，我们的头脑中必须有意识地去考虑该版式是由什么样的视觉材料组成。对于方形的图片而言，方形的网格可能就会比较适用。如果该出版物贯穿全文有两种格式，就可以设计双重网格去适应这两种情况。我们还可以判定在合适的情况下对图片进行裁切以适应网格。

认识到现存多种的手段可以获得精彩的版式设计是很重要的。网格的目的在于为版式设计提供连贯性，却不一定必然令其精彩——精彩是总和设计中所有元素的综合效果。图片和线描，特大的粗体大写字母，它们和其他许多元素一样，能够为页面添加闪光点。伟大的设计不一定需要依赖网格才能实现，不过网格确实是保证结果的一种非常有效的工具。归根结底，版式设计中最为重要的手段是空白空间的处理，正是留白使得版式有神并且出彩。糟糕的版式设计往往失败在没有预留呼吸的空间——连每个微小的空间都充斥着由不同的字体、图片、尖叫着的标题所组成的杂音。

在文学类书籍中，页面的边缘处理所遵循的是一些不同的考虑，包括手持阅读时大拇指的位置、页面里正文的整体形态，或是为作者抑或读者留出的边注空间。这里面有些是出于实用的考虑，有些则意指审美。我们设计各种各样的书，涵盖不同的需求与情况，即便是微小的细节也要给予一定的关注，例如我们为出版物设计最合适的边缘，而意识到这一点非常重要。对于一本出版物的最终形象而言，任何一处细节都是重要的。

我把这些基本原理应用到不胜枚举的出版物的设计当中，从手册到年度报告，从普通图书到百科全书，从杂志到报纸，从项目报表到海报，可以说成就斐然，并且仍然收获着不错的结果。





序列

如果筛选图片是出版过程中的首要任务，那么紧接着需要重视的，一定是版式设计当中的序列问题。

某一出版物，无论是杂志、书，还是手册，甚至是通俗小报，都具有影片效果，页面的翻动是阅读经验不可或缺的组成部分。出版物同时也是传播的静态体验，是页面所组成的序列的电影体验。因此，我们赋予排版过程的这个细节以极大的重要性。我们喜欢强烈有力的版式设计，不喜欢未经精心设计的版式。那些令人生厌的成果表现在小尺寸的图片散落在页面各处，很随意地到处出血。而且，我们青睐那些几乎不被读者的眼睛所察觉的版式设计。可以说，如果你“看见”了这个版式设计，这可能就是一个糟糕的版式设计！

我们倾向于欣赏这样的书籍版式设计：整张页面包含图片、图片的出血都有精到的设置，外加文字，页面形式非常简单，紧跟着的是覆盖整个跨页的图片，之后是整张图片占据一页，与其相对的是带有一张图片的空白页面——图片既可以居中也可以置于右上角。当基本的排序在避免了重复性的情况下被清晰地展现时，简洁的版式必然会带来令人满意的结果。事实上，考量出版物的特性会帮助设计克服这种方式的单调性。我们宁愿赞赏这种中性的方式，也不愿意看见多种版式设计之间突兀的相互干扰，不过，再次重申：在创作过程中，每个个体都应该有属于自己的空间。

有时候，我们喜欢设计那些最终能够展开成为一张海报的邮寄广告。在这种情况下，折叠的状态意味着我们要控制情感与信息的序列。





装订

谈书籍而不涉及装订是不可能的。一本书或手册的装订会为最终的成品增加品质感。装订的过程对应书籍的构成部分可分为若干阶段，并且需要设计做出相应的若干决定。

封面　如果封面需要与纸张层压在一起，那就必须推荐一种砑光纸，这样表面才会平滑；如果封面将覆盖织物或皮革，那么普通的硬卡纸就足够了。

书脊　书脊可圆可方。我们倾向于方形，因为它能够使书显得轮廓分明。

堵头布　配置在书脊与书的交界处，有许多种，我们最喜欢朴素的白色。

环衬　这部分将书页与装订的部分相互连接，选用的纸通常比其他部分结实。环衬可印单色，或饰以图案和插图，而过去还会使用非常别致而漂亮的设计。

“三明治”　在我设计职业生涯初期，曾尝试推出了一种书籍装订的方式，自称为“三明治”。它由一张硬纸板或其他材料组成，分别在书的开头与结尾处，与环衬粘在一起，书脊通常用白色织物制成，书名烫印于书脊之上，最终呈现的效果是两张灰色的板夹住一叠白纸，因此得名“三明治装订”。后来它获得了普及，有时候封面会经印刷、层压并裹上纸板。这种装订的主要目的在于使得书籍能够被平整地打开——就带有跨页图片的绘本而言，这种方式尤为方便。



标志性与多元化

无论在二维还是三维的设计中，“标志性”与“多元化”都是经常会被提到的概念。在企业形象设计的方案中，设计必须提供足够的多样性以避免雷同，同时需要引起关注，但另一方面，过度的多样性则会带来碎片化，这也是糟糕的视觉传达设计存在的通病。过多的标识往往引发感知过剩与清晰度欠佳。因而，在诸多元素之间实现良好的平衡是必要的，或者需要考虑在任何已有的设计方案中提供足够的灵活性以克服那些诱惑。我们喜欢把玩这些元素，希望设计出一个有力的形象，在其中有足够的空间去表达和玩味那些得体性，而又不会丢掉同一性。典型的例子应该是系列书籍的设计，因为基本的一些元素是连贯的，而具体的插图则从头至尾各有不同。同样，在家具设计中，我们喜欢用户参与设计，让他们来决定作品的最终外观。比如一些由我们设计的桌子就可以调整部件的相对位置，借此提供了多样性，又不会影响设计本身的特性。

标志性与多样性——这是一组重要的逆否关系，它们为设计带来了生气。





空白空间

我常常说，在版式设计中空白的空间要比字体的黑色区域重要。印刷品页面上的留白所对应的是建筑中的空间，这两种“空”赋予了语境品质。当然，组织信息需要一个维系的框架，不过，我们不应该低估空白空间的重要性，因为有它能更好地界定每一个组成部分的层次结构。留白不仅区分了信息的不同部分，而且在页面中帮助定位信息。紧凑的边缘会在文字、图片与页面的边角之间构成张力，而较宽的边缘会弱化这种张力，使页面显得安静。紧凑的字符排列会将词汇转化为信息的连线，而宽松的排列会将其转化为点状分布。缩小或扩大字母之间的距离（字间距）所对应的将是带有完全迥异特性与情绪的词语。其实，所有这一切都可以归结为空间处理，在版式设计中正是通过这种方式实现理想的预期设定。在构图中，字体尺寸与其周围空间之间的关系是最为微妙的，也是最为精准的构成元素之一。我必须说，在印刷品上对于空白空间的巧妙处理可能是美国平面设计最为特别的品质。就如同在弗兰克·劳埃德·赖特（Frank Lloyd Wright）的建筑里，空间才是主角。而从某种程度上来看，这与史诗般宏伟的美国的自然地貌之间是有着相互关联。

对许多艺术家而言，空白空间是构图的重要元素，是二维图片最为根本的重要修饰，也是其主人公。几乎所有伟大的美国平面设计师们都运用空白空间——这种重要且有意义的寂静，使得他们想要传达的信息变得更加响亮且清晰。这是空白空间真正的力量。



经验总结

在很早的时候，我们就发现模块与标准尺度无论从经费还是价值的角度审视都是经济的。在印刷行业，使用标准化和模块化的纸张可以节约可观的经费。我们为美国国家公园管理局（National Park Service）设计的纸张标准尺寸就节约了百万美元——我们为此而骄傲。

与建筑材料尺寸相关的标准化设计与操作，能够为任何三维的项目工程节约大量的开支。奇怪的形状意味着更多的劳动力成本与资源的消耗。作为设计师，必须详查设计的所有方面以及实现流程的每一个步骤。这既是职业道德的一部分，也应该成为我们设计词汇表的一部分。昂贵的解决方案永远不可能是好设计，因为经济性是设计实践与表达的本质，但经济并不意味着廉价。设计中的经济是针对具体问题所找到的最为合适和简洁的解决方案，而做作的解决方案既不会好，也不会持久。有品质的设计不一定比廉价的解决方案昂贵，好设计的成本未必要比糟糕的设计高。反之，糟糕的设计往往造价要高于好的设计。

一个设计师，历经了一生的职业生涯，有可能不断地对各种细节进行评估，其中会有对管子的直径的选取，还有对于诸多材料的肌理尺寸的考量。观察与筛选的过程逐渐建构起设计师选择与感知的明细，并最终导向他的一种个人化的标准——成为其创作词汇表中频繁使用的词元。







我认为这是惯用手法颇为重要的一个方面。这里存在着一些基本元素，例如，通常由模块化关系所支配的某个特定物品不同部分之间的尺寸构成的数据关系，可以是1:2、1:3或是1:4，以此类推，在中间不会存在某个奇怪的比例。同样，大圆、中小圆的直径往往是大圆直径的一半或三分之一，但不会是一个奇怪、随意的尺寸。这种数据关系存在的原因，在于现实当中确有决定这些选择的某种普遍的和谐。

设计当中的这种筛查与选择的过程，还拓展到我们周围的所有事物——色彩、肌理与材料，涉及每一处细节，包括厚度、宽度与高度。我们身体的每一种感官都需要被调动起来。不过感受不能以任性和武断的方式表达，而是需要经过处理、分析以及评估，并最终根据个人标准作出判断，最终才收录在记忆之中，唯一能够自由选择的是知识。这是一个对结构与决心提出要求的过程，同时需要持续进行，绝非偶然的巧合。

结语

纵观我的一生，可以用“创造性”来总结。我已经筛选了一切，借以做出自己所认为的最佳选择：我详查各种材料，为的是从中发现对自己最具亲和力的一些；我详查色彩、肌理、字体、图片等诸类相关要素，逐渐建构起经验的词汇表，让自己能够就给定的问题提出自己的解决方案——我对现实的诠释。

就我而言，发展出自己设计语言的词汇表势在必行——我需要一种尽可能客观的语言，同时我也深知即便是客观也带有主观色彩。

我爱系统，而藐视偶然的巧合。

我爱模糊性，因为在我看来模糊性意味着多重的含义；我爱矛盾，因为它使事物保持发展，能避免预设某种僵化的含义，也避免停滞与压迫。

正如同我爱处于变化中的事物那样，我也乐于看它们存在于一个参照系之中——这种关照方式始终如一地保证了我自始至终是负责每一处细节的那个人。

我爱设计，这就是原因。
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Lorem ipsum dolor sit amet, in maecenas pharelra gravida
ullamcorper neque. Sed hendrerit proin diam duis eu,
cursus odio placerat ultrices adipiscing lectus ornare, ut velit
nonummy, quidem vitae turpis enim. Adipiscing a lectus,
scelerisque tempus vivamus ac. Arcu fermentum nibh,
turpis pharetra gravida urna pellentesque vel, mi sodales,
justo congue pretium lectus condimentum, quisque diam
consectetur

interdum. Aliguam proin et magnis sit augue, nisl in quos
odio eu odio, pellentesque suspendisse nec non pulvinar dui
cras, sollicitudin at.

Lorem ipsum dolor sit amet, in maecenas pharetra gravida
_ullamcorper neque. Sed hendrerit proin diam duis eu,
cursus odio placerat ultrices adipiscing lectus ornare, ut velit
nonummy, quidem vitae turpis enim. Adipiscing a leclus,
scelerisque tempus vivamus ac. Arcu fermentum nibh,
turpis pharetra gravida urna pellentesque vel, mi sodales,
justo congue pretium lectus condimentum, quisque diam
consectetur

interdum. Aliqguam proin et magnis sit augue, nisl in quos
odio eu odio, pellentesque suspendisse nec nan pulvinar dui
cras, sollicitudin at.

Lorem ipsum dolor sit amet, in maecenas pharetra gravida
ullamcorper neque. Sed hendrerit proin diam duis eu,

nonummy, quidem vitae turpis enim. Adipiscing a leclus,
scelerisque tempus vivamus ac.

Arcu fermentum nibh, turpis pharetra gravida urna
pellentesque vel, mi sodales, justo congue pretium

lectus condimentum, quisque diam consectetur interdum.
Aliqguam proin et magnis sit augue, nisl in quos odio eu
odio, pellentesque suspendisse nec non pulvinar dui cras,
sollicitudin at.
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ieque. Sed hendrerit prein diam duis eu
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Jectus omare, Ut velit nonummy, quidem
e turpis enim. Adipiscing a leclus,
celerisaue fempus vivamus ac, Arcu
fermentum nibh, urpis pharelra gravida
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Lorem ipsum dolor sit amet
pharetra gravida ullameorper neque.

Sed hendreric proin diam duis e, cursus
odio placerat ultrices adipiscing lectus
ornare, ut velit nonummy, quidem vitae
curpis enim. Adipiscing a lecous, scelerisque
rempus vivamus ac. Arcu fermentum

nibh, curpis pharecra gravida urna
pellentesque vel, mi sodales, justo congne
pretium lectus condimentum, quisque diam
consecterur incerdum. Aliquam proin et
magnis st angue, mis! in quos odio e odia,
pellentesque suspendisse nee non pulvinar
dui cras, sollicitudin at.

in maccenas

Torcm 1psum dolor sic amet, in maccenas
pharetra gravida ullamecorper nequc.
Sed hendreric proin dram duis en, eursus ocho placerac
uleriecs adipiscing leceus ornare, velic nonummy,
quidem vicac carpis enim

Lorem ipsum dolor sit amct
pharetra gravida ullamcorper neque
cd hendrerit proin diam duis e, cursus
odio placerat ultrices adipiscing lectus
ornare, ut veht nonummy, quidem
vitac curpis enim. Adipiscing a lecrus,
seelerisque rempus vivamus ac. Arcu
fermencum nibh, curprs pharecra gravida
urna pellentesque vel, mi sodales, justo
congue preaum lectus condimentum,
quisque diam  consecretur mtsrdum
Aliquam prown ct magnis sic augue,
sl in quos odio eu odio, pellentesque
suspendisse nec non pulvinar dui cras,
sollicioudin ac.

in maccenas
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In the new computer age the
proliferation of typefaces and
type manipulations represents
a new level of visual pollution
threatening our culture. Out of
thousands of typefaces, all we
need are a few basic ones, and
trash the rest. So come and see
A Few Basic Typefaces

The Masters Serios: Massimo Vignelli The third in a series of xhrbumm honorulg the great
February 22 to March 8, 1991 wvisual communicators of

Rewp n: Thursday, February 21,6108 spm Visual Arts Museum, 209 East 23rd Street, NYC, 10010
Lecture: ﬂwsda  February 26, 7 to 9pr Museum Hours: Monday to Thursday, 9 am to 8 pm,
Schoolof Visual Arts Amphitheater: Fmiyyam: 5 pm. Closed Weekends.
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