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内容提要


 

本书为“应届生求职全攻略丛书”之一，介绍了传媒行业及其职业特点，传媒行业校园招聘笔试、面试形式及内容，以及历年传媒企业和单位校园招聘的流程以及如何应聘传媒企业和单位的经验。

本书重点针对中央电视台、新华社、外研社、中央人民广播电台、江苏省广播电视总台（集团）、南方报业传媒集团、中国出版集团、广州日报报业集团、中国国际广播电台、人民日报社、中国新闻社、新浪、网易、腾讯等知名公司及单位，对于应聘其他传媒行业相关公司也有参考价值。

本书适合高校毕业生以及在校大学生作为求职参考。
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前　言｜Preface

应届生求职网Yingjiesheng.com编写的“应届生求职全攻略丛书”自上市以来，得到了广大同学、高校老师、企业HR、媒体各界的广泛关注和认可，销售量节节攀升。我们每年都会陆续推出与应届生求职相关的不同选题的求职图书，《应届生传媒行业求职全攻略》就是继《应届生银行求职全攻略》、《应届生会计师事务所求职全攻略》、《应届生快速消费品行业求职全攻略》之后，又一本面向行业求职的求职书籍。

对于有意应聘传媒行业的同学来说，如何系统、全面地复习准备传媒行业公司的笔试、面试，从传媒行业公司严格的笔试及面试流程中取得优异成绩是应聘快速消费品行业最为重要的因素。而目前市面上还没有一个比较全面、系统、针对传媒行业校园招聘笔试及面试的应试辅导书籍，正是基于这个原因，我们编写了这本《应届生传媒行业求职全攻略》，旨在帮助广大志在进入传媒行业的毕业生熟悉传媒行业公司校园招聘笔试题型及内容、面试形式及内容，提高应聘传媒行业公司的成功率。


本书目标


● 帮助有意应聘传媒行业的应届生全面了解传媒行业公司的笔试题型及内容、面试形式及内容。

● 提供传媒行业前辈的从业经验。


本书特色


● 针对性强：完全针对传媒行业校园招聘笔试及面试的辅导内容。

● 内容全面：全面、系统地介绍传媒行业最新校园招聘各类笔试题型及内容、面试题型及面试建议。

本书属于我们推出的应届生求职系列指导书籍的一部分，该求职系列指导书籍还包括：

《应届生求职简历全攻略》；

《应届生求职笔试全攻略》；

《应届生求职面试全攻略》；

《应届生银行求职全攻略》；

《应届生会计师事务所求职全攻略》；

《应届生快速消费品行业求职全攻略》。

该系列求职指导书籍的详细介绍及购买方式见：

http：//vip.yingjiesheng.com/newbook/

由于我们的经验、能力有限，书中存在的不足和疏漏之处，欢迎广大读者批评指正，多提宝贵建议。我们的E-mail联系方式：info@yingjiesheng.com

最后，祝所有立志进入传媒行业的应届生都能顺利找到满意的工作。

 

应届生求职网

YingJieSheng.COM

2012年6月
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第1章　传媒行业介绍


 1.1　传媒的定义、分类和特点

所谓传媒，是指传播信息的媒介，通俗地说就是宣传的载体或平台，为信息的传播提供平台的就可以称为传媒。传媒在现代社会中承担着真实反映各新闻事件和各方面声音，给予正确的舆论导向、推动社会公德建设和协调社会关系，向民众传递各类信息的职责。除了这些社会职责外，传媒还可传承文化，将前人的智慧、经验、文明加以记录、整理，使其发扬光大。娱乐功能也是当今媒体极为显著的一个作用。

根据形式的不同，传媒可分为平面、电波、网络三大类，即：

（1）平面媒体：主要包括印刷类、非印刷类、光电类等；

（2）电波媒体：主要包括广播、电视等；

（3）网络媒体：主要包括网络索引、视频、动画、论坛等。

根据不同传媒类型出现的先后顺序，传媒可分为以下五类：

（1）图书、报纸、杂志；

（2）广播；

（3）电视；

（4）互联网；

（5）手机等移动网络；

（6）户外媒体。

通常把图书、报纸、杂志、广播、电视称为“传统媒体”，而互联网、手机等移动网络称为“新媒体”。


 1.1.1　图书、报纸、杂志

图书、报纸、杂志属于平面媒体，也可称为“纸质媒体”。这些是最早出现的信息传播平台，有悠久的发展史。作为传统媒体的纸质媒体比起电台、电视台有一显著的特点：可随时阅读。不会有错过节目就无法收听或是观看的缺点。

1.1.1.1　图书

图书是人类用来记录一切成就的主要工具，也是人类交融感情，取得知识，传承经验的重要媒介，对人类文明的开展，贡献至巨。所以，无论古今中外，对于图书，人们总给予最高的肯定与特别的关怀。

截至2011年，我国共有550家图书出版单位，2011年全国共出版图书37万种，较2010年增加了4.1万种，增长12.5％，重版、重印图书16.2万种，较2010年增加2.3万种，增长16.5％，图书出版总印数77.1亿册，较2010年增加5.7亿册（张），增长7.5％。全国百万人均拥有当年出版图书274种，较2010年增长11.8％；人均年拥有图书5.7册，较2010年增长7.3％。2011年全国出版、印刷和发行服务实现营业收入14568.6亿元，较2010年增加2193.4亿元，增长17.7％；增加值4021.6亿元，较2010年增加518.3亿元，增长14.8％。

有关图书出版单位的组织构成、机构设置，可从后文中的外研社和中国出版集团的章节中找到答案。

1.1.1.2　报纸

报纸是传播媒介中最古老的手段之一。世界上最早的报纸出现在古老的中国。《邸报》是世界上发行最早的报纸，但现代意义上的报纸却是舶来品。中国近代第一份报纸是1858年在香港创刊的《香港中外新报》。

毛泽东曾说过“报纸的作用和力量，就在它能使党的纲领路线、方针政策、工作任务和工作方法，最迅速最广泛地同群众见面”。所以报纸在盈利的目标外还有社会所赋予的责任。由于报纸具有强大的引导舆论的功能，一般都受到所在国意识形态的控制。报纸如同大多数媒体一样，其收入的大部分来源于广告收入。一般的报社包含采编部门、发行部门和广告部门等。采编部门是报社进行编辑、排版的主要部门，广告部门则担负着报纸盈利的重任，发行部门负责发行事务。

中国共有报纸两千余种，报业集团近四十个。其中我们熟悉的有《人民日报》、《解放日报》、《扬子晚报》、《南方都市报》，等等，国外较为知名的有：美国的《华尔街日报》，英国的《泰晤士报》，等等。报纸作为中国主流传媒之一，代表着党和政府还有社会主流的声音。报业也带动着中国广告稳步向前。

1.1.1.3　杂志

杂志，也称期刊，《辞海》中杂志的定义是：由多位作者撰写的不同题材的作品构成的定期出版物。杂志又称连续出版物，有固定刊名，以期、卷、号或年、月为序，定期或不定期连续出版的印刷读物，每期的内容不重复。它根据一定的编辑方针，将众多作者的作品汇集成册出版。定期出版的又称期刊。“杂志”一词，英文为“Magazine”，源自法文“Magasin”，本意是仓库。

杂志是另一种传统印刷纸质媒介，它具有对其他媒介所传播信息进行补充和完整化的功能。与报纸相比，杂志具有以下传播特点：

（1）出版周期长。杂志一般为半月刊或是月刊。时间上的间隔比较长，故有充分的时间进行深度报道。

（2）重复阅读率高、保存期长。由于杂志的内容涉及人们的思想、观念、生活和情感，在阅读时往往会引起读者的共鸣。读者在阅读杂志时需要回味，需要思考，容易形成话题，因此，反复阅读和推荐他人阅读的机会就大大增加。这样，杂志不仅具有很高的重复阅读性，而且很多读者还会把自己喜欢的杂志保留较长的时间。

（3）印刷精美。在印刷媒体中，杂志装订成册，印刷精美，大量的图片与文字搭配在一起令人赏心悦目。这也是杂志吸引读者的特色之一。

（4）针对性强。杂志内容有较大的倾向性、专业性，不同的杂志可以吸引不同兴趣爱好的读者。同报纸一样，其部门分工也与报纸大同小异。

中国全年共出版杂志九千余种，是传统媒体中数量最多的媒体。但作为广告载体，杂志却是传统媒体中广告量最小的媒体。中国杂志企业实力较弱，尚有很大的发展空间。

另外，面对互联网等新媒体的冲击，平面媒体的时效性差和新闻量少的缺点日益明显，因此众多报纸杂志相继开设了“网络版”，将新闻网站纳入到报社的业务中来。


 1.1.2　广播

广播是通过无线电波或导线向广大地区或特定范围传送声音、图像节目的大众传播媒介。广义上的广播包括声音广播和电视广播，一般意义上的广播则是指声音广播。广播作为一种现代传播媒介，在20世纪中期相当长的一段历史时期内扮演过非常重要的角色。

广播作为一种传播媒介具有如下特点：

（1）广播传播范围广，传播速度快，穿透能力强。广播比报纸和电视具有更强的穿透力。因而它所能达到的范围，传播信息的速度，远远超过报纸和电视。这一点早已被国际传播的实践所证明。

（2）成本低。广播节目相对于电视、报纸和互联网，成本要低得多。从听众的角度讲，广播接收机的费用比买电视、电脑和订报纸的费用要低得多。这就是说，受众通过广播获取同样多的信息，要比电视、报纸、互联网更便宜。这种低成本的传播手段，使广播在众多媒体中，具有较强的竞争力。

（3）移动性强，伴随接收。广播是编制发送广播节目的机构，一个广播电台下设有若干的频道，每个频道又分为不同的栏目。

（4）具有文化情结。广播因其发展历程长，普及率广，很多人从小收听电台，使得培养出了很大一批具有浓重广播情结的人。

在互联网等新媒体的冲击下，广播也依然凭借着自身特点在此行业中占有一席之地。


 1.1.3　电视

自20世纪20年代用无线电方式转发图像的技术在英国开发以来，电视业逐渐成长，直至占据大众传媒的中心地位。至今电视仍然在传统媒体中处于龙头地位。电视的独特优势在于声画合一的特质和具有直观性、现场性和时效性强、覆盖面广等特点。

电视也作为传统媒体中的巨头有如下特点：

（1）画面感强。比起电台，电视将声音与画面结合是电器发展上的一大突破，色彩鲜艳的画面给人更大的冲击力。

（2）频道分类细。电视台按不同种类一般分为新闻频道、体育频道、电视剧频道、音乐频道和少年儿童频道等，针对性强，具有可看性，满足了不同人群的需求。

（3）普及率高，收视群体多。如中国、日本等众多国家的电视机普及率达到90％以上，电视可以说是使用群体最多的媒介。

从电视业市场来说，分为三个环节：内容制作、频道运营、网络播送；四个市场：节目市场、广告市场、网络市场和观众市场。电视台的内部组织结构除根据不同频道分出不同部门外，还包括技术制作中心、播出传送中心等技术部门以及广告部门和行政管理部门等。


 1.1.4　互联网

基于互联网这个传输平台来传播新闻和信息的网络称为“第四媒体”，又称网络媒体。最早在1998年由联合国教科文组织提出这个说法。网络媒体作为新崛起的媒介，因波及范围广，所以给传统媒体带来了极大的冲击。网络媒体具有如下特征：

（1）时效性强，通过互联网可做到无时差发布信息。

（2）无限制性，信息涉及领域不限制，用户地区无限制。

（3）多媒体化，网络媒体可融文字、广播、画面为一体。

（4）可提供个性化服务，用户可根据个人喜好定制需要的新闻。

（5）信息量大。

（6）具有可交流性。

但在具有众多优点的同时有不可无视的缺点，缺乏权威感，缺乏严谨性，缺乏深刻性。截至2011年12月底，中国网民规模达到5.13亿，全年新增网民5580万，互联网普及率较上年底提升4个百分点，达到38.3％。


 1.1.5　手机

随着智能手机的普及，手机网民的增多，出现了第五媒体。据统计，仅中国手机用户已超过10亿。截至2011年底，中国手机网民达3.56亿。据预测，2015年，中国市场手机用户将达到13.8亿，手机网民将达到10.6亿，渗透率接近77％，这些用户都将是第五媒体未来潜在的受众群体。

由于互联网和手机的高度普及率，信息量大，接收方便，已成为越来越重要的信息媒介。


 1.1.6　户外媒体

除了以上五种媒体外，还存在着户外媒体，即在户外发布广告信息的平台。如我们常见的建筑上的大型海报、电子屏幕、公交车车身上的广告、高架边的广告和飞艇广告都属于户外媒体。其特点显而易见：

（1）醒目，极具视觉冲击力，容易吸引人们的注意。

（2）信息容易被认知和记住。

（3）通常发布时间也较长。

但同时也有信息量少的缺点。

媒体、传媒行业的主要收入来源来自广告，发布广告的平台——户外媒体自然很受重视，进入新发展阶段的户外媒体，在原先的模式上发展出了LED大屏幕等各种数字化的户外广告模式。


 1.2　传媒行业职位及职业发展介绍

总体来说，传媒行业的职位分为以下八大类：

（1）编辑类。

（2）采访类（以记者职位为主）。

（3）创意策划类。

（4）主持人。

（5）技术类。

（6）销售类。

（7）市场类。

（8）其他职能部门类（如行政、财务、人力资源、法务等）。


 1.2.1　编辑类

编辑是指用物质文明设施和手段，组织、采录、收集、整理、纂修、审定各式精神产品，使之传播展示于社会公众的工作和从事这项工作的人员。

随着文化活动和科学技术的发展，除书籍、报纸、期刊、图画等出版物外，还有利用声频、视频、符号、图像等提供知识，传播信息，积累文化，交流思想的出版物。因此，编辑工作的内涵扩大了。通常编辑又可分为报纸编辑、图书编辑、期刊编辑、广播编辑、电视编辑、网络编辑及电子出版物编辑等。

1.2.1.1　报纸编辑

报纸编辑工作是指报纸编辑在报纸生产过程中所进行的一系列工作。报纸编辑工作的业务范围包括策划、编稿和组版三部分。策划指报纸策划和报道策划；编稿指分析、选择与修改稿件和制作标题；组版是指配置版的内容和设计报纸版面。

报纸编辑工作种类的划分较为复杂，划分的标准不同，编辑工作种类也不同。主要的划分方式有：

1）按管辖范围和责任大小划分

（1）总编辑，编辑部门总负责人。其主要职能是：拟订编辑方针，设计报纸方案；随时指导编辑部人员（包括编辑、记者、评论员、资料员等）的工作；对编辑部工作中出现的问题进行裁决；对重要的或有疑问的稿件、主要的标题、报纸的大样清样进行审读、签发。

（2）编辑部主任，编辑部下属各具体业务部门的负责人。其主要职能是：拟订本部门报道规划并组织和调控报道；审读、挑选、修改、签发本部门记者和通讯员的稿件，并分类提供给有关版面主编。

（3）版面主编，负责设计、组拼报纸版面的编辑。其主要职能是：设计版面的报道内容与形式，审读、选择和修改稿件，修改标题，配置版面内容，设计版面，校对样张。

（4）编辑，协助编辑部主任和版面主编工作，担负一定范围的稿件编辑任务的人员。其主要职能是：审读、初选和修改稿件，制作标题。

（5）校对，从事报纸出版过程中校对工作的专职人员。其主要职能是：根据文字原稿或定本核对校样，订正差错，保证报纸的质量。

2）按业务程序划分

（1）日班编辑，编辑部组织日常宣传报道的人员。其主要工作包括策划报道，布置采访，联系作者，处理、修改和提供稿件等。

（2）夜班编辑，负责每天报纸最后发排工作的编辑，因上夜班故名。其主要职能是处理日班编辑送来的稿件，确定当天报纸的内容，对版面的内容进行配置，修改标题、设计版面等，并必须在规定的付印时间之前完成。通常只有日报才有夜班编辑。

（3）内务编辑，又称“编务”，是负责编辑部内部业务事宜的工作人员。其主要工作是搜集、研究和整理内部情况，汇集和编写各种资料。出版内部新闻业务交流刊物，培训通讯员骨干等。

3）按编辑内容形式划分

有文字编辑、图片编辑、版面编辑、副刊编辑等类型。

4）按编辑内容的专业划分

可分为政治编辑、文教编辑、经济编辑、体育编辑等类型。这种划分在不同的报社情况不同，有粗有细。如综合性报纸，负责编辑经济新闻的编辑为数不多，称作经济编辑。在经济类专业报纸中，经济编辑还要更详细地分为工交编辑、财贸编辑、农业编辑等等。

1.2.1.2　图书期刊编辑

图书期刊编辑的工作主要是围绕编辑稿件以及后期加工。加工工作包括改错别字、改错句、改逻辑不通的部分、改技术性差错、修改层次格式等，工作的特点就是琐碎而细致。

1.2.1.3　广播电台、电视台编辑

广播电台、电视台编辑在一般的工作职责上特别需要注意的是选材问题，所选新闻、事件的题材要有针对性。特别是电台编辑，选的题材需要适合收听。

1.2.1.4　网络编辑、电子出版物编辑

网络编辑为传统的编辑职业提供了更大的空间，互联网中信息量更大，甚至达到了铺天盖地的程度，网络编辑就对信息进行分析、整理、分类工作。另外，网络编辑还须具备有关网站的知识，电子商务网站的编辑，还得具有传统零售商业的基础知识和经验。不适合做网络编辑的人：有远大理想的人，讨厌琐碎工作的人，粗心的人，容易急躁的人。而电子出版物编辑则需要精通相关的计算机应用软件及编程语言，能设计体现电子出版物特色的框架结构。


 1.2.2　采访类（以记者职位为主）

采访类的职位以记者为主，媒体是提供信息的媒介，需要收集大量的信息。记者外出采访就是收集信息的重要途径之一。记者需要具备以下素质：

（1）具有良好的口才，在采访受阻时，能进行沟通继续采访。

（2）要非常敏锐，具有洞察力。不错过各类事件、新闻。

（3）体力好。

（4）在新闻报道上不断开拓创新。

（5）能与摄影师、编辑部人员进行良好的沟通。

收集信息、新闻不仅靠记者外出采访、参加各类新闻发布会、记者招待会之类的活动，还需要记者能发展自己的关系网，找到更多的能为之提供消息的线人。所以从事记者行业的人也需要是善于结交朋友的人。不适合做记者的人：内向、不善言辞的人，迟钝的人，不喜欢户外活动的人。

在有新闻自由的国家，通常不限制记者的学历或条件，所以从事记者工作有许多不同的管道。很多记者在大学或研究所就读新闻、传播等科系，毕业之后立即投入新闻工作，是最典型的一条路。但在德国等地，记者也可能是先完成其他专业学位后，才就读短期的新闻学校，培养新闻采访、写作能力，或是高中毕业后进入媒体实习，由媒体负责教育。此外，政治、法律、社会、历史、语文等文法科的学生，因为所学与记者工作相近，担任记者的也很多。

一般来说，记者也有很多种。如果在党政机关媒体，最舒服的就是跑会记者。往往开一个会，回来把主办方或者官方权威媒体准备的通稿一发，还可以顺带一些车马费和一顿不会太低级别的会餐。如果你是固定报道某一领导的活动的话，在建立人脉方面更是有优势。

还有一种记者姑且叫跑片记者，这样的记者基本都在日报、晚报。他们往往很辛苦，哪里出了事往哪里跑，要赶在出报之前交稿子，作息极其不规律。每天压力都很大，可以说是很多新记者的必经之路。但这样的辛苦换来的往往是报纸上一则长了也就是三五百字的消息，可以说付出与成果并不成正比。圈内传说，这种普通记者一个月也有五六千甚至更高的收入，此说话未经证实。

另一种记者是写综述的，他们很少往外跑，坐在办公室里依靠别人提供的信息写稿子。综述记者占据了记者中的两个极端层次，一种典型如一些高级编辑或者主笔，专业、水准、深入独到的分析能力是他们的特色，他们本身通常都是专家或者经验丰富的老记者，文章往往写给具有一定层次的人看；另一种就是懒记者，在网上随便复制粘贴就完成一篇稿子。这两个极端层次记者的收入也呈现两级。

最后说的一种是调查记者，平常见到的流传最广的重磅性报道都是他们或卧底、或调查曝光出来的。他们影响的层次广，并不需要太多的理论，只要新闻事实和真相足够震撼就可以了。卖大白菜的老太太也许都爱读这类新闻。说实话，做这种记者，最容易出名，生活很精彩甚至很刺激，只要写出来都是拿得出手的成果。但做稿子难度非常大，而且一些害群之马都是打着揭黑记者的牌子去四处诈骗。这种记者的收入也很不好讲，主要靠拿稿费。以这种手法著称的《南方周末》、《南方都市报》等等，都有一套非常严格的评级管理制度。

在收入问题上强调的一点是：除非是机关性质的，一般记者的收入都与他们的发稿量挂勾，跟律师一样，记者的流动性也比较强。所谓有本事哪里都能吃饭。

在人口较多、版图较广的国家中，记者通常有典型的职业生涯，一开始通常在地方媒体工作，采访的路线又以“市政”（City）或“司法”（Crime）为主，之后再慢慢从地方媒体进入全国性媒体，同时也有机会采访党政、财经等其他路线新闻，或转入媒体的言论体系，担任主笔、评论员或专栏作家等职务。

离开记者职务后，许多人也会从事公关、行销行业，例如到企业的公关部门任职、担任行销主管或发言人，或是成为文学创作者。在媒体环境恶劣的地方，许多记者在媒体工作时就会细心经营与企业的关系，为未来职业生涯铺路，但却因此严重影响媒体报导的公正性。在媒体环境尚未完全透明的地方，许多记者也会收取红包。


 1.2.3　创意策划类

创意策划类的职位最重要的是创意，需要从事者有想象力、有创意性。对创意策划人员的要求有：

（1）善于收集创作素材，能够独立完成企划的创意方案撰写。

（2）熟悉所从事行业、公司的运营情况以及各项流程。

（3）对所从事的行业有敏锐的洞察力。

（4）有良好的沟通能力及团队协作精神。

（5）有缜密的逻辑思维，且具有极强的创造思维能力，并有独到见解。不适合做创意策划类的人：沟通能力不好的人，缺乏创意的人。


 1.2.4　主持人

主持人也是传媒行业中特有的职业。从节目内容上分，主持人有新闻类的主持人，经济类的主持人，体育类的主持人，少儿类的主持人，学术讲坛类主持人等。主持人看起来光鲜亮丽的生活使之成为受人追捧的职业之一。主持人这一职位对从业人员要求也相对较高：

（1）普通话水平、音色要求高，最高要求为一级甲等，根据省级和地方不同，部分地方要求为一级乙等。

（2）要具备临场应变和即兴发挥能力，面对突发事件临危不乱。

（3）具有一定的知识底蕴。

优秀的主持人还应具有个人的主持风格，能为节目出谋划策。电台主持人对容貌无要求，而电视台主持人在容貌上也有一定的要求。

不适合做主持人的人：容易紧张的人，口齿不清的人，讨厌出差的人。


 1.2.5　技术类

随着科学技术的日益进步，在传媒行业中也渗透着各种技术，无论是哪种形式的媒体，在其运营过程中都需要各种技术手段的支持，对于掌握这些特定技术的人才，相关的传媒用人单位也是求贤若渴。表1-1列出了部分不同传媒典型的技术类岗位：



表1-1　不同传媒典型技术类岗位
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传媒行业技术类职位对人才的要求，除了学历及专业要相关以外，往往对应聘者的相关工作经历或者项目经历也非常看重，所以对于参加校园招聘的应届生来说，在校期间一定要多积累相关的技术实践经验。


 1.2.6　销售类

媒体行业的销售类岗位从本质上来说与其他行业并无不同，只不过媒体行业销售的是媒体的广告价值以及品牌价值。媒体广告的基本特点包括：

（1）基本上都是直销；

（2）客户有限，不允许丢失客户；

（3）20％的客户支撑80％的营业额。

媒体销售过程一般可以分成七步：

第一步：资料收集，找到客户方负责人；

第二步：电话预约，相约见面；

第三步：了解客户真正需求，提供量身定做的服务方案；

第四步：客户认可方案，价格谈判；

第五步：制定合同；

第六步：签定合同，提供服务；

第七步：保证客户满意度；

第八步：回款，谈下一次合作。

要想做好媒体销售，需要知道以下四大基础：

1）思考广告主需要什么

（1）老板式推销；

（2）行业相关知识及同行广告投放和媒体选择；

（3）我该怎么做什么时候做，做了有什么效果；

（4）什么时候做最有效果；

（5）如何保证广告效果；

（6）最好不花钱和少花钱。

2）媒体推广理念

（1）提供所代理媒体的广告价值分析；

（2）与广告主相关的市场分析；

（3）同类媒体价值分析；

（4）帮助广告公司或广告主制定媒介计划；

（5）帮助广告公司或广告主策划媒介广告；

（6）提供广告监播服务（播出证明或监播报告，报刊杂志小样或样刊）；

（7）提供广告媒介刊播后的效果研究。

3）作为媒体销售，广告媒介行销中给客户提案的小技巧

（1）确保能给你带来交易的最大可能性；

（2）有助于你进行面对面的陈述；

（3）价格放在最后一页；

（4）永远把最好的放在前面；

（5）平实的语言，看的懂能理解才是最好的，通俗易懂；

（6）用短句，什么、怎样、什么时间；

（7）正面是公司的LOGO，反面则印上客户公司的LOGO；

4）作为媒体销售，广告媒介行销中成功陈述的六个步骤

（1）首先展现效果；

（2）价格和费用；

（3）细节（注意多用短句）；

（4）尽可能地展现一两个成功的案例，是你使别人成功的案例，最好有其他竞争对手的；

（5）展现你信用的真实性；

（6）提出你的保证。


 1.2.7　市场类

如果把媒体比作某类上市销售的产品，作为具有市场营销作用的媒体自身，亦需要通过市场营销手段来扩大媒体自身的影响力、传播力，从而获得更多收入，这也就是媒体行业中市场营销人员需要达到的目标，尤其对于那些新成立或者新组建的媒体来说，第一步最重要的不是如何获得更多收入，而是如何获得更大的市场占有率、影响力。从这个意义上来说，媒体行业的市场类岗位与其他行业的市场类岗位的工作内容实质上并没有大不同。

如果说要掌握一些基本知识才能从事媒体市场营销岗位的话，那不免包括：

（1）市场营销的基本知识；

（2）管理学的基本知识；

（3）消费者心理学的基本知识；

（4）广告学的基本知识；

（5）财务的基本知识；

（6）礼仪的基本知识。

如果很想从事媒体市场营销这份工作，可以从以下几点着手：

（1）待人接物的基本规范；

（2）社交的基本礼仪；

（3）对媒体行业情况的基本了解；

（4）对竞争对手状况的基本了解；

（5）锲而不舍的工作精神；

（6）超强的耐压能力；

（7）比较宽泛的知识面。

在这里，需要简单介绍市场类职位和销售类职位究竟有什么不同，为什么大部分同学一听是做市场的就认为是跑业务的？

一般情况下，公司里把营销类的工作主要分市场和销售两个方面，市场类的主要侧重公司的活动策划（事件营销）、宣传推广、品牌塑造等等，一般情况下市场类的工作人员不分区域和行业；销售的工作侧重产品和项目销售，销售工作大部分公司现在一般按负责区域分为大区销售总监、区域销售经理、销售代表这几级，或者按负责行业分为电信行业高级客户经理、能源行业高级客户经理等等，也有的公司比较大，产品线长，采用混合的方式分类。所以说，做市场的一般不跑业务，是要经常出差，但是一般没有直接的销售任务压力。

另外，从薪酬上来说，做市场的底薪一般远远高于销售，但是没有提成，只有奖金。做销售底薪比较低，但是有提成，但是没有奖金（销售冠军奖等除外）。但是，做得好的市场和做得好的销售比就没准了，大多数情况下好的销售人员挣的钱远远高于市场人员，不过一般情况下市场人员的薪酬比大部分销售人员好一点。


 1.2.8　其他职能部门类

正如其他行业公司一样，除了公司经营业务所涉及的部门、岗位以外，媒体行业公司或者单位同样需要行政、财务、人力资源、法务等职能部门来维持日常运营。由于这类岗位与其他行业相同职位的工作内容并无特别之处，故本书不再赘述。


第2章　传媒行业校园招聘流程简介

相比其他行业，传媒行业企业校园招聘流程一般周期较长，从申请到发放Offer一般要持续4～5个月。表2-1是部分传媒企业或单位校园招聘流程：



表2-1　部分传媒行业企业校园招聘流程
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从表2-1中可以看出，传媒行业校园招聘笔试内容一般以行测、写作为主，所以在平时的准备过程中，一定要加强行测练习以及写评论、写消息等写作的训练，多关注时事新闻。

而在面试环节，多数传媒行业所采用的面试形式比较简单，大多以自我介绍和面试官提问为主。所以在准备面试的环节，一定要反复练习自我介绍，对照自己的简历反复演练面试可能提的问题。同时，对近期发生的时事热点新闻、应聘单位相关的动态都要保持关注。

应聘新闻媒体最好提供五六篇你之前发表过的作品的剪报，不需要太多，有人把自己的所有作品印成厚厚一本，其实这并不可取。要选择那些比较有特色的报道，尤其是导语写得比较好的报道，如果导语不好，很难吸引人把它们读下去。作品类型要全：消息、特写、硬新闻、深度报道，常规的短消息可以选两三篇，除非你有更重大的作品。要注意，新闻媒体在选人时会更多地关注你是如何采访写作的，而不是你写的是什么。因此，选作品时要注意选择采访写作上更有特点的作品，而不是一味追求题材重大。


第3章　中央电视台


 3.1　中央电视台简介

中国中央电视台是中华人民共和国国家电视台，1958年5月1日试播，1958年9月2日正式播出。初名北京电视台，1978年5月1日更名为中央电视台，英文简称CCTV。

中央电视台是国家重要的新闻舆论机构，是党、政府和人民的重要喉舌，是重要的思想文化阵地，具有传播新闻、社会教育、文化娱乐、信息服务等多种功能，是全国公众获取信息的主要渠道，也是中国了解世界、世界了解中国的重要窗口，在国际上的影响正日益增强。

中央电视台现有员工8000余人（台本部），内设24个中心（室）、频道，包括办公室、总编室、新闻中心、综合频道、财经频道、综艺频道、中文国际频道、体育频道、电视剧频道、科教频道、社会与法频道、戏曲和音乐频道、少儿频道、外语频道、大型节目中心、海外传播中心、人力资源管理中心、财务管理中心、技术管理中心、技术制作中心、播出传送中心、资产管理中心、发展研究中心、机关党委。4个台直属部门为：监察室、审计处、音像资料馆、中国电视报社；以及1个临时机构：新台址建设工程办公室。

中央电视台目前共有频道37个，其中公共频道25个，付费频道12个。2010年，全台全年总播出量达309767小时，平均日播出量近849小时。其中，公共频道（不含北美平台）全年总播出量达192133小时，日均播出近527小时，全年首播量为88452小时；付费频道（含北美平台）全年总播出量达117634小时，日均播出近322小时，全年首播量为13739.38小时。全国人口覆盖率达90％，观众超过11亿人。

中央电视台节目信号覆盖全球，在142个国家和地区实现了落地入户。中文国际频道分为亚洲、美洲、欧洲三版播出，此外还有英语、法语、西班牙语、阿拉伯语和俄语频道，初步形成多频道、多版面、多语种、多渠道的电视外宣新格局。截至2010年底，中国中央电视台在全球设有50个海外记者站，其中包含欧洲、北美、亚太、中东、俄罗斯、非洲、拉美7个区域中心记者站和43个记者站，常驻记者200余名。2011年，计划新建16个记者站，海外记者总人数将超过300人。中央电视台已在国内29个省区市建立了29个记者站，并建立了国际视频发稿平台。中央电视台已初步建成覆盖全球、具备采编播一体化功能的新闻采编网络。

中央电视台的直属单位包括：中国电视剧制作中心，1983年10月18日成立，国家级电视制作专业机构；中央新闻纪录电影制片厂（中央电视台新影制作中心），1993年划归，拍摄制作纪录影片，并为台承担节目制作；北京科学教育电影制片厂（中央电视台科影制作中心），1995年划归，拍摄科教影片，并承担台节目制作，生产动画片；中国国际电视总公司，1984年成立，为中央电视台全资公司，业务包括影视制作、节目销售、网络传播、广告营销、旅游开发、市场调查、实业开发等；中央卫星电视传播中心，1995年成立，负责卫星加扰电视运营；中央数字电视传媒有限公司，2003年成立，负责中央数字付费电视平台运营，负责中央电视台付费电视频道的市场化运营；中国爱乐乐团，2004年划归，为国内一流乐团。

此外，中央电视台开办有“央视国际”网站、《中国电视报》和面向全国公开发行的刊物《电视研究》、《现代电视技术》等，拥有国内最大的广播影视音像资料馆（与广电总局共建）。

中央电视台目前已初步形成以电视传播为主业，电影、互联网、报刊、音像出版等相互支撑的多媒体宣传、广告经营和产业拓展的多元化经营格局。


 3.2　中央电视台用人制度

中央电视台的员工编制分为正式员工、台聘和企聘三种类别。

（1）正式员工：有事业编制，但是想直接进台就获得事业编制，基本不太可能。

（2）台聘：和正式员工享受类似的福利，但是没有事业编制，其实台聘的人群就是从1996年以后，中央不再发给央视事业编制，但是央视为了扩充，每年招的应届大学生。每年大概是20～40个，各个专业都有，这部分人群是解决北京户口的。

（3）企聘：是央视真正工作的中坚力量，虽然不享受一些台聘的待遇，但是也是一种比较好的招聘制度，不解决户口，档案放在广电人才。这其中包括项目制人员（包括中心聘、栏目聘等）、实习生、外协人员（其他外包公司的人员，原则上这些人根本不是央视的人，虽然有些公司是央视自己成立的）。

正式员工属于A类，台聘算B类。企聘是派遣制，即签订的单位是“中视汇才”，然后派遣到央视工作，类似C类员工。其他的应该就属于D类。

据说新的人事制度改革下来以后，台聘这个人群会慢慢向企聘靠拢，因为这个所谓的台聘制度并不合理，它没有事业编制，本质上和企聘是没有区别的。企聘限制招人（只有4类人可以招，而且招收的权利上升到人事办，其他中心很难办下来，限制非常严格）。只有项目制还保持着。

总的来说，央视的改革还是在往前走的。央视本身的用人制度的确存在问题，这也是由于央视特殊的地位决定的。央视是事业单位，但是每年的业务都膨胀式地发展，各个中心都有招聘，总台也在组织招聘，而且很多地方的职能分工权限不明确，有重叠也有空白。很有可能你是个优秀的人，但是由于招聘途径的不同，待遇和发展非常不同。


 3.3　中央电视台校园招聘流程

中央电视台每年校园招聘需求以专业划分，而没有具体的职位描述。从中央电视台历年的校园招聘需求来看，总体的招聘需求按专业分为六大类：

（1）英语类：英语相关专业，英语专业八级以上水平（本科生专业四级以上水平）或非英语相关专业但英语水平突出；

（2）文科综合类：经济学、法学、社会学、历史学、文学、新闻学、管理学、传播学等文科综合类专业；

（3）财会类：财政学、会计、财务管理、金融学等财会类专业；

（4）技术类：通信工程、电子信息工程、计算机科学、电视工程、电气工程、机电工程、暖通工程等；

（5）电视艺术类：录音、制作、影视动画、媒体艺术、灯光、服装化妆等；

（6）其他语种类：例如阿拉伯语、日语、印地语、德语、西语、葡萄牙语、俄语、朝鲜语、韩语、希伯来语、波斯语、乌尔都语、印尼语、斯瓦西里语、土耳其语、马来语、格鲁吉亚语、缅甸语、乌克兰语、哈萨克语、普什图语、法语、菲律宾语、意大利语、塞尔维亚—克罗地亚语、波兰语、泰语等。

从近三年中央电视台校园招聘中可看出，英语类、文科综合类及技术类专业招聘需求量比较稳定，而财会类、电视艺术类及其他语种类则会根据当年校园招聘的实际需求会有所变化，例如在中央电视台2012校园招聘中就没有电视艺术类和其他语种类的招聘需求。

中央电视台校园招聘总体流程为：

（1）网上申请（每年10月或11月开始，网申持续1个月左右时间）。

（2）笔试。

（3）一轮面试。

（4）体检、政审、录取。


 3.4　中央电视台笔试经验

以下为最近三年参加过中央电视台校园招聘笔试的应聘者的笔试回忆：

 


经历一：中央电视台2011～2012年度校园招聘文综类笔试


 

笔试时间为2个小时，题量较大。具体的笔试内容分为三大部分：

（1）行政能力测试。全部为选择题，考查的题型包括常识、言语理解、数学计算、逻辑推理等，内容涉及时政、新闻、数学、物理、生物、地理、历史等等，没有资料分析，这部分共六十道题。

（2）写作。给出2006年南京彭宇案等材料，扶人者反被认为是肇事者，导致老人跌倒无人敢扶：

第1小题：根据给出的案例写采访计划，200字；

第2小题：对此类事件的评论，300字。

（3）英语完形填空1篇，阅读理解4篇。

 


经历二：中央电视台2011～2012年度校园招聘英语类笔试作文题


 

给出一篇小文章，根据文章内容自取角度写一篇800字的议论文。

文章材料：

第一天：

早晨。马路边上竖着个站牌。离站牌十几步，有个卖糖葫芦的。

公共汽车开来了。司机发现了糖葫芦，车未到站，立即停车下客，他探出身子，买了糖葫芦，便“呜”地开跑了。

站牌下候车的乘客们眼见这一切，目瞪口呆。

第二天：

早晨。站牌。糖葫芦。

公共汽车开来了。司机照例在卖糖葫芦的地方停车购买。

站牌下一部分较灵活的乘客早有准备，赶忙奔向停车处，总算被带走了几个。

第三天：

早晨。原地。

插糖葫芦的草把子后面排成长队。所有的乘客都在那儿候车了。原来那形同虚设的站牌被拔掉了。

公共汽车在草把子跟前停下，乘客们鱼贯地上车。皆大欢喜。

第四天：

早晨。原地。

卖糖葫芦的没有来。

乘客们不知等候在哪儿好，因为原来的站牌也不见了。

公共汽车开来了。司机减了速，他探出头来寻找着……

就这样，汽车缓缓地、茫然地向前滑动着；同样，茫然的乘客们带着小跑跟在车后……

 


经历三：中央电视台2010～2011年度校园招聘文综类笔试


 

考试总共3个小时，中间没有休息。行测80道题，60分钟；英语35道题，50分钟；作文（申论）2道题，70分钟。

第一部分为行政职业能力测试，我最大的遗憾就是没参考以往的笔经，先做作文再做这个，因为我抱着作文不会好好批改的想法，应该就是30秒一篇，那样就看开头结尾，心情好的话就看看每段首句而已，毕竟央视不是南方报业，不那么重作文吧。

先是十道时事，第一道就是2010年10月15日～18日中国共产党第十七届中央委员会第五次全体会议，全会强调_____是加快转变经济发展方式的强大动力，其实十七届五中全会南方报业时事之前也考了，不过考的是增补习近平为军委副主席。可恨我连焉荣竹这绕口的名字都背了，愣是不记得这名词是啥，选的是（内需），其实是（改革）。

之后的时事题都很简单，有一道是四项中选择不正确的一项。A是有关新华社（具体题干说不清了），B是人民日报成立于1948年，C是《新闻联播》于1978年1月1日启播，1996年1月1日起，《新闻联播》由录播改为直播；D是央视新闻频道于2010年11月改版。一看到这我就笑了，这唯一一道考到央视自己的题忒没难度了，要我的话就问2009年7月是新闻频道自_____年成立以来第_____次改版。因为其实最近改版的是中文国际频道（CCTV-4），而日期也是从12月1日起。

前面五十道题都是不用动脑的，基本十五分钟能解决，可我碰到的拦路虎是图形推理。由于从来没有准备过公务员考试，所以一见到我就发懵，又不像数列那样好找规律，结果十道题耽误了我二十五分钟。还有两道打死都不会做，排除都不知道如何排除选项。

资料分析题其实也很简单，只涉及加减。第一个是1995～2008年我国GDP，税收占GDP比重，第一道算十四年GDP总和，我居然死脑筋，用了十五分钟，算出来还是差3亿元，都怪小时候没学史丰收速算法。第二道是中瑞贸易的，最简单的乘除。还有逻辑判断题，也是基本停留在上个世纪的水平。

客观来说，复习过国考的同学，行测这一部分花的时间45分钟足矣，虽然我用了很惨痛的80分钟。

英语部分，先是完形填空，内容是关于诺贝尔奖的。让我怀疑这是不是央视的考试，因为网上盛传的12月10日南都头版“空椅子”的隐喻我还记忆犹新。虽然完形说的是诺贝尔奖奖项涵盖领域有限，不是啥好话。

阅读理解也是停留在四级水平，或者六级快速阅读的难度，除了题目不那么按照严格的顺序排列，基本上圈关键词一圈一个准。阅读第一篇是讲眼神的含义，不到一页，看起来眼熟的半生词不少；第二篇实在想不起来，第三篇很短，半页多，讲的是爱荷华大学发明的一种对耳聋患者的新疗法，我选了一个带有“ALL”绝对词的选项，至今心里还在发怵；第四篇是讲礼仪在欧洲文明史的流变（虽然我一直不知道核心词“etiquette”的意思），这篇是最长的，一页半，得有前两篇之和，不过出题点比较集中，跳过例子的废话，其实考点就两段；第五篇是比较巴比、朗文、BBC的优劣，就是捧BBC如何如何普世的。

作文给的材料是重庆倡导大学生“重学工农兵”，材料如下：

重庆市委、市政府9日举行新闻发布会称，为了全面提高大学生的综合素质和实践能力，我市将在全市大学生中重点开展带薪实习、种树、学农、学工、学军和社会调研等活动，确保70多万大学生在校期间参加不少于4个月的社会实践，为大学生提供社会实践平台。市政府副秘书长涂经平称，在全市开展大学生社会实践活动，主要是为了促进大学生深入了解国情、市情、民情，以此培养社会的建设者和接班人。市教委副主任赵为粮称，这6项实践活动，主要是倡导大学生积极参加，并非强制约束，不与学生的学分挂钩，也不作为大学生拿毕业证的一道门槛。

然后给出各方意见，前两个教师熊某和媒体人丛某是支持者，从第三个学生开始，后面的高校教师、职员等四人都是反对的。后面又列出六七名网友的短评，是支持多于反对。最后还另附了三个学生的实践案例，当售楼小姐的，找不到实习的，还有大街上推销商品被热晕的，上门推销化妆品被人揍的，这种案例只用“无良奸商，学生不会维护自身权益”就能一笔带过了。

前面三十分是写160字，按条列出各方评论，十三是按（一）、（二）这样写的，本来想用其一、其二，又怕占字数。

后面七十分是以《论大学生社会实践能力的培养》为题写的800字议论文。我是按“新闻简述、官方的良苦用心切中时弊、行政化介入教育的隐忧、尊重教育规律、具体问题具体分析”，这样四大段八股文写下来，不是很申论，因为把火力集中在批判上了，不符合之前笔经牛人的各打五十大板论。

比南方报业寒酸的是，因为之前客观题太不讲科学，我只留下10分钟写160字短评，不到20分钟写800字，居然都写够字数了。

大家可以参考下中国共产党新闻网对此事的专题：

http://cpc.people.com.cn/GB/64093/95111/13192174.html

综合来说，在不提前收答题卡的前提下，根据自身实力综合分配时间尤为关键。央视今天这场缺考率明显比南方报业少，我所在的教室上座率在九成，还是央企牛啊，这样的待遇都引得人头涌涌。


 3.5　中央电视台面试经验

中央电视台近三年校园招聘都只采用一轮面试。面试中有5～6名面试官，英语问题一般由英语台主持人提出。面试流程如下：

（1）1分钟自我介绍。

（2）两道中文问题。

（3）一道英语问题。

注意事项：

（1）面试参加人数多，等待时间长。

（2）等待过程中需要签到，诚信书，上交手机，建议应聘者带好手表。

（3）整个面试过程可能有摄像机记录下。

（4）中央电视台面试有一系列中文问题题库，面试中的问题都从中选取，建议大家在面试之前提前准备面经中提到的问题答案。

以下是部分中文问题总结：

（1）中国人与西方人慈善捐款的不同比例，中国人捐的比较少，对此有何看法？

（2）群众来找你解决问题，结果两人言词激烈，吵了起来，并发现群众在偷拍，这时该怎么办？

（3）作为电视台记者暗访偷拍被发现，对方要扣押机器和带子，怎么办？

（4）现在人人都说在社会上混，人脉是第一位的，勤奋、聪明、成绩什么的都是第二第三位的，怎么看待这个问题？

（5）新闻的客观性和国家利益的关系。

（6）关于中国人均捐款低于美国人均捐款的看法。

（7）大学生薪水越来越低，有人说接近农民工了，所以导致有些人不想上大学了，对这个问题你怎么看？

（8）如果你是一名记者，在采访中小企业的节能减排问题时，对方不配合怎么办？

（9）现在有很多大学毕业生写论文都习惯了在网上搜索和抄袭，没有自己的原创，你对这种现象怎么看？

（10）你的上级领导给了你一组数据，你根据这些数据完成了一个项目，但在项目验收时，大领导发现你的原始数据是错的，就是说你的直接领导给了你错误的数据，你怎么办？

（11）派去青海灾区报道，临播出前发现数据可能有误，怎么办？

（12）对新闻中加入娱乐因素的看法。

（13）全国血库告急，各地采取不同措施鼓励献血，你怎么看待这一问题？

（14）怎么看待建立大学生志愿献血机制？

（15）你为什么选择中央电视台？

（16）近期有哪些国内和国际大事，并请就其中一件事发表评论。

以下为最近三年参加过中央电视台校园招聘面试的应聘者的面试回忆：

 


经历一：中央电视台2011～2012年度校园招聘财经类面试


 

本人外地某211财经类大学，小本，会计专业，北京生源。笔试的时候就发现至少三分之二都是研究生，我一个小本感觉压力很大，只当自己是来当炮灰了。后来接到面试电话确实小兴奋了一下，然后就参加了面试。

通知9∶15到，进去后先交手机，再签诚信合约，然后自己找位置候场。等到10∶30左右叫到我，就进去面试了。签到的时候看到签到表，财经的人不多，估计不到一百人吧。文科综合类的最后，其次是外语类的。

在考场门口等了一两分钟就进去了。一共五个人，四个考官，一个安排进场人员。四个人中有两个做观察记录，不问问题。中间一个男考官先要你做一分钟自我介绍，介绍完毕后，问了一个中文问题：如果你的上司定的方案跟你的有所不同，你怎么办？回答完毕后，英文问题由一个女考官来问，你为什么要进CCTV，扯了几句后，面试结束。

 


经历二：中央电视台2011～2012年度校园招聘面试


 

面试形式：五官对一生（五个面试官对一位求职者，五人中一名主考，一名副考，一名英文考官，还有两人作记录）

面试流程：

（1）主考官让你一分钟自我介绍。

（2）主考官给出一个新闻热点（广电总局叫停低俗节目，你怎么看）。

（3）副考官问：你想来CCTV做什么工作？

（4）英文考官根据简历问了一个问题。

说点题外话，网申时没有职位，只有专业之分，现在想想作为应聘者，面试前虽然不能从企业那里获知具体的职位，但可以通过别的渠道去打听。如果你不知道来了能做什么，那你还网申干什么？

 


经历三：中央电视台2010～2011年度校园招聘面试


 

上午8点到长峰假日酒店，7层已经人满为患，看来是海面啊，反正是抱着重在参与的心态来的，还算放松吧。CCTV这次的面试三天六场，每场大概100来人，五个考场每个每场20个人吧。我面的是文科综合类，分在第一考场中间的位置，我前面那位男生面完之后，那组的考官说要休息会儿，于是我就在考场外的沙发上听到了他们对面试学生的评论，大体就是说有几个还不错，但是男生普遍太紧张，刚才那个男生一看就紧张得要命，还发抖之类的。于是我就站起来活动了一下，反正我已经面到麻木了，紧张应该不至于。等了十来分钟，面试继续，我进去了，以下是详细的面试经过：

五位考官，旁边有一位专门负责记录的，中间穿西服的应该是招聘网站的专业HR吧，他先叫我做一分钟自我介绍，都是程式化的东西，重点讲了自己三年的电视工作经历和研究生期间在央视的两年实习经历，在台里做过什么节目。以下是问答概要。

HR：现在有很多大学毕业生写论文都习惯了在网上搜索和抄袭，没有自己的原创，你对这种现象怎么看？

答：首先自己也正在写毕业论文，觉得搜集大量的资料是必要的，因为只有了解了有关课题的研究现状，你才可以在此基础上有所创新。要改善这种状况的话，首先各高校要严格论文评审标准和机制（我举了我们学校校外导师匿名评审的例子和周围几个同学论文抄袭延缓毕业的例子）。然后学生自己也要认识到，只有自己真正地投入，有自己的观点，以后走上工作岗位才可能与业内人士平等交流，有真本事才能有好前途，要从平时写小文章完成作业的时候养成严谨科学的学术习惯（我感觉自己好像说了5分多钟，反正他们没打断我，我就说我的）。

HR：你的上级领导给了你一组数据，你根据这些数据完成了一个项目，但在项目验收时，大领导发现你的原始数据是错的，就是说你的直接领导给了你错误的数据，你怎么办？

答：大领导如果发现了数据的错误，那我肯定要站出来承担责任，因为我是一线员工，负责这个项目的话，这个项目的所有内容我都应该负责审核，领导给我的数据有误，我没有发现，就是没有尽到责任，出了问题我当然要先承担责任，然后快速纠正，给大领导一个自己的解决方案，希望把不好的影响降到最低。然后私下跟自己的直接领导沟通，他给我错误的数据可能有各种原因，但我这样做也算是帮他挡了一下，相信人心都是肉长的，他会理解我，并且给我一个合理化的建议去完善我的善后解决方案。

两个中文问题之后是美女主播问我英语问题，她都是根据我的自我介绍问的。她问我在央视都做过什么节目，设计了一些什么好玩的电视游戏？我就尽可能用最顺口的英语口语描述了一下自己设计过的两个游戏和节目内容，这段说的还算顺。之后她又问我说，你在地方台做了几年主持人，如果来CCTV，你想做什么工作呢？还是主持人吗？（我感觉她在嘲笑我，呵呵）我就说我知道CCTV对主持人的要求很高，我明白自己的各方面条件可能还有差距，但工作几年后我发现在新闻现场进行现场报道的感觉很好，很有挑战性，所以我更想做一个记者，能够在类似地震这样的重大新闻现场为观众做现场报道。中间有几个单词我实在想不起来了，美女HR还很好心地提醒了我一下，非常感谢。

英语问答之后是左边那位领导模样的老师提问。

问：平时都看什么电视节目？

答：CCTV新闻频道的新闻，只要在家在宿舍都会打开来持续关注，也很关注地方卫视，特别是湖南、江苏、浙江台最近密集推出的那些年轻态、网络化的综艺节目，也觉得很有意思。

问：那你觉得湖南卫视的《天天向上》怎么样？

答：（正好写过这个节目的论文）我觉得很好。①开创了主持人群的新主持形式，评论了一下每个主持人的主持特点和地域代表性。②选题很新颖独到，而且娱乐得很时尚、很健康。举了配音演员专长、传媒大学播音系专场等几个有代表性的节目，说他们的选题和表现形式。③但现在感觉后劲不太足，节目形式和环节应该调整一下了，特别是跟江苏卫视的《老公看你的》、《欢喜冤家》比，选题方面的挖掘需要再花点心思。大概也说了四五分钟吧。

问：钱云会事件关注了么？你怎么看？

答：先说自己初看照片时的愤怒，再说看到有关部门表态之后的疑惑，举了几个接着采访的问题和有关部门的回答，之后说这个事件充分暴露出相关政府机构的危机公关能力还没跟上形势变化，应该在第一时间给出第一反应，真正做到透明、公开之类的。最后说这件事应该持续追踪下去，以后再出现这样的重大事件，有关部门和政府机构要吸取教训，特别是要利用好新媒体，不要被网络舆论牵着鼻子走，要正面舆论，处理好危机，提高公信力。

十来分钟面试的最后，那位领导模样的考官问了我家在哪儿，岁数多大的问题，很囧。然后他说谢谢，我说谢谢，就结束了。总体来说考官们都还挺和气，自己也尽力发挥了，这次这个酱油打得还算痛快。

 


经历四：中央电视台2010～2011年度校园招聘英语类面试


 

面试一共五个考场，我在第四考场，英语类，考官五位，英语频道刘欣主播在。

先用英文做自我介绍。然后是两个中文问题。

问题一由坐在中间看来资深的领导问，大概是：对新闻中加入娱乐因素的看法。我说新闻应严肃、公正、非娱乐、非商业化。

问题二：派去青海灾区报道，临播出前发现数据可能有误，怎么办？我说差距不大的话报约数，感觉自己很不专业……

英文问题由刘欣主播来问，笑呵呵地挺亲切：描述下你最近关注的重大新闻。

我说最近国内看的比较多，重大新闻只想到将近一个月前诺贝尔和平奖的事情，描述了一下。

这时灾难降临了：

刘主播补问：Have you noticed the international community/society's reception of China's response to the event？

我只看了报道，没有挖掘，这个问题，到底问的那个“点”是什么，完全没头绪。胡诌，被看穿。

刘主播补问：What's their response to the aftermath？问题很短，省略了很多信息，我想主播以为我应该了解情况，其实不了解。

我认了，说没明白。

刘主播补充，just positive or negative？……然后她又增加几句解释，笑呵呵的。

我思维比较混乱，胡诌。中间还有几次对话。

最后刘主播说，never mind.

never mind应该标志着我这个问题go to hell了。

刘主播很好，能看出来她一直想引导我完成问题，只可惜俺自己不争气了。

经验总结：最开始选择话题时，一定要慎重。

回来想到好多更熟悉的话题，当时怎么就没想起来。紧张了。

后来，右侧一位考官，电视上见过，但叫不上名字，问，大概意思：你学翻译的，那两会时“不折腾”怎么译？心里一惊。当时在《中国翻译》上还看到了，但现在完全不记得了。

我用“中庸之道”的翻译顶上去。

考官说，就没有你这么翻译的。

我崩溃，争辩，两会“行百里者半九十”的翻译也有误，不影响交流。

考官追问，那你的翻译标准是什么？

我解释，有一次，我给一个……想用自身经历说明，但没说完。

考官说，你回去查查吧。我说：好的。

最后中间的领导说，可以了。我就出来了。

最后的总结经验：

（1）当你可以在问题中选择话题走向时，一定要慎重，淡定淡定，别着急。

（2）简历内容是问题的摇篮，请做好心理准备吧。

 

更多中央电视台笔试、面试资料，请访问应届生BBS中央电视台专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-387-1.html


第4章　新华社


 4.1　新华社简介

新华通讯社（Xinhua News Agency），简称新华社，国务院直属事业单位，是中国国家通讯社，也是具有中国特色的世界性通讯社。它是涵盖各种媒体类型的全媒体机构。

新华社前身是1931年11月7日创建于江西瑞金的“红色中华通讯社”，1937年在陕西延安改为现名。总部设在北京，下辖国内新闻编辑部（含中央新闻采访中心）、国际新闻编辑部、对外新闻编辑部（含港澳台新闻编辑部）、新闻摄影编辑部、参考新闻编辑部、体育新闻编辑部、经济信息编辑部、音视频新闻编辑部、新华网等采编部门，在全国31个省、自治区、直辖市以及香港特别行政区、澳门特别行政区设有33个分社，在台湾地区派有驻点记者，在中国人民解放军、中国人民武装警察部队设有分支机构，在海外设有亚太、拉美、非洲、中东、欧洲、北美、亚欧7个总分社，并在100多个国家和地区设有分社。新华社现有工作人员13000多人，还有上千名外国专家和海外雇员。

新闻信息报道是新华社的中心工作，目前已形成多语种、多媒体、多渠道、多层次、多功能的新闻信息发布体系，每天24小时不间断用中文、英文、法文、俄文、西班牙文、阿拉伯文、葡萄牙文和日文8种文字，向世界各地播发文字、图片、图表、音频、视频、网络、手机短信等各类新闻和经济信息产品，日均发稿10000多条，新闻信息用户覆盖世界200多个国家和地区。

新华社编辑出版20多种报刊，主要有：《新华每日电讯》、《参考消息》、《经济参考报》、《中国证券报》、《上海证券报》、《现代快报》、《现代金报》和《瞭望》、《瞭望东方周刊》、《环球》、《财经国家周刊》、《半月谈》、《中国记者》、《摄影世界》、《世界军事》、《金融世界》、《中华人民共和国年鉴》（中、英文版）等。

新华社国内分社是总社派驻31个省、自治区、直辖市的分支机构，驻地为各省省会城市，担负所在省、自治区、直辖市的新闻信息采集和营销任务。国内分社下设的主要机构包括：①总编室。主要职责是：通过文字、图片、视频、网络等形式，向总社传送公开和内参稿件，及时、准确、全面、客观地报道当地的重要事件和情况；采写和收集经济信息。②新闻信息中心。主要职责是：根据总社要求，统一在当地营销总社授权的新闻、信息、图片、视频、网络、多媒体数据库等产品；为当地用户提供优质服务，反馈当地用户的意见和建议；做好新华社稿件采用统计工作；协助总社报刊做好广告、发行等工作。③办公室。主要职责是：为分社新闻信息采集和营销工作提供行政后勤保障，包括财务中心、技术中心、档案文秘等部门，财务中心统一负责全分社的财务、物资、经费等管理工作，技术中心统一负责全分社的通信技术建设和管理工作。

新华社是许多国际新闻组织的成员，目前已同世界100多个国家和地区的通讯社或新闻机构签署了新闻交换、人员交流和技术合作等方面的合作协议。

招收应届高校毕业生是新华社补充人才的重要渠道。每年新华社从全国各大高校招收200名左右毕业生，并为新入社的毕业生提供良好的培训、福利待遇以及个人发展机会，一些新入社的毕业生通过自己的努力，逐渐成长为新华社名记者、名编辑、名翻译、名主持人、名评论员、名分析师，以及新华社营销、技术、管理等各领域的领军人才。


 4.2　新华社机构设置

新华社机构设置如图4-1所示，包括：
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图4-1　新华社机构设置



（1）管理职能部门：办公厅、总编室、总经理室、人事局、外事局、计划财务管理局、离退休干部工作局、机关党委、监察局、通信技术局、机关事务管理局。

（2）采编职能部门：国内新闻编辑部、国际新闻编辑部、对外新闻编辑部、新闻摄影编辑部、参考新闻编辑部、体育新闻编辑部、网络中心（新华网）、新闻信息中心（经济信息编辑部）、音像新闻编辑部、解放军分社。

（3）派驻机构：中纪委驻新华社纪检组。

（4）直属单位：机关服务中心。

（5）直属事业单位：瞭望周刊社、经济参考报社、新华每日电讯社、半月谈杂志社、参考消息报社、新华出版社、中国经济信息社（新华社新闻信息中心）、教育培训中心、新闻研究所、现代快报社。

（6）国内分社：国内分社是新华社派驻国内各省、自治区、直辖市的分支机构，担负着所在省、自治区、直辖市的新闻信息采集，向总社编辑部提供文字、图片、音像、网络等新闻，发展新闻信息用户，及时反馈当地用户的意见和建议等。目前新华社在国内设有31个分社、15个支社和14个记者站。

① 国内各分社：北京分社、天津分社、河北分社、山西分社、内蒙古分社、辽宁分社、吉林分社、黑龙江分社、上海分社、江苏分社、浙江分社、安徽分社、福建分社、江西分社、山东分社、河南分社、湖北分社、湖南分社、广东分社、广西分社、海南分社、四川分社、重庆分社、贵州分社、云南分社、西藏分社、陕西分社、甘肃分社、青海分社、宁夏分社、新疆分社。

② 国内各支社：大连支社、宁波支社、温州支社、厦门支社、青岛支社、深圳支社、三峡支社、皖南支社、陕北支社、新疆建设兵团支社、桂林支社、珠海支社。

③ 国内各记者站：延边记者站、冀东记者站、三峡库区记者站、林芝记者站、三亚记者站、南疆记者站、伊犁记者站、鞍山记者站。

（7）驻（外）社：自1948年在布拉格建立了第一个国外分社以来，新华社相继在近百个国家和地区建立了总分社、分社、支社、编辑部，并在一些国家和地区聘用了一定数量的外籍报道员。20世纪80年代以来，新华社先后建立了亚太总分社、中东总分社、拉美总分社、非洲总分社、巴黎法语地区总分社（2004年撤销）、欧洲总分社，这些总分社除处理本地区分社采写的新闻，向本地区用户播发外，还将本地区新闻发往北京总社，经由总社向全世界播发，使新华社形成一个以北京总社为中心，以总分社、分社为主体的海外新闻采集合发布网，每天用中、英、法、西、阿、俄、葡7种文字24小时不间断发稿。


 4.3　新华社校园招聘需求及招聘流程

新华社校园招聘主要分为新华社总社校园招聘及新华社国内分社校园招聘两大块，相比较而言考总社的难度要高一些，考国内各分社相对容易些。但是相应的总社和分社之间的待遇和发展前景也相差也不少。

新华社校园招聘对于应聘者的总体报名要求为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

（1）招考面向全国普通高等学校全日制统招统分的应届毕业生（非应届毕业生不得报考），获得大学学士以上学位。报考英文采编、营销岗位的毕业生须获得英语专业四级证书或英语六级成绩520分以上，其他岗位须大学英语六级成绩达到425分以上或持有大学英语六级证书。民族地区分社招收少数民族毕业生英语条件可适当放宽；

（2）报名的海外留学人员，应取得教育部留学服务中心学历认证，具有驻外使领馆开具的《留学回国人员证明》。留学时间1年以上，学成回国2年以内（截至2012年7月1日），且未在国内办理过就业派遣手续；

（3）所学专业与岗位需求相符。

以下给出新华社总社及新华社国内分社2011～2012年度校园招聘职位需求表，供广大同学参考，从这两个表中，大家可以看到新华社校园招聘的分支机构及校园招聘职位以及对应要求。鉴于每年校园招聘的需求会有所变化，当年的校园招聘需求请以新华社官方网站发布的最新消息为准。



表4-1　新华社总社2011～2012年度招考应届高校毕业生需求信息表
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表4-2　新华社国内分社招收2012年应届高校毕业生岗位需求表
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注：① 报名者应具有大学英语六级证书或在新计分体制中六级笔试成绩在425分以上，民族地区分社招收少数民族毕业生英语条件可适当放宽。


② 西藏分社招收的应届高校毕业生在藏工作满5年，如表现合格，可到内地分社工作。


 

新华社校园招聘流程一般为：

（1）网上申请（10月底、11月初开始）。

（2）笔试。

（3）面试。

（4）实习。

（5）录用。

这里需要强调一点的是，不同于其他行业企业招聘，新华社校园招聘流程中还有一个实习环节，也就是说经过面试拿到实习资格并不表示你被最终录用，因为通知去实习的比率是1∶2，这也是最残酷的阶段，因为实习结束还要有一半的人被刷掉。剩下的一半才能正式签合同。实习时间按部门的不同也不一样，大约是两周到一个月左右的时间。一般实习结束的最后一天是见部门的领导，也算是一个面试吧，主要是聊一下自己的情况，说一下自己的实习经验等等。


 4.4　新华社总社笔试经验

新华社总社和国内分社笔试并非统一笔试，而是由总社各部门、各分社自行组织笔试，其具体的笔试内容会由于应聘的部门、岗位的不同而有所差异。


 4.4.1　对外部、参编部笔试经验

以下是部分网友所记录的新华社对外部笔试经历及经验分享：

 


经历一：对外部、参编部中文试题（2011～2012年度）


 


一、填空题（都是时政，国内为主，国外为辅）


（1）胡锦涛总书记在建党90周年讲话中指出，我们党面临四种危险：精神懈怠的危险，能力不足的危险，脱离群众的危险，消极腐败的危险。让填后两个。

（2）关于辛亥革命100周年。

（3）今年是抗日战争多少周年。

（4）关于台湾塑化剂。

（5）关于泰国总理英拉，她哥哥他信。

（6）11月初，希腊总理乔治·帕潘德里欧会前突然决定全民公投欧洲联盟新救援方案。让填“希腊”和“全民公投”。

（7）十七届六中全会要构建什么体系，应该是社会主义核心价值体系吧。

（8）天宫一号目标飞行器，与神舟八号交会对接，最终目标是建空间站。

（9）美国阿特兰蒂斯号航天飞机谢幕。

（10）以报道水门事件出名的报纸是华盛顿邮报。

……


二、单项选择题


（1）关于文化“大发展大繁荣”。

（2）最新网民人数。

（3）超级稻最新亩产。

……


三、不定项选择


（1）默多克新闻集团的报纸有哪些？

（2）焦裕禄通讯的作者。

……


四、简答题


（1）关于数码鸿沟。

（2）关于“瘦报”，所谓“瘦报”，又称瘦型报、瘦身报纸，即在传统的对开或四开报纸的基础上加长、缩窄，使报纸在外形上显得更加苗条。

（3）关于财经报道的“一行三会”（一行三会是中国对中国人民银行、中国银监会、中国证监会和中国保监会这四家金融管理和监督部门的简称。此种叫法最早起源于2003年，当年4月，“三会”中最晚的中国银监会成立。一行三会构成了中国金融业分业监管的格局）。

（4）关于美军的“嵌入式报道”（在伊拉克战争中，美国军方实施了所谓的“嵌入式”报道方式。这种方式的主要特点是把记者编入军队的作战单位中，让他们与部队同吃同住，就地发稿）。

（5）关于媒介素养。

……


五、改错


（1）成语改错，有错即改，无错不改。

出现的成语有：卑躬屈膝、鬼斧神工、貌合神离、一筹莫展、迫不及待……

（2）段落改错，两三段话。

里面有“虐待”、“殴打”、“哪里”等错误。


六、将访谈改写成消息，800字左右


新华社记者就今年县乡人大代表换届选举采访全国人大委员会某负责人，问答材料，改成消息。


七、议论文，1200字左右


新浪微博的“郭美美事件”引发人们对红十字会，进而对整个慈善领域的信任危机，以“我看信任”为题作文。

 


经历二：对外部法语类试题（2011～2012年度）


 

第一部分，法翻中，主题是欧元危机，从Figaro上摘录的，接近一页纸。

第二部分，中翻法，主题是中国企业“走出去”面临的意识形态障碍，也是大半页纸。

第三部分，法语写作，主题是抵制网络谎言、流言及不良信息，重塑网络公信力，题目自拟，字数400左右。

总共考试时间为3个小时，虽然通知了要带英语字典，但是没用上。另外，法语字典没规定可以带多少，所以法汉、汉法各带一本没问题。考试地点在新华社综合楼的食堂。貌似时外新闻编辑部和国际部的法语考卷内容都是一样的。

 


经历三：对外部中文试题（2010～2011年度）


 


一、时政填空


主要知识点有十七届五中全会通过啥决议，谁当选军委副主席，米高梅破产，诺贝尔医学奖得主是哪项技术，IMF中国排第几，印尼火山，世博会主题及参观人次还有“海宝”，朝鲜领导人，嫦娥二号，三峡工程水位及作用等。大概有20道题。


二、选择题


有新华社最早成立的地方，发行量最大的报纸，记者节是哪天，发生在某个时间的新闻事件，三网融合的含义，范长江新闻奖的性质，足球世界杯举办地及其冠军等。


三、简答题


有英文的简称翻译成汉语，好像有IPO，APEC，CPI等。还有新华社职能。数字媒体对传统媒体影响。几大主流媒体的新闻奖项专栏。


四、改错题


有筚路蓝缕、美轮美奂、按捺不住等。还有两段文章的改错。主要是修改符号和句子，还有常识类错误。


五、新闻改消息


800字。材料是高考加分的内容。应该考查的是倒金字塔结构。


六、作文


微博如何提升主流媒体的影响力，1000字。

总体上来说，题目不是很难，但是题量比较大。建议大家关注时政，关注新华网，对于一些数字和领导人物的名字要记牢，还有就是对新闻基本理论的了解。

 


经历四：对外部俄语类试题（2010～2011年度）


 

三部分，中翻俄，俄翻中，俄语作文。

中翻俄相当出乎我的意料。我以为应该就是以前的某条新闻拿出来让你翻。没想到这次给的是一个评论性的文章，还不是社论体的那种。内容既涉及税成康的工作笔记，又涉及重庆江津的“风水官员”，还涉及大名鼎鼎的“我爸是李刚”，还充斥着“雷倒了网友”这样的语言。反正我一边翻译一边觉得很囧，真是与时俱进啊。

俄翻中的内容是亚洲地区的领土争端问题，涉及南千岛群岛（这个词给了中文注释）和日本扣留我渔船的事，中规中矩的题目。

俄语作文考的是世博会，这么容易压的题我居然没准备！！而且要求400个单词，纸完全不够嘛，时间也太紧。


 4.4.2　国际部笔试经验

以下是部分网友所记录的新华社国际部笔试经历及经验分享：

 



国际部编辑岗中文试题（2010～2011年度）



 

首先声明新华社要的是英语专业，招收国际部的编辑岗，但是也通知了金融系。到场一看，金融的人（本科及研究生）比英语的都多。

和之前的任何笔经一样，这个部门，三道大题，三张A4纸。

第一题为汉译英，35分。内容是关于中国人在姓名中用英文字母的问题。主题是个叫“赵C”的姓名权案件引起轩然大波（2008年十大最有影响力的胜诉案之一），然后说了中国人的名字和传统文化传承的问题。

第二题为英译汉，35分。内容是关于美国与欧洲战略合作的，什么America should think intercontinentally，然后阐述了合作中的问题和摩擦，以及对奥巴马政府和前几任政府在这个问题上态度的比较。英译汉总是比汉译英要快一些的。

第三题作文，30分。给出一页纸多一些的背景材料，主要是说杭州萧山机场上空有UFO，然后各方猜测啊，专家辟谣说那肯定是普通飞机啊之类的。根据这些背景材料写一篇新闻消息。由于第一段给的是事件梗概，所以很多句子可以直接摘抄翻译。后面加上一些专家的原话，再象征性地开头结尾把它弄得像新闻稿一样估计就差不多了，字数不低于350字，还算合理。


 4.4.3　音视频部笔试经验

以下是部分网友所记录的新华社音视频部笔试经历及经验分享：

 



音视频部中文试题（2010～2011年度）



 

第一部分是时政填空：

考了十二届五中全会，人大代表选举修改，广州亚运会官方理念，北京亚运会时间，智利33名矿工，11月G20峰会的地点和APEC峰会的地点，“十二五”的地位，福建省经济区的建设等等。

第二部分是多项选择题：

首先是时政选择题，考了到哪一年实现全面小康，哥本哈根会议我国碳排放量的承诺，基础四国是哪四个国家，美联储11月提出的美国第二轮量化宽松货币政策。

接着是新闻知识类选择题，考了范长江新闻奖的评选对象，美国最高新闻奖设立者名字，我国2010年报刊广告总额突破多少，进入亚洲品牌200强的报纸，我国日发行量最大的日报，依托新华网建设的网站还有哪些网，新华社全称是什么。

第三部分是简答题：

（1）4个名词解释：切客、植入广告、物联网、流媒体；

（2）写出老社长穆青的两篇代表作和合作者名字；

（3）新闻策划和策划新闻有何不同；

（4）新媒体时代，对记者素质的提高有什么要求；

（5）请简述美国量化宽松货币政策，并简单阐述自己的看法。

第四部分是改错：

主要就是先考了几个成语改错，然后是两段文字的改错。

第五部分是改写800字左右的消息：

内容是将一个关于京藏高速公路大堵车的深度报道改写成800字的消息。

第六部分是写作：

题目是360和QQ之争折射出什么？

上面这些考完后，接着新闻和中文专业的被留下来单独加试了一道题，题目是音视频部放了一个他们自己做的节目《太平洋时间》，然后让根据这个节目从内容、形式、角度、主持人等方面提出自己的看法，然后再给这个节目2011年改版写一个策划案。


 4.4.4　经济信息部笔试经验

以下是部分网友所记录的新华社经济信息部笔试经历及经验分享：

 


经济信息部中文试题（2010～2011年度）


 

一共五道大题，分别是：


一、简答题（每题三分），记得起来的题目有：


（1）M0，M1，M2的区别；

（2）G20是指什么；

（3）截至某时期国家外汇储备是多少；

（4）国家规定的土地“红线”是多少亩（大概是最少耕地保有量吧）；

（5）人民币对美元升值比例（题干给数据）；

似乎总共8道题，剩下的暂时想不起来。


二、逻辑分析题


五个考生要面试，每组三个人，B面试时A也要在同一组，C只能面一次……填空，不同面试者对应的另一轮面试的情况。


三、起标题


两个段落，各草拟一个标题，各4分。


四、编辑材料


五份有关车船税法草案的资料，要综合出一份1000字以内的文章，受众是“资本市场管理层”。


五、作文


两个题目，1000字以内，我选的是“后金融时代中国面临的机遇与挑战”。

总共三个小时，我最后作文只剩下40多分钟，所以虽然有思路也没有写完，所以大家要把握好时间！有提前半小时交卷的牛人，表示压力很大。


 4.4.5　纪检监察局笔试经验

以下是部分网友所记录的新华社纪检监察局笔试经历及经验分享：

 


纪检监察局中文试题（2010～2011年度）


 

和外事局的考生一起考试。监察局一共就10个考生，考试题目不多，一共就10道填空题和3道简答题。

填空题主要有，新华社的社长和总编辑分别是谁；中共中央9常委是哪些人；澳门和香港的特首分别是谁。2010年11月召开的G20峰会是在（首尔），亚太经合会议在（横滨）召开之类的。还有一些十七届中央纪委五中全会发布的一些文件和2010年新颁布的党内法律法规。

简答题有：①你如何看待我国的民主政治建设？②你如何看待当前的反腐败形势？③你为什么选择纪检监察工作？


 4.4.6　《参考消息》笔试经验

以下是部分网友所记录的《参考消息》笔试经历及经验分享：

 


《参考消息》中文试题（2011～2012年度）


 

笔试时间是三个小时，从八点半考到十一点半，我个人觉得内容不多，基本可以做完。题型有如下五种：

（1）时政知识和常识。这部分难易各半，考查了世界主要通讯社、我国国家领导人等基本常识，当然还有很多内容是当前的时事热点，比如南海问题，欧债问题，都是当前的热点，不好估摸，所以复习的话多关注当前的热点信息，时政要闻，这一块就基本问题不大。

（2）改错题。改错题分为三类，一类是拼音辨字、一类是成语辨析改错字、一类是句子改错，题目不难，基本就是高考语文的翻版，练好基本功就没有问题，但是要注意政治正确，比如句子改错里面有一题提到了台湾是个国家，那么就要坚决改掉，这一部分真的很容易，要争取满分。

（3）缩写辨析。这题目挺有意思，要求将好几个机构或者组织的英文缩写用中文全名写出来，比如最近很热门的TPP、IAEA、APEC等等，这一部分问题也不难，留意这个月的《参考消息》上出现的就行，一共十道题目。

（4）新闻编辑写作。这是重头戏，分值很大，主要考查新闻总结提炼编辑能力，题目给出了大概五六段新闻，全部是关于外媒如何看待天宫一号的报导，要求将这些报导总结提炼，写出一份800字以内的参考消息新闻，这段很考查功力，要清晰地发现新闻的核心，抓准结构。字数也必须控制，基本按照新华体来写，倒金字塔结构，还有就是一定要做到客观公正。多读《参考消息》，按照《参考消息》的要求来写，问题就不是很大，关键考查一个人的细心程度和新闻敏感。

（5）一篇类似雅思阅读长度及难度的英文翻译，《参考消息》极为看重外语水平，所以这篇翻译也是很重要的，当时考了一篇关于奥巴马选举策略的英文文章，可以使用纸质字典，翻译有一定的难度，但是总体翻译下来问题不大，可以说难度适中。

总体来看，参考消息报社的笔试非常看重一个人的基本功，无论是对时政的关注度，还是文字写作功力，还有英文水平。所以想要报考的同学们，可以往这方面多加努力。


 4.4.7　中经社控股有限公司笔试经验

以下是部分网友所记录的中经社控股有限公司笔试经历及经验分享：

 


经历一：中经社编辑类试题（2011～2012年度）


 

题型分为两种：简答和根据一大段材料写个800至1000字的评论。

简答题：

（1）胡锦涛主席和温家宝总理都在国际会议上提到“国际金融市场急剧动荡”，你的理解（10分）。

（2）十二五规划中提出“加快多层次金融市场体系建设”，你的理解（10分）。

（3）十二五规划提出“稳步推进利率市场化改革”，你的理解（20分）。

然后那一大段材料来自新华网上曾经刊出的稿件《山峰看山脚　一览众山小》，网址参见：http://yn.xinhuanet.com/nets/2011-09/30/c_131169433.htm，其主要内容是加入世贸后我国金融行业的发展和金融监管等。（60分）

我写的题目是“以开放促金融深化发展”，也不知道偏题没有，反正自己觉得没写好。

 


经历二：中经社模型构建类试题（2011～2012年度）


 

（1）给一个调查结果让你评价；

（2）考查SPSS主成分分析法；

（3）编制农产品价格指数步骤和考虑的问题；

（4）给出某地区生产总值表，让你分析经济发展；

（5）考查多元线性回归方差分析；

（6）考查假设检验；

（7）考查均匀分布的计算题。

 


经历三：中经社业务交易岗试题（2011～2012年度）


 

单选题，大部分是银行从业中风险管理的内容。

填空题：有一个是合伙人出资方式；商业银行杠杆率的概念，及规定最低多少。

名词解释：二级资本。

简答：股权融资和借款融资的差别；封闭式基金和开放式基金的差别。

汉译英和英译汉一个是关于监管的，一个是说中国资本市场发展的。

论述是如果你是一名交易专员该怎么控制风险。某银行交易员违规操作，说说你的看法。

考的都很基础，但没复习的话只知道皮毛，答卷子还是惨不忍睹。

 


经历四：中经社市场分析岗试题（2011～2012年度）


 

笔试时间3小时，共5个大题，时间基本充足，不会多余也不会感觉时间太紧。

（1）考了央行的三大货币政策工具相关知识。

（2）应该是对国外学者提出的一个定价模型的分析解释。（只给公式，请阐述）。

（3）2个小题，根据已给的几段材料，分别写2篇600字左右的文章，要求观点鲜明，论证严密。（其中一题是有关国内外钢铁的市场价格变动方面的材料）

（4）对本轮通货膨胀的理解。

（5）实务操作题。假设公司打算编制一指数，请阐述如何完成。

 


经历五：中经社经济金融岗试题（2010～2011年度）


 

我报考的是中经社的金融信息采集与营销。考试3个小时，共三大类题，全是翻译。我觉得完全不需要我这个学经济的人来报考，我虽然是海归，但肯定拼不过学金融英语的。


一、词组翻译：5个中译英，5个英译中。10分，一题一分。


我记得的题目有：

（1）coincident indicator；

（2）coming off lows，but still trading in red Firm underwriting；

（3）Head and shoulders top；

（4）wave theory；

（5）存款准备金率；

（6）黄金分割位；

（7）投资收益率；

（8）经济周期；

（9）融资融券（说实话，我看到这个的时候，真的很茫然。我估计是自己学习不够努力，完全不知道这是啥。回家上网查了，才知道原来是Margin Trading and Short Selling）。


二、写出以下简写的全称。10分，一题2分，共5题。


（1）IPO（Initial Public Offerings，首次公开募股）；

（2）NPL（Non-performing Loan，不良债权）；

（3）M＆A（Mergers and Acquisitions，企业并购）；

（4）ASEAN（Association of Southeast Asian Nations，东南亚国家联盟，简称东盟）；

（5）NDRC（National Development and Reform Commission，国家发展和改革委员会，简称发改委）。


三、英译中（30分）。


（1）IMF关于G20的评估调查，关于汇率问题的；

（2）新兴国家的外来资金涌入。


四、中译英（30分）。


（1）如何应对热钱（这个我记不清了，就记得有热钱）；

（2）如何理解周小川提出的“池子”。

说实话，这些题就是知之为知之，不知为不知。像前面的短语翻译，我很多都半吊子，不能准确译出。NDRC，NPL我没答出来，IPO我写成initial public offer了。这完全就是我平时不好好积累，也怨不得别人。后面文章翻译因为有了上下文，相对容易一些。

 


经历六：中经社新华08试题（2010～2011年度）


 

笔试分四部分：


一、填空题


（1）新华社的海外分社个数

（2）海外发展重点工程

（3）三峡大坝有多高

（4）舟曲泥石流

（5）上海世博会的主题

（6）王家岭矿难

（7）香港游客菲律宾遇害

（8）波兰总统坠机

（9）嫦娥二号

（10）天安号舰


二、评论


“十二五”规划对“提高政府支出中民生的比重，扩大社保覆盖范围，完善公共基础体系，提高预期消费”的评论。

我是分成以下几个部分写的：

（1）大背景；

（2）措施的重要性；

（3）具体实施的一些建议；

（4）措施的影响和其中的一些问题。


三、送水大妈事件


送水大妈开水站自食其力，但同时多次联系媒体报道，获得很多网友帮助，邻居对其事件有微词，网友支持送水大妈。

（1）写通讯消息，带标题，500字内。

没学过新闻，记得初中考试的时候说通讯消息是中性的，所以写的时候没有带任何感情色彩，只是把几方面的意见交代清楚了，个人觉得写得太中庸，不知道新华社喜欢什么样的笔锋。

（2）写评论。

不知道怎么写，把送水大妈、儿子孙子、网友、媒体、政府有关部门、邻居逐个点评了一遍，然后写了这件事的影响和理想的解决办法。


四、2010年我国金融创新的特点、功能、风险


（1）股指期货（期货课做过这个东西的PPT，所以凭记忆写了不少）；

（2）融资融券（不是特别熟悉，主要写了信用风险吧）。


 4.4.8　《中国证券报》笔试经验

以下是部分网友所记录的中国证券报笔试经历及经验分享：

 


中国证券报试题（2011～2012年度）


 

先是填空题：

（1）新华社的前身是什么，在哪里成立的？

（2）“野百合花”是中国新闻史的悲剧，请问发表在哪个报纸上，作者是谁？

（3）WTO的前身是什么，中方入世谈判代表是谁？

（4）说出以下股票术语名称：EPS（Earnings Per Share，每股盈余）、ROE（Rate of Return on Common Stockholders' Equity，净资产收益率）；

（5）“天涯何处无芳草”的前一句是什么（枝上柳绵吹又少，出自苏东坡的《蝶恋花》）？

（6）“无可奈何花落去”的后一句是什么（似曾相识燕归来，出自于宋代晏殊《浣溪沙》词）？

然后是选择题，类似高考语文填空题，哪个是病句，哪个不是病句，哪项有没有错别字。

第三道是修改病句题。

第四道是文言文翻译。

最后是根据材料写作，材料是新华社记者采访国家财政金融司司长关于地方政府城投债的问题，要求先写专题报道，再写快讯，最后写消息，最后写评论。本人非新闻专业，我都不知道这四个文体有什么区别，只是第一个写得短点，然后每道题字数逐渐增加而已。


 4.5　新华社部分国内分社笔试经验

以下是部分网友所记录的新华社国内分社笔试经历及经验分享：

 


经历一：新华社北京分社信息分析师岗试题（2011～2012年度）


 

一、十个填空题，应该考的都是今年的时事，包括新华社成立多少周年、新华社分社负责新闻信息的什么工作、建党多少周年、日本地震的级数、大运会的举办城市、埃及总统谁辞职、明年召开十八大、今年开通的是京沪高铁、关于天宫一号、金砖五国。

二、论述题，给了一段十七届六中全会要求推进文化大发展大繁荣的材料，涉及树立社会主义核心价值观体系、加强正面宣传舆论引导之类的，要求写出相关社会背景和对材料的认识理解。

三、材料分析题，给了一段对房地产调控政策和成果的材料，有四道小题：

（1）写出房价上涨和下跌的市场因素；

（2）当前房价调控的主要矛盾；

（3）将材料编写成150字以内的手机报；

（4）作为一家房地产企业的信息分析员，就其发展和营销战略给出对策和建议。

四、给出200字左右关于新华08金融信息平台的简介，写一份新华08的推介方案。我觉得考的是营销学的东西，因为一位新华社工作的师兄和我说信息分析师要做写和营销相关的事情。我没有学过营销，这道题对我来说只能靠常识了，也就回答得不好。

 


经历二：新华社国内分社记者岗试题（2011～2012年度）


 

笔试一共四种题型。虽然笔试题型不多，但是认真写起来时间并不是很宽裕。

一、时事政治，共10小题，填空题

（1）新华社是国家通讯社和世界通讯社

（2）今年新华社成立80周年

（3）2011年10月末，世界人口达到70亿

（4）神州八号与天宫一号对接

（5）最美妈妈

（6）动车追尾发生在温州

（7）骆家辉是首位华裔美国驻华大使

（8）默多克父子新闻窃听事件

（9）今年是辛亥革命100周年

（10）俄罗斯现任总统是谁

二、党的十七届六中全会通过《中共中央关于深化文化体制改革　推动社会主义文化大发展大繁荣若干重大问题的决定》，倡导发展健康向上的网络文化。加强网上思想文化阵地建设，是社会主义文化建设的迫切任务。要认真贯彻积极利用、科学发展、依法管理、确保安全的方针，加强和改进网络文化建设和管理，加强网上舆论引导，唱响网上思想文化主旋律。问这段材料提出的社会背景，结合实际谈谈对它的理解和认识。

三、关于沿海中小企业债务危机，温州民营企业老板“跑路”、自杀、公司倒闭，员工讨薪的一段材料。比较长。前面几段介绍现象，其中有数据和实例。中间几段介绍出现现象的原因，主要是金融方面的，如信贷问题。后面几段介绍政府各方是怎么加强政策扶持的。市委市政府颁布……，温州公检法……，温家宝总理视察……，还有其他一些地方团体银监机关什么的，如何如何。最后两小段是取得的结果，一些老板回温州重拾信心努力自救。大体是这样一段材料。

问题1：根据上述材料，写600字内的消息，含题目。

问题2：根据材料，自选角度写800字内的评论。

四、以“秩序”为主题，写一篇400字的英语作文。

考试的一个整体感觉就是，一个劲儿地在写。非新闻类专业，不知道写这些都要注意什么，所以前面时间控制的很不好。所以到第四题强项时时间已经剩半小时了，没多想就直接写了，合理分配时间确实很重要。

 


经历三：新华社上海分社、浙江分社信息分析师及多媒体美编试题（2010～2011年度）


 

一、时事题（意料之中，就是有些题目是意料之外的）

（1）新华社海外总分社有_____个

（2）新华社战略转型，完善中国新华新闻_____

（3）三峡水库首次蓄水至_____米

（4）舟曲泥石流

（5）世博会的主题

（6）山西3月28号的_____矿难

（7）嫦娥二号卫星

（8）香港旅行团在菲律宾遇难

（9）波兰总统遇难

（10）韩国天安舰沉没

二、论述题（意料之中的“十二五”问题）

关于“十二五”中民生问题的建议，谈一下自己的看法。

三、关于360和QQ的战争，给材料拟个标题，然后改写成150字的手机报，然后叫你以新浪作为服务客户，给它和msn的合作写一份分析报告，提出自己的建议。

四、让你以一个手机或者网络运营商的角色，从内容表现、市场运作、技术实现等方面阐述如何通过这些达到你的目标？

 


经历四：新华社内蒙古分社试题（2010～2011年度）


 

先是十道时政填空题，十分。好像各分社都一样，但是我会的还真是不多。金正日的儿子我还真没记住叫啥，就差往上面画个他的画像了。关于填空题，大家可以参考其他同学的帖子。

第二道大题是对“十二五”规划提出了“收入分配改革，提高城乡中低收入人群收入，提高居民消费”，请结合社会现状，谈谈你的看法和感受。

第三道大题，给出一篇文字，关于目前网上热传的两个流浪歌手演唱的《春天里》引起广大网友的追捧，有记者对他们进行了访谈，写了这样一篇文字。①请改写一篇500字以内的消息。②请写一篇1000字以内的评论。

第四道大题，以北京意象为题，写一篇1500字以内的文字，体裁不限。


 4.6　新华社总社面试经验

以下是部分网友所记录的新华社总社面试经历及经验分享：

 


经历一：《参考消息》面试经历（2011～2012年度）


 

笔试完一个月后，接到通知说参加面试，面试一共有17人，其中4人是美编，13人是中文编辑，人大有4个，北大貌似2个，国际关系学院3个，还有外交学院的貌似也是3个，其他记得不是很清楚了，硕士和本科一半一半吧，这不是关键，能力才是核心。到了这个步骤，参加面试的人实力都很强，无论是口才、经历、能力都是各方面的翘楚，所以到了面试阶段已经都是靠运气和发挥了，大家都在同一个起跑线上。

面试其实很轻松，一开始17个人坐在一起，跟面试的编辑老师们聊天，气氛很融洽，每个人先自我简单介绍了一下，一个比一个厉害，压力很大。后来老师们又跟大家交流了一下对问题的不同看法。总之，态度很放松，气氛也是轻松融洽，在这之后就进入一对一面试了。

一对一面试，老师先会跟你寒暄一会，让你放松，之后就是一些简单的问题了。一般如果老师对你的学校经历有一定的兴趣的话，会问你一些这样的问题，但这不是重点，重点的问题是之后会问你对一个国际重大事件的看法，比如欧债危机、阿拉伯之春，这一点很难答，因为老生常谈，谈不出什么新东西，这就很看一个人的学术功力了，还有创新的能力以及逻辑思维的能力。之后会问你一个如何办好《参考消息》的问题，这个需要一定的思考，我觉得总体问题不难，很容易开口，但同时也很不容易回答好，这就看一个人说话的艺术了。

最后注意一下，在用中文问了很多问题后，千万不要掉以轻心，会有一个老师冷不防突然插一句英文问题，但通常不难，多半是“please introduce yourself in English”，这个大家不妨准备一下，以防万一，这个当时真的很突然，把我吓得半死。结结巴巴说完的，很尴尬。这里有个小tip，就是如果老师一开始说请做自我介绍，中英文皆可，那么一定要选择英文，这样他就不会再拿英文问你问题了，如果你选择了中文，那么之后就很有可能来一个英文的突然袭击，所以请大家注意。

另外，面试的时候注意礼节，进门要敲门，面试先鞠躬，向老师问好，从容不迫，风度翩翩最好，另外最好西装革履，给人精神焕发的感觉。

 


经历二：新华社对外部面试经历（2010～2011年度）


 

面试是按抽签顺序来的，我到了以后抽到的是4号签。抽好签以后，大家都是在一个备考室等候，我是第四个，可能也就等了半个多小时，每个人面试时间差不多都是10分钟左右吧。等到了第三个进去开始面试的时候，我就被叫去另一个小房间等候，然后给了一篇文章看。大约两张A4纸的长度，是关于圣诞期间美国大雪的新闻。刚开始我还担心会问文章的细节问题，但是最后面完以后发现没有问关于文章细节的问题，只让我最后的时候读了文章的前五段。进去面试以后，问我的问题都是全英文的，先是自我介绍，然后问了你来自哪里，你认为美国议会与中国人民代表大会有什么不同，说一说最近国际上发生了什么新闻，你对气候变化了解吗，就你所知道的谈一谈（出来后才醒悟到这个问题可能是唯一跟看的文章有关的题目，如果结合文章来回答可能效果会更好），为什么想报考新华社，说说你为什么适合这个职位？……基本上也就是这些了。自始至终就是中间一个面试官问的问题。其他五六位面试官都没说话。最后主考官问其他面试官有没有问题，没有一个人问我问题。

就我自己感觉而言，问我的问题很多都跟时政有关，还是能比较体现出新华社本身的特点吧。需要准备，但平时积累还是更为重要。

 


经历三：新华社音频部面试经历（2009～2010年度）


 

通知四点面试，我三点半就到了。后来有一个人把我们领进去了新闻大厦。一进大厅就看到许多“衣冠楚楚”的面试者。男的西装笔挺，女的淡妆清秀。而一看我，下身牛仔裤，上身羽绒服。这着装上我就输了一大截。（再去新华社面试的一定要穿正装啊，血的教训啊！）

等了有半个多小时，B组的考生出来了。我们C组的十个人就陆续地进了考场。先是一人在胸前贴上一个标签，标签是笔试的成绩顺序来的。之后依次就座。

坐好后，主考官说，面试分三个环节，第一，自我介绍；第二，小组讨论；第三，最后陈述。

在自我介绍环节，考官要求只要把姓名、籍贯、所在学校、专业介绍清楚即可，不用过多介绍。但还是有些人嘴皮子利索，说得那个动听，估计赚足了考官的注意力，而我嘴巴笨得很，傻了吧唧的，就按要求的说了，索然寡味，又差了一截啊。

讨论环节那才叫一个精彩呢！我们拿到的是一篇近期寒冷天气的新闻素材，就此事寻找一个角度，讨论一个报道策划。那个嘴皮子利索地说个不停，一个还没说完，另一个早就开始自言自语了，你刚想说，可还没开口，早被旁边的抢了去。过了一分多钟，我还没张嘴呢，我想这可不行，再不说就挂了，不管三七二十一，先把话语权抢过来再说。瞅准一个时机，赶紧插进去。我说要先列框架再讨论细节。此新闻事件大体可分为雪灾程度、原因、影响、措施、预测几个大部分，我们必须先按着这个框架讨论，才能尽快完工。这个提议得到很多人的赞同，有个人就顺着我这个思路，建议我们十个人分成三个小组，每个小组负责一到两个部分，分开讨论，最后由一个人陈述。至此，我们就化整为零，逐个讨论。很快我们就达成了一个大致的意见，但我们所剩时间也不多了。最后陈述的人几乎是边看讨论结果边说的，但说得非常连贯、顺畅。真不愧是学播音主持的。

最后一个环节就是每个人一句话做最后陈述了。能说的终究会说，嘴甜的终究是嘴甜。我还是嘴拙舌笨，说不上个所以然来。

整个面试大概有40分钟，可在这个过程中我找不出自己出彩的地方，反倒是其他人个个光彩照人。看来进新华社要就此止步了。

不过，能够进面试就很不错了。听说在280个参加笔试的人中，只有30个人有资格参加面试，概率之低超乎常人想象。

 


经历四：中经社面试经历（2011～2012年度）


 

进入面试的一共有六个人，两女四男，每人大概15～30分钟不等。面试官有十个人，面试形式为：自我介绍＋专业问题＋英语问题＋面试官突发奇想的“怪”问题。

我的英语问题有两个：最喜欢的名人以及对欧债危机的认识。

 


经历五：《中国证券报》面试经历（2010～2011年度）


 

面试等候，签到的时候发现自己第三个（第一个是清华的美女，第二个好像是复旦的），但是感觉同屋的人没见过。后来大家谈开了，牛人巨多：券商的，路透社的，《人民日报》的，都是有工作经验的，没有工作经验的也是牛校的新闻专业背景。后来才知道那天笔试的不是30多个人，而是200多个，总共有6个考场。我在其中的一个小考场。

没多久就进去面试了，之前找到的面经说是五六个面试官对一个应聘者。面试室里，果然，几个年纪不一的老头儿排排坐。中间的老头看上去官儿最大的样子。最可怕的是他们身后的摄像机，直直地拍着我。我不由得想起了最近在看的Lie To Me，心想他们不会是录下我们的说话表情，然后回去分析真假吧。

问题挺多的：大概就是自我介绍，为什么做财经媒体（我学的金融，好像大家都觉得我应该去银行），职业规划什么的。

中间穿插着传说中的压力面，比如不解决户口什么的。

因为刚刚毕业，我对很多东西都懵懵懂懂，不觉得户口编制什么的有多重要，笑着回答完，大概十分钟吧。结果出来我一说，有经验的老记们都笑着看我，说还是年轻好啊。

面试官说，好了，就这样吧，一星期后通知你，然后就懵懵懂懂地出门回去。

（备注：此网友最后拿到《中国证券报》Offer。）


 4.7　新华社国内分社面试经验

以下是部分网友所记录的新华社国内分社面试经历及经验分享：

 


经历一：新华社上海分社记者岗面试经历（2010～2011年度）


 

那天面试的有10个，据曾在上海分社实习过的同学打听到的消息，这是最后一批面试者了。面记者岗的好像是8个，其他两个面新华08，除了我和我同学是本科，其他都是硕士，其中一个是英国女海归硕士，10个人除了最后来的一个北京男生之外，都是复旦和财大的。被带上2楼食堂等了一会之后，开始进会议室面试，我是第一个。好吧，瞅着人事部的人和面试官眼熟，原来是笔试时我那个考场的监考老师。

我刚进去，坐下，对面的女老师就问我，你对新华社了解吗？我乍一听以为是要我谈一下我对新华社的了解，刚开口说了一句，女老师就劈头盖脸地打断我，“你对新华社根本就不了解，你笔试时候第一道题就填错了，你还记得你填了什么吗？”oh my god，我才发现10个面试官，每人手里拿着我的简历和笔试卷子在看。第一道题就填错了，填错了就填错了呗，都一个月了，我哪里还记得第一道题考什么。

接来下，就我简历上的实习经历，问我某报和新华社的区别。我说了一通之后，对面的大叔，来一句，“你的意思是说新华社的要求比×××要低？”，我只能辩解，没有这个意思。好吧，后来，我说了什么，大叔又将我“你的意思是说你没有缺点？”我的天，我哪有这个意思。看来，上海分社喜欢从别人的话语中挑出一句进行自我理解。后来，让我说说今年国内发生的三件大事。我说了三件，眼镜大叔又反问我：“你不觉得世博会很重要，是大事吗？”好吧，我一时没想起来。气氛再度僵化，是眼镜大叔拿起我的简历，对我说，你是一个很粗心的人吧。我不解。大叔说，你简历上出现了很多错误，比如，2010.5，你填成了2015。好吧，这时候的我只能任他宰割，当时在网上填简历的时候我确实看了简历预览，没发现这个错误。

哎，整个面试过程简直让我想赶紧出去，逃掉，在大概15分钟的时间里，对新华社的老师们，我有了第一次的亲身认识。原来的面经不是说，就聊聊天的吗？这种聊天要消化不良的。我同学是第二个进去面试的，出来后，满脸通红，喘不上气。好吧，这是新华社上海分社的风格，哪怕对待曾经的实习生也一样。不敢指望能被录取了，小本的身份能进面试，我已经不错了是吧？最后我想问的是，我应该遭遇的是压力面试吧？

 


经历二：新华社上海分社信息分析师岗面试经历（2010～2011年度）


 

晚上接到电话，通知面试，问了下是单面，也没有说要携带什么东西。当时觉得新华社的老师工作也很辛苦哇，周五晚上还要加班的。赶到上海面试，发现其他同学都是上海高校的，正装。当时庆幸自己上衣还是穿得比较正式的。

等待的过程翻阅了下桌上的资料，和同学们一起聊天，发现除了我和另外一个同学，其他貌似都是法学专业的，等了将近三个小时，终于轮到我面试，这时大概五点了。（本来是说下午2：30的）

四个新华社的老师坐在会议桌的对面。先简单自我介绍，然后老师提问。老师人都很和蔼，其中一个一直微笑。也许他们都累了，不大提问。所以我就尽量多说。其中问到为什么不选择回家乡报效，问到如果给你一百万的销售额能否完成（信息分析师也需要做一些营销的工作，这个是在面试过程中知道的），都是这类简单的问题，基本上自己都能灵活应对，除了一位老师有点板着脸，其他人都很亲切的。一点压力都没有。之前候场时还有海归人士在，一直感到压力，脸一直处于通红状态。反倒聊起来好多了。

没有传说中的英文面，自己本来准备了英文自我介绍等等的。其他同学面试的问题大概有：一楼大厅毛泽东的话是什么；最近三天上海有什么新闻；营销类知识。

 


经历三：新华社广州分社面试经历（2010～2011年度）


 

广州分社的招聘跟总社或别的分社不太一样，先是一轮笔试，接着布置三个实习任务（后来变成两个），最后是面试，搞的是持久战，所以鄙人以为还是蛮考验体力的。笔试无二样，无非考考时事、新闻改消息、评论、中英文大作文之类的，不过字数要求很多，基本做不完。大作文题目是“我看亚运”。结果就是我连咱是第几届亚运都搞错了，硬生生整出个26届，以后大家都要学聪明点，时事的东西肯定会涉及，最好考之前先把对最近一些大事的评论在心里过一遍，以防万一嘛。

重点想说说新华社的实习任务。它是这样的，给你一个主题，然后你自己找新闻写成新闻稿，跟真正的记者工作差不到哪儿去了，对于我这种非新闻专业的算是提前过了把记者瘾。找新闻的过程不算顺利，采访更是一个曲折。比如第一个题目是“寒潮侵袭羊城”，人家寒潮在题目布置后的第二天就消退了，气温回升速度那叫一个快。我在心里想，为啥不让我们写“羊城又见春天”之类的呢？不过现实生活中搞新闻就是这样，时效很重要。整个找新闻、采访、包括“扫街”（新学的词语）的过程，虽说辛苦，但收获良多，包括怎样以一个非记者的身份找人套消息，包括如何在看似不起眼的事物中挖掘有价值的信息，还包括在没有思路时想办法突破等等。我每天都在提醒自己，不要太功利，要把这当作一个学习机会，就算当不成记者也算有过这方面的经验，所以我那几天过得还是蛮快乐的（当然，广州那么多好吃的，我没有办法不快乐）。

交第二个实习作业的那个下午，我们都以为紧接着会是某位领导大笔一挥给我们定第三个题目。怎知道去了马上通知我们面试，而且是一对十二，不是一个人面十二个学生哦，而是十二个领导面一个学生！我当时唯一的想法就是，完了，我自我介绍还没准备好呢。不过幸亏我被排在了后面，前面的同学留给了我充足的时间，让我把自我介绍搞定了。（推门进去的瞬间，我想到了竟然是哈利去魔法部受审的画面）

进去后发现领导们都很累了，有些看着都快要睡着的样子，我顿时就不紧张了，想着他们大概也不会仔细听我讲了吧。比较流利地交代完自己，有几个领导针对我的自我介绍提了些问题，有个别挺刁钻的问题被我简洁纯朴的话语应付过去了，这个算是告一段落，紧接着领导们开始连番发问，原来看着困倦都是假象。我被问到了很多时事相关的问题，大部分虽说都知道一些，但说出来就没啥条理，不过我的原则就是能说就说，不管说得对不对。提问环节也结束了，我道了句“谢谢”，转身离开了高压现场。后来被拉去试镜，再后来被通知留下实习，一切变得像做梦一般，细节都不记得，只记得很高兴，毕竟我一个不算太好学校出来的学生pk掉了一批名校学生，心中有一点点激动还是可以理解的。

 


经历四：新华社河南分社摄影记者岗面试经历（2010～2011年度）


 

其实好几天前就接到了新华社河南分社的电话，一位姓刘的老师通知我近期会有面试，确保手机畅通云云，也没说我具体考了多少分，只说成绩不错，祝贺之类的。听声音很有亲和力，我对这场面试一下子好感倍增。到了8号左右，再次接到刘老师电话，确定了面试时间、地点。因为是摄影记者岗，明知道更偏爱男生，所以抱着学习锻炼的心态应对，比较放松。关于摄影，我在两年的专业学习过程中，一直比较注重理念的塑造和图片的鉴赏，对技术重视不够，准备起来也只能从自己熟悉的方面着手。重温了《二十位人性见证者》这本书，《明室》原本也要看，后来觉得理念类的一本就行了，问到摄影知识有话可说即可，遂作罢。

昨天下午2：30面试，地点是长安街边上的华滨国际大酒店。到了才知道是单面，我是第一个面试者，分社的社长、电话联络的刘老师和另一位姓顾的老师三人组成面试组，社长很客气地说上午才到北京，专门来见我们的。主面是社长，首先从我罕见的姓氏聊起，聊了教育背景，新闻专业学制改革问题，郑大女生自杀事件，校友徐光春，涉及新闻摄影的问题，包括我以往的学习和实践经验，对新闻摄影的认识之类的。其实我一上来就问他是不是更倾向要男生，关于这个问题他解释很久，意思就是工作所需而非个人喜好。整个面试过程比较随意，面了半个小时，3点钟离开，还没看到下一个面试者。

 


经历五：新华社吉林分社英文记者岗面试经历（2011～2012年度）


 

面试与笔试只间隔一天。前面面试的应聘者时间相对较长，基本10分钟一个，到后面就快了。到我前面的一个时，突然加速。我自己用了约8分钟。共四个面试官。

面试流程先是自我介绍，没说几句话呢，面试官就告诉我，这个你不用说了。你们几个学英文的都是同学吧，你说说××和××，包括你自己，都有什么优缺点。你自己说缺点就行了。我说了一通，说了两人优点，然后又说了自己的缺点。面试官仍不甘心，让我接着说两人缺点。我当时脑子很空白，突然说别人缺点有点说不上来。停了5秒钟，然后捡了点自己觉得不会影响他们记者仕途的说了。关于这个考查什么，各位同学自行分析一下吧。

然后就是看有什么问题要问他们。问了他们作为多年资深的媒体人士，认为记者最为重要的素质是什么？答曰，政治敏感性（很专业的一个词，大约是这个意思）。整个过程全部中文。其他同学的面试听说还有聊聊家乡，参加过什么活动之类的。评价别人优缺点是问的频率比较高的一个问题。总之，没有什么特别专业性质的，面试压力不大。

 

更多新华社笔试、面试资料，请访问应届生BBS新华社专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-377-1.html


第5章　外研社


 5.1　外研社简介

外语教学与研究出版社由北京外国语大学于1979年创办，2010年完成企业改制，更名为“外语教学与研究出版社有限责任公司”（简称“外研社”）。经过30多年的不断发展，外研社已经成长为一个拥有10个出版分社、1个事业部、10个独立法人单位、16个地方信息中心、近2000名员工、年销售码洋超过20亿人民币的大型出版企业，是全国规模最大的大学出版社和最大的外语出版机构。

外研社致力于为全民终身教育提供解决方案，面向人群从幼儿、中小学生到大学生、成人，出版领域覆盖教材教程、读物、工具书、自学辅导、对外汉语、科学、名家巨著等。外研社每年出版5000多种出版物以及《外语教学与研究》、《当代语言学》、《英语学习》等十几种外语期刊，其中新书1200多种、4000多种重印书，许多产品获得国际和国内优秀图书奖，并成为广大学习者心目中的经典品牌。

秉承为教学和科研服务的宗旨，外研社每年在全国各地举办免费教师培训活动，累计培训大学英语教师9万余人次、中小学英语教师20余万人次；承办数届中国英语教学国际研讨会、全国基础外语教育论坛、AILA2011世界应用语言学大会等学术会议。“外研社杯”全国英语辩论赛、“外研社杯”全国英语演讲比赛、全国新概念英语大赛、全国英文读后感大赛等大型公益赛事为中国学子提供了展示风采的成长舞台，也积极推动了文化交流和国际化人才培养。

以“记载人类文明，沟通世界文化”为己任，外研社获得了中国出版政府奖、三个一百图书奖等多项国家级出版奖项，受到中宣部、新闻出版总署、教育部等上级有关部门的表彰，获得国家一级出版社、全国优秀出版社、先进高校出版社、新闻出版走出区先进单位、讲信誉、重服务出版单位、全国教材先进管理单位、北京市先进基层党组织等荣誉称号。

在从教育出版向教育内容／服务提供转型的过程中，外研社将继续坚持以出版为中心，教育培训和信息技术为两翼，抓住数字出版的机遇，为教育机构以及学习者提供全面的教育解决方案，发展为国际化的、领先的教育服务提供商。

外研社官方网站www.fltrp.com

官方博客http://blog.sina.com.cn/fltrp19

官方微博http://t.sina.com.cn/fltrp

外研社外语学习平台——悠游外语2u4u.com.cn


 5.2　外研社机构概览

图见下页。
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图5-1　外研社组织机构




 5.3　外研社校园招聘流程

外研社校园招聘流程一般为：

（1）网上申请（9月初）；

（2）见面会（宣讲会）；

（3）笔试；

（4）面试（两轮面试）；

（5）入社实习；

（6）录用。

与新华社校园招聘流程类似，面试通过之后，应聘者需要到外研社进行实习，根据实习表现决定是否被录用。


 5.4　外研社笔试经验

外研社的笔试时间一般是2～3个小时，根据报考部门的不同，涉及的笔试内容也不一样，主要有以下几类：管理类的题目，外语和汉语能力的考查，包括翻译、改错、作文等形式。

关于笔试的注意事项：

（1）提前20分钟到场，给HR一个好印象，也可以留下时间处理一些意想不到的事情。

（2）提前准备草稿纸，以免现场不提供草稿纸，从而影响发挥，如果现场有提供那就更好了。

（3）因为题量相对来说比较大，所以在做之前，要有一个总的时间规划，在保证正确的前提下，越快越好。

（4）做翻译题时，即使不会，也不能空着，尽量写一些。

（5）注意题目要求，以前选择题中出现过多选，翻译题中出现过选做的情况。

（6）写作文时，注意时间，要有一个漂亮的开头和结尾。

（7）考完，问一下考官还有没有其他事情，有时他会直接通知面试。

以下是部分网友所记录的外研社笔试经历及经验分享：

 


经历一：外研社中文编辑笔试题型（2011～2012年度）


 

笔试题一共7页纸，具体的题型有：

（1）英翻中。（约10行左右英文。）

（2）选择题。（各种注音、字形、语病）

（3）填空题。（各种注音、成语填空、繁体字、诗句）

（4）改语病。（约10个句子）

（5）改语病。（三段文章）

（6）中文写作。（1000字。）

 


经历二：外研社英文编辑笔试题（2010～2011年度）


 

笔试有四个部分，考试时间两个半小时。具体如下：

第一部分是翻译，英翻中。

第二部分是写作，共两题，第一题是英文写作：If you can change one thing about yourself or your life，what is it？Why do you want to change it？第二题是中文写作，要求写个书评。

第三部分是改错，也是两题，第一题中文，第二题英文。

第四部分是项目策划，策划一本英语教育图书。

 


经历三：外研社英文编辑笔试题（2009～2010年度）


 


一、英译汉（30分）


一段关于西敏寺诗人之角（Poet's Corner）的英文文章。


二、汉译英（30分）


这部分的文章节选自余光中的散文《尺素寸心》：

回信，固然可畏，不回信，也绝非什么乐事。书架上经常叠着百多封未回之信，“债龄”或长或短，长的甚至一年以上，那样的压力，也绝非一个普通的罪徒所能负担的。一叠未回的信，就像一群不散的阴魂，在我罪深孽重的心底幢幢作祟。理论上说来，这些信当然是要回的。我可以坦然向天发誓，在我清醒的时刻，我绝未存心不回人信。问题出在技术上。给我一整个夏夜的空闲，我该先回一年半前的那封信呢，还是七个月前的这封信？隔了这么久，恐怕连谢罪自谴的有效期也早过了吧。在朋友的心目中，你早已沦为不值得计较的妄人。“莫名其妙！”是你在江湖上一致的评语。

其实，即使终于鼓起全部的道德勇气，坐在桌前，准备偿付信债于万一，也不是轻易能如愿的。七零八落的新简旧信，漫无规则地充塞在书架上，抽屉里，有的回过，有的未回，“只在此山中，云深不知处”，要找到你决心要回的那一封，耗费的时间和精力，往往数倍于回信本身。再想象朋友接信时的表情，不是喜出望外，而是余怒重炽，你那一点决心就整个崩溃了。你的债，永无清偿之日。不回信，绝不等于忘了朋友，正如世上绝无忘了债主的负债人。在你惶恐的深处，恶魇的尽头，隐隐约约，永远潜伏着这位朋友的怒眉和冷眼，不，你永远忘不了他。你真正忘掉的，而且忘得那么心安理得，是那些已经得到你回信的朋友。

以下是网上找到的参考译文（不知道是谁翻译的，供参考）：

An Excerpt from Limited Words vs. Boundless Friendship

By Yu Guangzhong

Replying a letter does make me flinch; however, unreplied letters allow me no release at all. Dozens of unreplied letters pile up on my bookshelf, like a sum of debt waiting to be paid. Some have been waiting there for over one year, while some have newly arrived. The pressure from paying off that debt is far beyond what a junior debtor can endure. The stack of unreplied letters are, like a group of haunting ghosts, continually pestering my guilt-loaded soul. Conventionally, the letters will certainly be replied. I can even swear by heaven that never do I have the intention not to reply when my mind is clear. The problem is how to reply. Even if I spared myself a whole summer night, I would be wavering on which letter to reply first, the 18-month-old one or the 7-month-old? The reply has been delayed for so long that I'm afraid even a heartfelt apology has already lost its power. In friends' heart, I've been marginalized as a cocky man unworthy of care. "Unaccountable"! That is their unanimous comment on me。

In fact, even though I pull myself together and settle down at the desk, ready to pay off the debt, my determination will easily be split up by doubts. Old and new letters, replied or yet-to-be, cram the shelf and the drawer in disorder, which reminds me of two verses: "He's simply in the very mountain. In the depths of clouds, his whereabouts are unknown."（from Calling on a Hermit in Vain by Jia Dao）. Picking out the letter I decide to reply from such a mess will cost multiplied time and energy as replying the letter does. Moreover, on visualizing the facial expression of friends when they receive the reply—reburned lingering anger rather than surprised delight—my tiny amount of determination dwindle into naught. Consequently, the date when my debt is paid off extends into eternity. Although I haven't replied the letters, I can never forget my friends, any more than a debtor can forget his creditor. In the depth of my disturbed and apologetic heart looms the indelible angry and icy look of my friends. Never can I forget them. Friends who really fall into oblivion, from which guilt is totally absent, are those who have received my reply。


三、英文改错（10分）


大概200字的一段文章。10分的题大概至少有10处错误吧。


四、汉语知识（30分）


身为一个合格的英文编辑，汉语知识也是必不可少的。本部分由选择题、填空题和大作文组成。

选择题就是让你选择哪个选项的注音或者字形完全正确或者错误，以及哪些选项没有语病。填空有四五个成语填空，唐宋八大家都是谁，民国纪年是哪一年开始的。

大作文10分，是任选一本自己读过的书写篇书评，刊登在《中华读书报》上，1500字以内。我想我作文的字数只有题目要求的一半而已。

 


经历四：外研社中文编辑笔试题（2009～2010年度）


 

第一题：一段英语翻译成中文，讲孩子的教育问题，10分，其中有10个画线的短语，要注意它们的正确翻译，估计是得分点。


Few people
 would defend the Victorian attitude to children，but if you were a parent in those days，at least you knew where you stood
 : Children were to be seen and not heard．Freud and company did away with
 all that and parents have been bewildered ever since．The child's happiness is all-important，the psychologists say，but what about' the parents' happiness？Parents suffer constantly from fear and guilt while their children gaily romp about pulling the place apart
 ．A good old-fashioned spanking
 is out of the question
 : No modern child rearing manual would permit such barbarity.

The trouble is you are not allowed even to shout. Who knows what deep psychological wounds you might inflict？The poor child may never recover from the dreadful traumatic experience
 . So it is that parents bend over backwards
 to avoid giving their children complexes
 which a hundred years ago hadn't even been heard of.

第二题：一段英语改错，从温哥华（Vancouver）讲加拿大的移民问题，10个错，10分。

第三题：选择填空，包括：

词、语素、汉字概念辨析；

选择读音正确的选项：契诃夫、天台山、绿林、押解、熨帖、月氏国……；

书写正确的选项；

不是病句的选项；

“凹”的笔画顺序；

成语使用正确的项：无所不为、淋漓尽致、不耻下问……；

黄庭坚《诉衷情》排序：小桃灼灼柳参参，春色满江南。雨晴风煗烟淡，天气正醺酣。山泼黛，水挼蓝，翠相搀。歌楼酒旆，故故招人，权典青衫。

第四题：成语填空，20个，10分，包括：按（部）就班、计日（程）功、集（腋）成裘、（抵）掌而谈、振聋发（聩）、（罄）竹难书、宵衣（旰）食、饮（鸩）止渴、不落（窠）臼、修（葺）一新等等。

第五题：病句改错。

第六题：一篇文章改错字，15分。很多错字，比如金碧辉煌、嘈杂、颠簸、深邃、暮霭等等。

第七题：古文断句，并翻译。柳宗元《蝜蝂传》。

第八题：你认为做一个优秀编辑应该具备的基本素质和能力。10分，其中5分内容，5分表述。


 5.5　外研社面试经验

外研社的面试一般分为两轮，第一轮面试一般为结构化面试（即面试官事先准备了一份“标准化”的面试问答卷，包括面试过程中的所有问答内容及评分细节），在这一轮面试中，应聘者被分组面对面试官提问，但也有部分岗位的第一轮面试为小组面试；第二轮面试一般为无领导小组讨论，其整个过程一般采用中文面试。其面试流程主要分为以下几个部分：

第一，先是每个人进行一段自我介绍，对自己的基本信息和求职岗位做一个介绍，最好不要说简历上有的，自己选择一个方面进行介绍。

第二，交流信息。这是面试中的核心部分。面试官给每个小组一个题目之后，会给整个小组一段时间进行分析，讨论，然后论述，总结出自己的观点。整个过程中HR会一直注视着每个小组。小组讨论中，并不一定说的多就好，关键是要有自己的看法，观点，另外要有一个逻辑。在别人发言的时候要注意记忆，结合自己的观点，总结一个最好的观点，关键是一定要有逻辑。发言要大方自信。

第三，面试快结束的时候，这时面试官会给应聘者一定时间，由应聘者向主考人员提几个自己关心的问题。

第四，面试评价。面试结束后，面试人立即整理记录，根据求职者回答问题的情况及总体印象作评定。

关于无领导小组讨论的应对技巧及其角色选择详细介绍，建议参考《应届生求职面试全攻略》一书中的详细介绍，购买网址：http://vip.yingjiesheng.com/newbook/

以下是部分网友所记录的外研社面试经历及经验分享：

 


经历一：外研社市场主管第一轮面试经历（2010～2011年度）


 

第一轮面试在多功能厅对面的小会议室，先分组，每组7个人左右，这一次面试比较快，每个人做一分钟自我介绍，然后回答老师一个问题。当时的问题是：你觉得你更适合和多少人一起工作，你才会感觉更舒服。这个问题前面几位同学说的有三五个的、有六七个的，我是第三个，我重复问了一下问题，说越多越好，因为大家都有很多优点，和更多的人接触，可以学到更多知识，也会结交到更多朋友。之后的两位同学说的基本和我一致，也有的说要分情况，看在什么情况下要做什么事儿，再决定同多少人一起干。当时觉得越到最后回答得越全面。这一轮面试很快就过去了，没有太多故事，也没想着能进二面，权当绿叶衬托人家了。

 


经历二：外研社英语编辑第一轮面试经历（2009～2010年度）


 

外研社英语编辑一面是无领导小组讨论的形式。早上8点30到了外研社主楼1层大厅，每人发了一张A4纸，让我们先看，不许交流，20分钟之后再进入会议室讨论。

我们这组一共5个人，讨论的题目是：如何面对转型？背景是富达电子有限公司是一家有8年发展历史的民营企业，由于市场竞争激烈，公司准备进行战略转型，聘请了来自著名外资企业的职业经理人卡莉出任人力资源与组织发展总监。卡莉制定的方案在组织架构和薪酬体系上倾向新人，触动了老员工的利益，遭到了强力抵制。总经理一方面支持改革，另一方面也认为老员工的社会关系丰富，贸然让老员工退居二线也会违背他“仁义以致通达”的经商观念。如果你是卡莉，你会怎么做？①努力说服总经理坚持人力资源改革，否则无法实现企业的业务转型，并提出处置老员工的方案。②调整实施方案，给企业植入新的管理机制，但不去触及老员工的利益。讨论要求一是对卡莉的应对方法做出选择，并说明选择的理由；二是根据你的选择，说明具体的实施策略。讨论时间为20分钟，最后1分钟选出一个人来总结发言。总体来说我们这个小组的人都很Nice，所以讨论进行得非常顺利，没有出现群殴的情况。每个人按顺序陈述各自的看法，统一意见以后推举了一位女同学总结陈词。我个人觉得自己的发挥不是太好，有点词不达意，可能是与人交流的经验太少，所以平时多多锻炼表达能力是十分必要的。

两位HR姐姐都很和善，在讨论结束后问了我们每人一个问题，都是结合个人简历来问的。比如从事教师职业的收获有哪些、编辑工作有什么经验等等。最后给了我们提问时间，我和另外一个同学问了两个问题，HR回答后示意时间已到，如果进入二面的话2周之内会给通知。一切结束！我看看表大概10点钟。

 


经历三：外研社市场主管第二轮面试经历（2011～2012年度）


 

面试是上午10点30，到外研社是10点05。当时徘徊了一阵子，怕自己去太早了。结果，进去后发现大概有10个应聘的人已经在大厅等着了。去了以后找一个工作人员报到，然后领一份题。面试是无领导小组讨论，题目是关于网络管理。大致内容是：一方面网络在商业领域无所不在，必不可少；另一方面，网络娱乐成为员工不可缺少的部分。现在，网络内外受困。在外部，企业受到商业泄密，恶意攻击等威胁；在内部，企业内员工常忙里偷闲，使企业蒙受巨大损失。假设你是企业网络部主管，应采取哪些措施改善？

我们小组8个人，除了我之外，都是外语系的，北外、北师、北交大，还有北京外交学院的。办公室里放了8个号，每个人前面对应一个，我是6号。一个女HR和一个男HR面我们，男HR就是当时校园宣讲时的那个人。面试真正开始前，男HR选择先使用心理战术，让我们be myself，坦诚地对待这次面试。理由很简单：工作在一个人的一生中占有很大比例，如果一觉醒来想到工作就头疼，一辈子也不会开心。而且，假设企业招50个人，招错了你一个，只是1/50的失误。但是对我们来说，却是100％的失败。

面试要求很简单，30分钟的时间讨论及总结，时间自由分配。开始后，1号某男和2号某女很积极地出谋划策，很快就决定每个人先利用半分钟的时间轮流进行自我陈述，然后进行讨论，最后选leader总结陈述。讨论过程没什么好说的了，参加过群面的应该都了解。让我印象最深的还是坐在我旁边的7号外交学院的大帅哥。曾在深圳某学院进修后考上外交学院，然后是校广播的主持，参加过两个国际的神马项目，上帝在给了他handsome的外表时，还给了他强大的逻辑分析能力。因为他做过广播，所以大家提议他总结陈述。

讨论完后，HR问了3个人问题，问第一个人是为了表达不满，因为那个人的着装不正式，被形容是来玩滑板的。问第二个人就是7号帅哥了，显然是相当有兴趣的样子，问他专八过了没，他回答明年考，HR问他有没有信心通过，他很随意地说了句学校的专八通过率100％。问第三个人是2号女生，她之前有过外研社相关经历，貌似是外研社举办的某个比赛，她做过宣讲，就是忽悠听宣讲的家长参加某辅导机构为某比赛提供的课程。这个女生讲话总是一副很真诚的样子。

 


经历四：外研社市场主管第二轮面试经历（2010～2011年度）


 

下午两点多赶到外研社大厅，看到有些人在等着，经过询问知道面试形式是无领导小组讨论，外研社还给准备了矿泉水，以免大家等的时候口渴，真是人性化啊。不多时，一位老师过来给每个人发了一份材料，说先看材料进行准备，进入面试考场后直接开始讨论。材料的内容大致是美国一个图书公司原来比较小，后来规模扩大，有7个大区，每个大区下又有若干分店，一共49家分店，现在的局势是分店的权利都在大区，大区负责本区的所有财务、客户、产品等等权力。以前一直盈利的企业现在盈利减少了，所以要改组，但是如何改组却是众说纷纭，开会时一位大区经理说要集权，把所有权力集中到总部，统一规划，建立信息平台，另一位说要分权，要让店长有实际的权力，不能名义上是经理实质上是业务员。需要讨论的问题就是评析现在该公司组织模式并评价两位大区经理的观点。

每组各5名同学，我们先前经过了解，都知道是谁了，看了材料，进入考场。我最后进，于是坐在了离门口最近的位置，成了一号，我们5个人在桌子边围成一个半圆，对面是两位考官，开始也是每个人自我介绍一分钟，然后用半小时各自发言，然后自由讨论，最后总结陈述。这个过程考查了管理学知识、团队合作、思维能力、语言表达、能否认识到他人的优点并指出来等等，大家要很短时间内分成不同角色，比如记录员、总结发言者、组织讨论者、时间控制者，在各位同学的推荐下，我做了第一个发言者、记录员，还做了总结发言。总算挺过来了，最后大家分开的时候还留了联系方式，一个小组也算缘分了，多交了几位朋友。


 5.6　外研社实习经验

以下是网友所记录的外研社实习经历及经验分享：

我开始了艰苦卓绝的外研社八日实习之旅。之所以说是艰苦卓绝，就是因为我每天要背着沉重的电脑来回4个小时奔波在外研社至学校的路上。早晨5：50必须起床，然后快速洗漱，开始我两个小时的地铁之旅，下了地铁还要走上15分钟才能到达社里，路上我会买份早餐来为自己补充能量，以支持我一上午的工作。

第一天，毛老师、罗老师和齐老师给我们开会，布置了这八天的实习内容，第一天主要的内容就是编辑。其实这个主要考察的是细心和态度，这个正好适合我这个金牛座，我本身做事就很细，所以还好能接受。我被分到数字教育事业部，一组一共10人。

第二天，我们的实习内容还是编辑。我编辑的是大学英语六级模拟试卷，一共27页，第三天早晨交。我们组的成员今天剩下7位，因为各种原因少了三位。我很认真地做我的工作，因为今天外研社老师发福利，提早下班，三点钟就下班了，可是当我到学校的时候已经傍晚了。任务没有完成，最后熬夜到两点才把这些东西弄完。而且五点多就得起床，只睡了三个小时左右，真的好累。

第三天，到了社里，才知道大家都有加班，不过最后都顺利交了任务，因为我抠得比较细，所以问题很多，估计老师都烦我了吧，呵呵。紧接着，毛老师来给我们分配下一项任务，那就是产品策划。刚看见这个策划，心里压力很大，觉得是全新的东西，都不知道从何下手。下午呢，我们是产品宣讲培训，培训了两个小时，回到工作的地方，大家就开始讨论产品策划的方案。估计是自己没休息好，所以脑子老是云里雾里的，不是很清楚，就是有了一个大概：ispeak系统。

接着是周六周日，除了要搜索产品策划的资料还要准备产品宣讲的内容。当然另一项很重要的事情就是补充睡眠，我基本大部分时间都是在睡觉，总觉得要睡得饱饱的，才有力气干活。

第四天，经过周六日的充分休息，我今天精神还是很不错的。今天的内容是视频课件制作，主要是视频听抄，出题找语言点还有翻译。视频都是新闻题材，我的材料中有关于军事的，还有关于经济的。这些都要进行归档分类。因为比较贴近学校的课程，所以比较轻松。当然，在这里要感谢我们才子的帮忙。由于作为这个部分的小小的负责人，经常会去问老师问题，弄得老师脑袋都大了，我感到十分抱歉，以后可得注意这方面的改进。

第五天，今天还是继续视频课件制作，不过任务倒是不重了，我抽时间看了看产品宣讲的PPT，用来准备第二天的宣讲。后来毛老师通知我们产品宣讲延迟到了周五下午，这样就给我们两天时间来准备产品策划和产品宣讲。其实时间还是非常紧的，因为需要做的功课很多。

第六天和第七天，我们都一直在准备产品策划和产品宣讲。我由于要做我们策划的产品的logo，slogan和界面，花费了很多时间，以至于没时间准备产品宣讲。而且还连着两天都在熬夜。这也证明了一心真的不可二用，这就为我后来产品宣讲表现不好埋下了伏笔。

第八天，实习的最后一天也是最重要的一天，因为整个一天都是考核。上午考核产品策划，下午是产品宣讲。上午的产品策划，我们小组的成员比较活泼，而且界面也给我们增彩了不少。让老师们很是惊讶，我也非常开心，很轻松一上午就过去了，大家表现都很棒。下午我们就开始紧张了，突然出现好多不认识的老师做评委，我是第三个，准备不是很充足。到我进去之后，第一句话就说错了，这时候我就看见有老师在写分数，顿时心就凉了一下，后来硬着头皮往下讲，心里很没有底气，但是还是得继续。最后讲完了，老师说我后面讲的没有吸引力都让他们走神了，这时我的心就彻底凉了。回答问题的时候脑子一片空白，不懂得迂回，反应也迟钝，这次真是彻底没信心了。后面其他人进去，貌似都表现很好，老师评价也不错。很伤心，最后一项表现得这么差劲，本来宣讲对我来说是比较乐意干的事儿，结果却大相径庭。

总的来说，实习结束了，身心轻松了，可是心里还是很纠结产品宣讲的失误。想想身边的其他实习生，全部都来自名校，剑桥、南开、北外、上外、外交和对外经贸，而我只是一个二外的，相差就好远。现在，大家都表现得那么好，而我还失误，顿时觉得希望渺茫。

这几天其实心里有点小纠结，觉得折腾了10天，拿到offer的希望还很渺茫，真的很难过。不想去想，可是它却见缝插针地逼你去想，唉。

要过年了，这就当自我锻炼吧！最起码以后的面试，我都不怕了！

（备注：此文作者最后拿到外研社Offer。）

 

更多外研社笔试、面试资料，请访问应届生BBS外研社专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-378-1.html


第6章　中央人民广播电台


 6.1　中央人民广播电台简介

中央人民广播电台是中华人民共和国国家广播电台，是中国最重要、最具权威性和最具影响力的综合传媒机构之一。英文名称：China National Radio（简称“CNR”）。

中央人民广播电台1940年12月30日开始播音，前身为延安新华广播电台；1949年12月5日正式定名为中央人民广播电台。

中央人民广播电台是目前中国唯一覆盖全国的广播电台，在中国拥有听众超过7亿，是世界上拥有国内听众最多的广播电台，现办有中国之声、经济之声、音乐之声、都市之声、中华之声、神州之声、华夏之声、民族之声、文艺之声、老年之声、藏语广播、维吾尔语广播、娱乐广播、香港之声等14套广播节目，全天累计播音超过300小时。

多年以来，中央人民广播电台始终活跃在国内外重大新闻事件的现场。1949年10月1日，中央人民广播电台向全国乃至全世界直播了中华人民共和国开国大典；2009年10月1日，在新中国成立60周年庆祝大会上，中央人民广播电台以全媒体形式，使用汉、藏两种语言全程直播了大会盛况和阅兵、群众游行，成为中国广播史的经典报道。此外，在举世瞩目的北京奥运会上，中央人民广播电台以持权转播商的身份，实现了广播界多个奥运报道的新突破，得到了世界同行的赞誉；对于上海世博会、广州亚运会等国际盛会的报道，在国内外听众中产生了巨大反响；在四川汶川特大地震、青海玉树大地震报道中，中央人民广播电台充分发挥广播在特殊时期的重要作用，为抗震救灾工作的有效推进提供了有力的信息支持，极大地激发了全国人民战胜困难的信心和决心，为国家应急广播体系的建设创建了生动案例。

以广播为依托，中央人民广播电台全面开展新媒体业务，丰富各类传媒形式，拥有目前中国最大的广播音频网站“中国广播网”及“中国民族广播网”、“你好，台湾网”、网络电台“银河台”，开办了4套数字广播节目、2套数字电视频道《幸福购物》和《家庭健康》、l套手机电视频道《央广视讯》及3套手机广播节目。此外，中央人民广播电台还主办了《中国广播》杂志、《音乐之声》杂志、《中国广播报》等平面媒体，设有中国广播音像出版社等机构。中央人民广播电台下设的全资公司——央广传媒发展总公司，依托中央人民广播电台可经营性节目资源，积极面向市场，目前拥有3家分公司，11家全资、控股子公司，并已获得多家金融机构的资金授信，已经成为中国广播产业开发的重要标志。

中央人民广播电台在中国各省、自治区、直辖市、计划单列市及香港特别行政区、澳门特别行政区设有40个记者站，在中国台湾地区派有驻点记者；解放军四总部、各大军区、各军兵种、武警部队等也分别设置18个军事记者站，为中央人民广播电台提供信息。中央人民广播电台发起成立了目前已有全国180多家电台加盟的中国广播联盟和中国广播电视协会广播版权委员会，并携手世界各大华语广播机构建立了全球华语广播网，与全球大多数国家和地区的知名传媒机构建立了广泛的业务合作关系。

中央人民广播电台拥有国内领先、国际一流的数字多媒体演播厅、录音棚和音乐厅，节目制作、存储、播出、传输全面实现数字化。中央人民广播电台目前有员工2100多人，是中国拥有高级编辑、高级记者、播音指导、高级工程师、译审等高水平专业人才最多的广播电台，拥有强大的节目制作能力和一流的节目制作水平，节目多次获得亚广联奖、中国新闻奖等国际和国内大奖，在中国乃至世界广播界享有盛誉。


 6.2　中央人民广播电台用人制度

中央人民广播电台的用工方式有以下三种：

（1）应届大学生接收实行统一的编外人员聘用管理。录用人员的人事关系隶属中央人民广播电台，中央人民广播电台与录用人员签订三年劳动合同，为录用人员办理录用手续，缴纳社会保险及住房公积金（五险一金）。劳动合同期满两年后，参加中央台统一组织的考试考核，合格者办理编内聘用手续。

（2）社会招聘人员实行劳务派遣方式，人事关系隶属北京广电人力资源管理服务中心或五湖四海人力资源有限公司，由其缴纳社会保险及住房公积金。

（3）社会招聘的地方记者站司机会计人员实行编外合同制管理方式，与中央台签订编外劳动合同，中央台按照地方标准为其缴纳社会保险及住房公积金。


 6.3　中央人民广播电台校园招聘流程

中央人民广播电台校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

网络报名：2011年10月13日～2011年11月14日；

统一笔试：2011年11月20日；

初次面试：2011年11月下旬；

综合复试：2011年12月中旬；

体检政审：2012年3月；

签订协议：2012年4月。


 6.4　中央人民广播电台笔试经验

中央人民广播电台笔试近3个小时，笔试分为两个阶段进行：

第一部分为综合能力测试。根据每年笔试情况不同，一般在一个半小时至两个小时间。题目类型有：时事常识、文学常识、逻辑推理、图形、数学和资料分析。题量每年略有不同，一般为60～70题。

第二部分为专业能力测试。以判断题、选择题（单选、多选皆有）或者简答题形式考查与媒体行业相关的新闻学的理论、常识等。

以下是部分网友所记录的中央人民广播电台笔试经历及经验分享：

 


经历一：中央人民广播电台笔试题型（2011～2012年度）


 

笔试分为综合能力测试（一个半小时），还有专业能力测试（一个半小时）。

综合能力测试几乎是天文地理什么都有，时事也有，金融类的知识也有，都是选择，有单选有多选。然后就是有小短文和作文，小短文是什么商户经常改生产日期，写一篇新闻短评，貌似也就三四百字；大作文是什么我也不记得了，反正也不长，要求是五六百字吧。

给我印象最深的还是专业能力测试，没有任何选择题，都是简答什么的：

（1）要求写今年你认为最重要的国际国内五件大事；

（2）十七届六中全会的决定是关于什么的，是谁代表中央政治局来向大会做了报告；

（3）巴勒斯坦加入了什么组织？因为它的加入哪个国家停止交会费？

（4）为2012年春运写一个报道策划方案；

（5）中国之声有哪些优点哪些可以改进的地方。

 


经历二：中央人民广播电台笔试题型（2010～2011年度）


 

考试时间是早上9点到12点，提前半小时到场，签到、对号入座。考试的安排是前一个半小时综合能力测试，内容包括时事常识、文学常识、逻辑、数学、图形、资料分析，一共70个选择题。作文要求写500字左右，给定一段材料，大致内容是：据说目前每年创作2万首歌曲，但是广为传唱的有多少呢？每年生产数以千万计的电视节目，但是高品位、高质量的有多少呢？每年生产上万部影片、电视剧，但是经典有多少呢？（等等诸如此类的一些数据作为排比句）。然后要求自选角度、自拟题目写文章。

10点半老师开始收卷。发下一份答题卡和试卷，是专业能力测试。有10道判断题，判断对错，内容涉及新闻常识方面的，比如我国第一个新闻社、新闻的定义、新闻的社会职能等等。然后有15个单选，5个多选，也都是关于新闻或者广播的专业知识，比如中国第一位男播音员是谁，新闻法规和政策的制定是出于经济、社会、法律还是什么的需要，等等。之后是论述题：20世纪广播曾经是强势媒体，但是在电视、网络、移动媒体的冲击之下，广播似乎日趋式微。广播是否会消亡？为什么？未来的发展将会有怎样的路径？之后给定一段材料，是关于2010年北京市政府出台一系列“治堵”政策，包括小客车销售备案、摇号购牌、限制外地车辆入京等等。如果你是中央人民广播电台的记者，需要进行一篇深入报道，请拟定采访提纲，阐明采访目的、采访对象和采访问题。最后是大作文：字数800字以上，题目是2010年发生了很多事，比如玉树地震、舟曲泥石流、亚运会、墨西哥湾漏油等等列举了很多。请选择2010年的一件事情，写一篇新闻评论。

考试的感受就是时间很紧张。

 


经历三：中央人民广播电台笔试题型（2009～2010年度）


 

9：00～11：00是综合能力测试，具体内容有：

第一部分单选题，一共60道，类似于公务员的行测，但难度明显低些。常识题20道，文学题10道，数学题5道（有一道是计算河的宽度、一道计算行进速度），逻辑题10道（有一道折纸的空间想象、几道类比推理逻辑判断），资料分析10道。

作文1000字以上，材料是引用的某经济学家的话，大致是21世纪前10年人类困难重重什么的，接下来的10年不会风和日丽，但是会有希望什么的。题目自拟，体裁自选。

11：10～11：50是专业能力测试，具体内容有：

10道判断（路透社是世界上历史最悠久且唯一没改过名的世界级通讯社；新闻的本质是意识形态之类的），考得比较杂。20道单选（涉及专业各方面：理论、业务、播音主持的，还有什么新时期爱国主义的主题，央广有几档节目之类的）。5道多选，一篇解说词（图片是某男游泳运动员——大概是张琳，入水的瞬间），要求是50字以上吧，要用至少2种修辞手法。最后是写一篇新闻稿，300字以内，给的材料是广电总局网站上的答记者问，内容是关于BT被关停的原因之类的。


 6.5　中央人民广播电台初面经验

中央人民广播电台初次面试官由多人组成，面试形式一般为：自我介绍及面试官提问。问题会围绕自我介绍和简历展开，也会问及有关广播节目、专业知识有关的问题。面试时间大致5～10分钟。以下是部分网友所记录的中央人民广播电台初次面试经历及经验分享：

 


经历一：中央人民广播电台初次面试经历（2010～2011年度）


 

初面分两组同时进行，HR一次带走5个人，大家到面试房间外面后，按顺序轮流单面。我被悲剧地分到了第一批的最后一组，面试时已经10点了。

面试很简单，进去后首先是自我介绍，然后提问。个人感觉，由于时间比较短暂，面试官不会详细地看每个人的简历，而是针对大家自我介绍时一些他们比较感兴趣的方面提问。我在做自我介绍时说我本科是新闻学法学双学位，坐在中间的考官就问，近期国家出台了新的老年法，其中有一条规定子女要经常回家看望父母，对此你有什么看法？回答完之后，主考官就示意初面到此为止。

我面试完之后也没有收集问题，只知道前面一个报播音的哥哥被问到是否听中国之声，简要评价一下播音主持这样的问题。

看情况来说，参加了笔试的几乎都参加了初面，而是否能进入二面则要综合笔试和面试的成绩。以下是我在应届生论坛（http://bbs.yingjiesheng.com）上根据其他网友的总结做出的一面问题总结：

（1）自我介绍（100％）；

（2）实习经历（提问指数：100％，追问指数：80％）；

（3）听过中国之声什么节目？（提问指数：50％）；

（4）报考优势（提问指数：40％～50％，追问指数：60％）；

（5）专业背景？如何应用到中国之声？（提问指数：60％；追问指数：85％）。

 


经历二：中央人民广播电台初次面试经历（2010～2011年度）


 

短信通知下午2点半开始，提前半小时到达了指定地点，在传达室等着，人那是相当多啊，里面不乏众多美女，估计全是应聘播音岗位的。和周围的同学聊了下，简直就是传媒大学专场，而且女生超级多，就没几个男生。等到2点40左右，负责人来介绍说每个职位分成3组，第一组先去，2、3组先去15层等候。我是面技术的（设备维护），被分到了第3组。

在15层等了2个多小时，将近5点终于面上了。面试官是一男两女，都很和善。先让我做了自我介绍，然后问了问我对广播系统的构架，对这个职位的理解，最后问了问我有什么特长。面试持续了10分钟左右，面试时间很不均衡，要看面试官对你是否感兴趣，有的面了三四分钟就出来了，有的面15分钟。我在等着的时候问了问前面面试的同学，发现问的问题基本上都不一样，有问性格的，有问职业规划的，各种各样。出来时问了下HR，大概是年前给2面通知，年后2面。

 


经历三：中央人民广播电台初次面试经历（2009～2010年度）


 

一面我被分在第二组，每组的岗位都是打乱的，什么都有，从技术岗到记者，但主要是各类记者，最终轮到我面的时候已经下午5：50，每个人平均下来3到5分钟，面完直接让人走，等待区离面试的地方很远，面试流程如下：

进去先是自我介绍，而且随时可能被打断后开始问问题，感觉这一面就是面谈，问的问题很随机，但我总结下来发现也跟你准备的简历内容有关，比如你说你发表过什么文章，就会问你写这些跟你报的岗位有什么联系，新闻写作跟你的学术写作的区别啦，你如何理解新闻写作啦之类，所以自我介绍一定要精心准备。

（1）你为什么要报这个岗位？

（2）你喜欢本台的××节目吗？如果你回答喜欢，他就让你举出3个你喜欢的主持人或者节目名称。这个请大家留意一下。

（3）你为什么不找跟所学专业相关的工作？为什么要从事我们这个工作？你觉得你的优势在哪里？

（4）试举出你报的这个岗位领域里国内外目前最热点的新闻并进行评论。

（5）紧接着上一问，会问你中央针对这个问题出台了××政策，你觉得意图是什么？如何看待这政策对传媒业的影响和作用？

以下问题相对简单，感觉问这些的目的是为了了解你这个人的性格是不是适合你的工作，和你个人描述是否一致：

（6）你的家庭情况。

（7）你的个人爱好，如果说喜欢音乐和电影就问是哪种类型的。

（8）专业知识，各专业差异较大，比如国际报道记者会问国际时事热点，财经会问汇率，股市等等专业问题，都跟专业紧密挂钩，而且问得比较深，所以要精心准备，全面准备。

（9）你如果来我们这里工作，你的职业期望是什么？


 6.6　中央人民广播电台复试经验

中央人民广播电台复试面试形式与初试相同，也是自我介绍和面试官提问。以下是部分网友所记录的中央人民广播电台复试经历及经验分享：

 


经历一：中央人民广播电台复试经历（2010～211年度）


 

参加复试需要携带的物品：系统报名表或个人简历、准考证、学生证（应届生）、身份证（是研究生的，要带本科阶段的毕业证、学位证）、其他资质或获奖证书等原件及复印件（A4纸）。将上述材料复印件装订好，于复试时一并上交。

今天上午10点到的，但是等的时间和一面差不多，12点多才轮到我。同一职位都是一起面的，叫号的顺序就是笔试的成绩从高到低，大概是1：5的比例。

多对一，但是没有10个人那么多，而且面试官坐得很分散，主要提问的也就是2个你正对着的考官，旁边的人都离得很远，而且自己在忙着自己的事。

首先依旧是自我介绍，他们都有简历，所以简历不用再提交了。介绍完会根据你的简历问一些问题，比如：你觉得你应聘这个职位的优势是什么？你平时听广播吗，对我们的节目有什么意见和建议？为什么想来做记者呢？你有新闻的相关实习经验吗？每个人的问题也都不大一样。3～5分钟，若自我介绍时间比较长，他们就问得少些，总的时间都差不多。

 


经历二：中央人民广播电台复试经历（2010～2011年度）


 

二面是根据一面和笔试的成绩确定的人选，会淘汰一部分，好像播音岗位的还要先进行播音测试。二面依然是在总台，本人因为是应聘地方站的记者站，所以二面的面试官是总台相关领导和全国各地记者站的站长，大概有二十号人左右，在一个大会议室中，很是热闹。每个人进去之后，流程跟一面差不多，问问题的就只是你正对的领导和其他相关的站长，问的问题很犀利，但还是根据你的回答提问，比如你说关注民生新闻，就会有人问你现在的民生状况，你说关注经济新闻，就会有人问你国家的经济政策热点等，总之很难准备，拼的都是知识面。

 

更多中央人民广播电台笔试、面试资料，请访问应届生BBS中央人民广播电台专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-1011-1.html


第7章　江苏省广播电视总台（集团）


 7.1　江苏省广播电视总台（集团）简介

江苏省广播电视总台（集团）成立于2001年6月，是由原江苏人民广播电台、江苏电视台、江苏有线电视台等单位合并组建而成，目前，总台开播14个电视频道，其中江苏卫视（标清、高清）、优漫卡通卫视为上星频道，城市、综艺、影视、公共、体育休闲、好享购物为地面购物频道，国际频道为境外落地频道，江苏动视为移动电视频道，靓妆、幼儿教育、财富天下为数字付费频道；拥有11个广播频率，开播10套广播节目，包括新闻综合、新闻广播、金陵之声、交通广播网、音乐广播、经典流行音乐广播、文艺广播、故事广播、健康广播以及财经广播；除广播、电视以外，江苏广电总台（集团）还拥有报纸、杂志、影视动漫、院线、影城、网站、学校、家庭购物、新媒体等业态，具备了在多级市场上进行多媒体运营、对内容进行多渠道传播的资源优势。

江苏省广播电视总台（集团）拥有相当规模具有世界先进水平的技术设备和设施。总台（集团）现有不同规格的电视演播室15个；各种型号的广播电视转播车、卫星新闻直播车9辆；数字硬盘播出系统全面启用，广播电视节目制作和播出设备数字化改造基本完成，网络化改革全面推进，建设了国内领先的全台制播系统和媒体资产管理系统，实现节目制播的全程数据化、无带化。


 7.2　江苏省广播电视总台（集团）组织机构
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图7-1　江苏省广播电视总台（集团）组织机构




 7.3　江苏省广播电视总台（集团）招聘流程

江苏省广播电视总台（集团）校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

网上申请：2011年10月19日～2011年11月3日；

初面：2011年11月中下旬；

笔试：2011年12月中旬；

终面：2011年12月下旬；

体检、签约：2012年1月。


 7.4　江苏省广播电视总台（集团）初面经验

江苏省广播电视总台第一轮面试一般为中文面试，应聘者被划分成若干小组，每组5～7个人，面试官由至少三个人组成，面试流程分两部分：

（1）每人1分钟自我介绍；

（2）面试官提问，提问的问题类型一般分为：

第一，主要围绕实习经历、所申请的职位展开的问题，也会根据不同应聘者追加不同问题。

第二，面试官出1～2个问题，有专业类题目，也有对一种政策或是一个场景的评价、分析。

以下是部分网友所记录的江苏省广播电视总台初面经历及经验分享：

 


经历一：江苏省广播电视总台初面经历（应聘财务资产部）（2011～2012年度）


 

财务资产部竞争那是杠杠的，总共六七十个人参加面试，两个总台会计，硕士；一个什么广行天下，本科；两个好享购要硕士。来应聘的人中南大的比较多，南财南审的也多，面其他部门的很少人穿正装，财务部门倒是很多正装的，可能都想表现得严谨和重视吧。面试速度很慢，里面五个大姐，中间的主持，旁边的那位提问。首先自我介绍一分钟，主要介绍实习经历，校内活动经历，什么素质很适合财务工作的，自己的优势。然后统一问一个问题，我们组是说财务管理的核心是什么，假如没啥新颖的答案，不要最后回答，因为别人都说完了你说就没意思了。然后就结束出去了，等待的时间是漫长的，紧张的，进去了就一切豁然了，出来了还觉得，哦，就这样了啊。

 


经历二：江苏省广播电视总台初面经历（国际频道营销策划岗）（2010～2011年度）


 

我投的岗位：江苏广电国际频道营销策划职位，经济类专业。一组6个人一起进去，有6个面试官，中间这个为主面试官。

我们组是投的编导和营销策划的都有，进去之后，主面试官会让大家先轮流自我介绍下，自我介绍内容包括姓名，籍贯，学校，实践经历，所投岗位，以及对这个岗位的认识。其实自我介绍后，主面试官就会接着问你些问题，比如你投营销策划，你觉得你有没有什么优势，你有没有相关资源，以及问问你的实践经历（一般和你所投岗位相关的才会问）。然后每个人问点问题后，主面试官给我们组营销策划职位多加了个题：如果我们要在海外举办春晚，你会选择哪个企业来投资。这个怎么回答都可以，最重要自圆其说，面试官会问你，你选择的那个企业，他会愿意投资吗？你怎么说服他？

面试虽然很简单，面试官也是全程微笑，但是有点小压力面的感觉，因为不管回答什么，面试官都会否定说不行怎么办，会一直反问你，问你怎么处理。

我们组面得很快，似乎如果有牛人、面试官感兴趣的话会多问一点。

 


经历三：江苏省广播电视总台初面经历（应聘国际频道）（2010～2011年度）


 

我之前是有工作经验的，因为提前到了面试地点，和周围的人开始侃大山，硕士居多，本科也有。到了1：30面试准时开始，第一组进去了，5人一组，一次分两队进去10人。原来以为很快，左等右等一个40分钟过去了，终于轮到我们了，和我一组的4个硕士，一个本科小妹妹，我迅速扫射了一眼面试官，一共3人两男一女，我们迅速就座，面试开始。按照流程开始自我介绍，这个环节大家都准备了，所以没有什么大的问题，只是我觉得大家的自我介绍都是大同小异，都是什么……“下面我从3个方面介绍一下自己”，晕倒，太模板化了，倒是本科的小妹妹回答得比较机智。自我介绍以后面试官开始看着简历问问题，没什么特别的，如实回答即可，简历不可造假，否则绝对能被问出来。

面试官一共问了我以下几个问题。一些简单问题，和聊天一样，不做作地如实回答就好。

（1）在南京是否有女朋友？

（2）你的工作主要职责是什么？

（3）你硕士最大的收获是什么？

（4）你的社会关系，举例。

（5）户口在哪里？

（6）你之前工作的单位有什么不好的地方？

（7）评价一下你的上司。

一系列问题回答完了以后，面试官开始问一道准备好的题目分析，让分析一下国际频道有关节目的问题，我感觉这个问题是他随机准备的，并不是都一样，可能下一组会换，我觉得回答的要诀是一定要了解国际频道是做什么的。主要考查对单位的了解程度，反应能力，和解决问题的能力，回答对错不是关键，关键在于自圆其说。

总结一下自然就好，不做作的表露是面试老师喜欢的，背诵的模板说实话很容易被听出来，另外就是坦诚和真实，如实地介绍自己的情况，如果被问出来是在夸张是很郁闷的一件事情。

 


经历四：江苏省广播电视总台初面经历（编辑记者岗）（2010～2011年度）


 

我是面的编辑记者岗，一次进去了六个，有三个面试官。我们六个人都是硕士，三个学新闻的，一个中文，一个法律，一个经济。然后先是每人一分钟的自我介绍，然后两个问题。

第一题是说有个老太太把偷了她一百块钱的小偷捅成了重伤的事情，法院没有判处刑事处罚，但是老太太要赔偿医疗费，问你这个判决是否合情合法。

第二个是说政府出台的一个政策，问你应该怎样写评论。

最后就是你有什么问题。


 7.5　江苏省广播电视总台（集团）笔试经验

通过第一轮面试后，应聘者需要参加接下来的笔试。笔试的题型和内容主要分为：

（1）判断与选择题：涉及政治、经济、法律、时事热点、计算机基础知识等。

（2）分析题：根据所给出的一小段材料进行分析论述。

（3）资料分析题：根据所给出的大段相关资料进行分析。

（4）专业题：不同职位题目有所不同。

以下是部分网友所记录的江苏省广播电视总台笔试经历及经验分享：

 


经历一：江苏省广播电视总台笔试经历（营销策划岗）（2011～2012年度）


 

笔试虽说是按公务员考试准备的，可前人明明说没国考难的啊！

客观题内容包括：20道判断，一堆单选，5道多选题（给材料选择），以上多涉及政治、经济、法律、时事热点，少部分文学、历史，一道计算机（cpu包括什么）。然后5道数列题，5道图形推理题，10道逻辑推理题。以上客观题答在第一页答题卡上（注意题卡和卷面不能分离），大概85分。

主观题内容包括：

（1）分析题（古人说三省其身，有人说年轻人要少顾虑，你的观点是什么？）15分。

（2）给材料（地沟油现象各家说法），问其能存在的理由，提解决办法。20分。

（3）专业相关题，我的是营销策划，提供两个古代商人抓住市场机遇的例子（①某人夜观天象，推算某物将会大量需要，于是从各地大量购买，不久后果然需求量增大，市场基本被他垄断，于是大赚一笔。②火灾后迅速屯集木材，不久果然国家政策倾向木商，该人受益）。问对你的工作有什么启发。25分。

我感觉虽然很多人容易花大量时间去写主观题（每题至少有一页纸给你写，不填满总觉得心虚），可其实分值不好拉开差距，前面的客观题才是秒杀的关键啊！

 


经历二：江苏省广播电视总台笔试经历（管理类）（2010～2011年度）


 

初面通过率约为50％，本数据是根据我报的岗位初面笔试人数猜测。初面时我们小组有6个人，笔试时有3个人。缺考率约为20％，本数据是根据我所在考场的情况估算而来，考场座位号排了约20个，约有4个人缺考。

试卷方面，题型分布是判断（20题）、单选＋多选＋不定项选择题（共约75题）、分析题（1题）、资料分析题（1题）、专业题（各岗位选做自己专业的）。整套题相对严谨，质量较高，难度适中，比较能考查个人水平。


一、判断与选择题


首先包括常识性问题，这里的常识性问题不是指诸如黄果树瀑布在哪个省份之类的问题，而多是涉及法律、政治、经济等基础的问题，例如：依法治国的核心是什么？其次是时事热点问题，诸如十二五规划中的有关小康社会建设之类。最多的还是行测题，包括数量关系，逻辑推理，最后的多选和不定项是一段材料之后给出数道针对材料的题目。


二、分析题


有人说，做工作就像洗碗。洗碗洗得越多，打碗也就越多，不洗碗就不会打碗。洗碗的人受到批评，而不打碗的人受到表扬。请对这个现象进行分析。


三、材料分析题


给出大段有关“新生代农民工”材料（即指占农民工60％为80、90后农民工）。根据给定材料，分析新生代农民工存在哪些问题，并提出解决对策（要求不少于300字）。


四、专业题


一段对话：

经理：这个报告什么时候能完成？

员工：这个报告什么时候能完成我也不知道。

经理：你是最有资格提出时限的人。

员工：十天吧。

经理：十五天之内完成可以不？

员工：……（当成命令）

15天之后，

经理：报告还要多久能完成？

员工：还要一天（实际上需要到20天）

经理：你说十五天之内能完成的。

员工：……

第二天，员工递交了辞职申请。

问题：

（1）你觉得这段对话在交流上存在哪些问题？如果你是员工你要如何进行交流？

（2）你觉得工作中的交流有哪些关键点？

 


经历三：江苏省广播电视总台笔试经历（2009～201年度）


 

我应聘的是管理类职位，笔试题分为客观题和主观题两部分。客观题就是行测的那些东西，还有少部分的时事、法律和管理知识。主观题三道是：

（1）分析“无规矩不成方圆”和“规矩会影响创新”。

（2）资料分析，分析现在“大学生村官”制度存在问题的原因。

（3）企业管理方面的，案例大概是：二战期间制造商生产的降落伞合格率始终是99.9％，这可能会给士兵的生命带来危险，后来美国军方要求在交货前一周随机抽一个降落伞供生产商的负责人使用，以检测是否质量合格。推行这一做法后，合格率达到了100％。要求从企业管理的角度来分析。

而应聘其他岗位的笔试专业题分别为：

宣传类的最后一题是：电视节目制作人员的构成与分工；

财务类最后一道主观题：论述公司债券融资的优劣。


 7.6　江苏省广播电视总台（集团）终面经验

江苏省广播电视总台终面统一在南京进行。面试流程与第一轮面试基本相同，其面试内容主要为：

（1）1分钟自我介绍。

（2）面试官提问，问题主要围绕应聘的职位和社会新闻热点等，另有部分专业相关问题。

以下是部分网友所记录的江苏省广播电视总台终面经历及经验分享：

 


经历一：江苏省广播电视总台终面经历（编辑记者岗）（2009～2010年度）


 

风尘仆仆地赶到广电总台，下面已经坐了二十多位同学了，广电这次的面试大概是按三比一的比例发的，编辑记者这个岗位招8个人，所以大概发了将近三十个人来，坐下后和隔壁的妹妹聊天，发现大家都是名牌大学毕业的，什么武汉大学，中国传媒大学，还有一个北大的，瞬间有点担心，开始以后一位负责人开始叫名字，五个人一组进去会议室面试，会议室里面真是阵仗十足，对面坐了几十位台领导，还有摄像师和灯光师，背后还有一块巨大的电视屏幕，估计是想看看大家的上镜效果，弄的像演播厅一样，虽然主要的面试官大概只有五位，后面的基本都是看热闹的，但那几位面试官均面无表情，神色严肃，坐在中间的那位领导（估计是台长吧）发话了，先是要大家轮流做自我介绍，然后再针对目前的某个社会热点问题发表评论。看到这阵仗我都紧张死了，好在不是第一个也有点时间酝酿，草草地答完了，都忘了自己答得什么了。

 


经历二：江苏省广播电视总台终面经历（2009～2010年度）


 

等了大概2个半小时，结果最后见到面试官，只进行了大概1分多钟的面试。先进行自我介绍，建议自我介绍不要太长，要简短有力，突出自己和应聘岗位相匹配的优势即可。然后面试官主要是进行专业面试，提和专业相关的问题。你对应聘的岗位有何理解这个基本都问到了。

 

更多江苏省广播电视总台笔试、面试资料，请访问应届生BBS江苏省广播电视总台专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-666-1.html


第8章　南方报业


 8.1　南方报业简介

南方报业传媒集团由《南方日报》及其创办的系列报刊发展而来。《南方日报》1949年10月23日创刊于广州。在半个多世纪的发展历程中，南方日报以其不可替代的权威性、公信力和高品质的主流新闻和深度报道，确立了在华南地区主流政经媒体的地位，是广东唯一主打高端读者群的权威政经大报。

南方报业传媒集团的前身为南方日报报业集团，于1998年5月18日正式挂牌运作。2005年7月18日，南方日报报业集团更名为南方报业传媒集团。更名后的南方报业传媒集团，一方面强化了“南方”以文化为脉络，由报刊向多媒体发展，形成品牌集群和人才集群，在创业中持续创新的传统；另一方面确立了“南方”以资产为纽带，组建传媒集团公司，形成规范的公司治理结构，在改革中加速发展现代企业制度。

南方报业这些年的发展中，提出了“媒体多品牌战略”，首先是培育出品牌报纸，以品牌报纸为龙头，除主报《南方日报》外，形成三个子报系列：南方周末报系、南方都市报报系、21世纪报系。在形成品牌和报系的过程中，采取“龙生龙，凤生凤”的媒体多品牌滚动发展路径，用优质品牌为龙头的报系来孵化新的子报子刊。2003年，南方报业与光明日报报业集团联手打造的《新京报》强势进入北京报业市场，成为中国媒体跨地域经营的范本。

南方报业传媒集团正在致力于高效整合配置资源，实现集团整体效益最大化。集团现拥有“十一报”（《南方日报》、《南方周末》、《南方都市报》、《21世纪经济报道》、《南方农村报》、《南都周刊》、《风尚周报》、《理财周报》和与光明日报报业集团合办的《新京报》、与云南出版集团公司合办的《云南信息报》、与西江日报社合办的《西江日报》），“六刊”（《南方月刊》、《城市画报》、《名牌》杂志、《南方人物周刊》、《21世纪商业评论》、《商旅周刊》），三个网站（南方网、南方报业网、奥一网），一个出版社（南方日报出版社）。


 8.2　南方报业校园招聘流程

南方报业校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

宣讲会现场接收简历：2012年3月。

第一轮面试：宣讲会后1～2日内将开始通知第一轮面试，面试时需携带学生证和简历中提及的有关经历、奖励的证书或证明原件备查。

笔试：各地区的笔试将在第一轮面试结束后1～2日内举行，应聘者需携带学生证或身份证参加笔试。

第二轮面试：2012年4月初。

录用：2012年5月初。

值得一提的是，此前两年，南方报业的校园招聘都是在11月中旬开始，流程是简历筛选、笔试、一面（群面）、终面（单面）。不过，2012年校园招聘因为南方报业内部的其他人事安排而推迟到2012年3月才开始。3月在北京、上海、南京、武汉、广州开宣讲会，只接受宣讲会上投递的简历。同时，流程也发生了改变，是先一面再笔试再二面，想来改卷的工作太过繁重，故采用此种方式。


 8.3　南方报业第一轮面试经验

南方报业的第一轮面试是群面，小组讨论，面试时间大约在50分钟左右，面试形式及内容主要是自我介绍，然后给每个小组一个题目，让其自由发挥，说出自己小组的讨论结果，面试整个过程一般采用中文面试。

以下是部分网友所记录的南方报业第一轮面试经历及经验分享：

 


经历一：南方报业第一轮面试经历（2011～2012年度）


 

一面是小组面，6～7个人。我们那天下午讨论的话题是评价唯冠诉苹果案和乔丹诉中国乔丹案。我所在组一共6个人，只有一个男生，都是研究生，两个MM是香港浸会大学新闻传播的，另三个是暨南大学的，都是新闻很NB的学校。大家的讨论很温和，浸会大学的两个MM很给力，表情动作观点都很不错，落落大方，非常淡定从容。其他的人就一般。最让我不能理解的是，唯一的一个男生居然一句话都没有说，最后还是做主持的MM问他：“这位同学有什么想法吗？分享一下。”他才说了几句。如此不珍惜机会，当然不行啊！之所以在笔试前进行一面，就我自己想来，应该就是看看人，看看谈吐举止，看看分析问题的基本能力，因此，只要清楚地表述意见看法就好，观点若能独到，能触及本质当然更好，但想来这并非最重要。因此就算对问题的看法比较平常，也应该敢于表达，否则无异于将机会拱手让人。

笔试名单出来，浸会的两MM和我进了，恰好2选1。

 


经历二：南方报业第一轮面试经历（2010～2011年度）


 

关于自我介绍：好好准备一份自然又真诚的自我介绍吧，注意不要说简历上有的，不要罗列自己的实习经历和获过什么什么奖得过什么什么奖学金（那些大家都有，简历上也有，没啥好说的），可以说得感性一些（但不要肉麻），相信在大家的讨论若是都平淡无奇的情况下，也许它会帮你杀出重围。

关于无领导小组讨论：就广州场次来说，我所知道的讨论主题只有四个（公考热、北约华约、南平杀童、还有一个不记得了），重现率很高，比如第一天下午群面的主题，第二天下午的群面还是同一个话题这种情况也有出现。因为题目少，大家重复讨论到的几率很大，观点也很容易同质化，所以哪怕讨论的题目是你听过的，之前也说不上什么准备，真的就是大家临场发挥八仙过海各显神通了。这时可能你的思维方式，逻辑是否清晰就能更加体现出来。

建议：还是多看评论（发现评论真的是一个好东西），拓展思路，锻炼逻辑，很多评论的观点其实在某一种类型的问题上都可以用到。

 


经历三：南方报业第一轮面试经历（2010～2011年度）


 

群面，我们组6个人，5男1女（那女的就是我），除了我是小本，其他全是研究生，还有个博士生，顿时感到压力很大！不过其中有个浙大的学长，还是蛮亲切的。面试官是一个严肃的大叔，另一个是年轻的HR姐姐吧，拿到写着题目的纸，我们围着小桌子开始讨论，题目大意是政府要用党校资源培养民营企业第二代，决策是否明智，为什么。我拿到脑袋就一片空白，真的，什么都不知道，大家一开始都埋头思考，后来有个复旦的哥哥开始发言，打开了大家的思路，很不幸，这大家不包括我，我还是空白。我们组没有出现什么话霸，都是很好的哥哥，一人一次发言，我就窝边上，等大家都发完言了，学长哥哥见我不说话，还特意叫我说点，我就胡扯了些乱七八糟的，也就两三句话，觉得死定了，后来总结，大家都BlaBla的，那个大叔说也不用找人总结了，他都听见了，于是开始两到三分钟的自我介绍。

大家的经历都好牛，我自己没什么好扯，就说下了学习法律的心得，着重说了对社会正义的理解，可能是我说的比较真诚吧，侥幸收到了二面通知。

 


经历四：南方报业第一轮面试经历（2010～2011年度）


 

大概是面试前两天接到电话通知面试地点的。需要带奖励证书原件、四六级证书原件，这些不会被收走，只要给HR看一下就可以。

先是在一个房间里等待，负责的HR会让每个人用A4纸制作三角形的写有自己名字的三角立，查看各类证书原件，然后可能就简历上的问题进行简单提问。我被问到的是：代表作品附了这么多，要不要精简一下，太厚不好装订。我哪里舍得，回答：已经是精简过了的。其他一起面试的有被简单问到实习经历的。

然后，6～7个人会被领到楼上的一个会议室进行小组面。

形式：小组讨论，我们组有7个人。有两个面试官。进入会议室后，每个人的跟前已经摆好了讨论题目和一张白纸。

讨论题目：南平杀童案后，一系列的杀童案被报道。问题①媒体是引发杀童案频发的原因吗？②应当禁止媒体报道此类事件吗？

过程：大概每个人表达一下自己的观点，然后讨论，约20分钟。自我介绍每人1分钟，共约10分钟。

我们小组讨论的结果：

对于问题（1）——A．媒体只是一个触发点，杀童案的频发是有着深刻的社会原因的。B．一系列杀童案进入公众视野的原因很可能是，当南平杀童案被报道后，引起了公众对杀童案的关注度，因此，类似杀童案的新闻报道价值会提升，所以当有类似杀童案发生后，媒体会去采访。C．当然，也不排除媒体的报道会使矛盾激化，所以杀童案给我们的启示是，媒体不应当进行过分的细节渲染，注意职业素养，这是新闻专业主义的体现。

对于问题（2）——不应当禁止媒体报道。原因有几点A．媒体有告知的功能，所以本次报道是媒体在发挥告知功能。B．一系列杀童案的发生有深刻的社会原因，媒体有义务去揭示问题，引发思考。因为对于伤疤，抹药水可能很疼，但会好得快；如果不去管它，可能好得很慢甚至会腐烂。C．谣言止于公开。在网络这么发达的时代，如果媒体不及时公开，可能网上流言四起，更不利于事件澄清。D．这件事情启示我们新闻记者在类似事件的报道中要考虑社会影响，不为吸引眼球做过于夸大的细节渲染，这也是新闻专业主义的体现。

讨论完成后，每个人大概1分钟的自我介绍。

建议：①在小组讨论过程中千万不要不说话，要勇于积极表达自己的观点。有观点不表达，就像是考试交空白卷，阅卷的想给你分也给不成的。②最好是站在新闻工作者的立场上去思考、讨论问题，让面试官看到自己的职业素养。③最后那个自我介绍也不要忽视，虽然规定一分钟，如果想表现自己就尽管说。自我介绍应当把自己适合所报岗位的点拎出来给面试官，而不是将简历中的经历复述一遍。

 


经历五：南方报业第一轮面试经历（2010～2011年度）


 

一面是群面，面试的时候是六个人，除了我一个本科生之外好像都是武大和地大的研究生，我表示压力很大。

先是对一个问题讨论，也没说清楚是不是要拿出一个报道方案，我们抽到的题目是关于面粉增白剂的，这段时间经过媒体报道，这个话题已经很热了，但当时好像是刚刚报道，反正在此之前我没看过那条新闻，以至于连那个化学名称里面某个字的读音都不确定。面试官说一分钟后开始讨论，但过了快两分钟了大家还在思考，我忍不住说话了，先自告奋勇地当起了计时员，先从总体上谈了一下，然后对材料里面的一个矛盾提出质疑，提出应该可以深入挖掘。

后面大家的发言都很积极，也都一条一条地说得头头是道，但感觉都是各执其词，没有在一个层面上讨论，我没办法也只好这样分析一番，并一条一条说出自己的观点，中间好像又插了两句话，一看时间不多了，提醒大家还有不到5分钟，是不是该总结一下，后面又有两个同学发了言，第三位正说要总结的时候面试官说不必了。

然后开始两分钟的自我介绍，我是第二个，有点紧张，就说了一下自己校园媒体和校外实践，感觉说得很平淡，面试官在我们介绍的大多数时间里面都在玩弄自己的手机，当我说到“自己进大学以来每期南周必买，即使是自己最没钱的时候也不例外”，他好像有点兴趣地问了句“图书馆不能看吗”，我说我要收藏，最后很俗地说了句南方报业是中国最好的报业集团，非常希望能在这里实现自己的新闻理想。说这话的时候我底气真的很不足。

 


经历六：南方报业第一轮面试经历（2010～2011年度）


 

一面是在三元桥的时间国际大厦8号楼南方报业的北京新闻中心，带上简历提到的证书原件、成绩单和需要补充提交的作品。形式为小组讨论，两名HR，一位是南方的HR总监哥哥，一位是很亲和的HR姐姐。我在的小组有7个人，两人北大，两人中传，一名人大，一名中国农大，有个北大的妹妹和我是同一岗位，另有两人也是同岗，不知是不是有意安排的pk。

讨论题目是高校自主招生联盟的产生原因及推测教育主管部门今后可能的态度。我面试前曾翻看了近两个月的《南方周末》，看到过相关报道，而且这一题目在前几日广州区的面试中出现过，所以心里还算有所准备。不过个人觉得这题目想体现出思想的深刻性还是有一定难度的。于是大家开始一言一语地讨论起来，大家都是君子范儿的，没有出现激烈的攻击，相互礼让很和谐，不过大家都忘记了计时，HR哥哥说“不要紧，你们继续讨论就好”。最后也没有人做总结，囧，貌似这也不重要。讨论结束后是每个人一两分钟的自我介绍，需要说明自己申请的首选与次选职位，这个请大家网申时记好，毕竟关系到态度分。首都名校的同学就是牛，实习经历非常牛，还没轮到自我介绍时我就想提前撤了。不过个人觉得实习经历如果简历上有就不要复述了，尤其是超时了还去复述，总之还是要显得你是真诚地要加入南方，并且重视这个机会。


 8.4　南方报业笔试经验

南方报业的笔试题目主要分为两大部分，第一部分是客观题，即包括行测和常识，第二部分是主观题，包括作文和评论。以下是三点笔试应考建议：

（1）如果立志要进传媒行业，那么平常时间要多练练笔，而且要实时关注新闻，对国内外最近发生的比较大的事件，有一个较细的了解。

（2）对于作文，建议平常花时间多看一些南方报业上的评论，看一下别人是怎么写评论的，这样有利于你把握整体结构。

（3）因为有行测，所以考试的时候请带上计算器，有一些数字题目，使用计算器，那么对你来说就是小菜一碟了。

以下是部分网友所记录的南方报业笔试经历及经验分享：

 


经历一：南方报业笔试经历（2011～2012年度）


 

笔试第一部分是客观题，共有40题，包括逻辑题和文字题。逻辑题较多，一般是给一段文字，然后问这段文字预设的前提是什么，或者最可能用来论证什么问题，或者如何削弱这段文字所给的结论等。大家可以找公务员考试的题目看一看，做一做，熟悉题型，这样才不会慌乱。文字题有改错题和选词题，不算难，看仔细就好。

第二部分是主观题，有两段材料，选择其中一段，缩写成300字的消息，并写不少于800字的评论。两段材料都来自南方周末的报道，一段是讲抗生素滥用的情况，一段讲小贩大战淘宝网。因为对与抗生素相关的医疗制度、问题等并不了解，所以选择了第二段。缩写很快，尽可能精简，只关注核心信息，并使用句式减少字数，平时可做些训练。

评论是我的最爱。每次写之前，我对自己的要求是观点新颖，表达清晰、有力，并力求有趣味。如果大家一看就能想到的感受到的观点，我一般是不会去写的。在写评论时，要注意论点、论据和论证的综合运用，很多新闻，其实相互支撑，共同反映某些问题。平时可以多关注各类新闻现象，观察背后相似的东西。当一些看似不相关的事情放在一起的时候，会产生强烈的对比，可能导致有趣或者荒谬甚至荒诞之感，让人痛快。

 


经历二：南方报业笔试经历（2010～2011年度）


 

题型跟往年一样，第一部分文字处理。第二部分时事题，第三部分就是写作，一个是缩写200字，一个是800字的评论！时间，2个小时，然后可以适当延时。

第一部分是汉语言文字考查＋经济常识！（40题）

内容包括：找错别字，句子是否通顺，是否有歧义分析。成语运用是否得当，修辞手法，反正就是考查你的语言基本能力，像我这种非专业人士，只能瞎答了。然后最后大概有10道左右的关于经济常识的题目，这些基本上都是些基础常识，学经济的应该都很容易过的。

第二部分是时事，这部分这次考国内的比较多，而且大部分的内容大家应该都知道，除了那几个偏僻的经济新闻。另外，这部分是填空，南周关注的往往是地点和人物，以及数字。这部分的经验是，提前2天准备绝对来得及。

关于十五道时事题：

（1）舟曲和玉树地震，问了时间和地点；

（2）嫦娥升空；

（3）十二五规划，习近平任军委副主席；

（4）第六次人口调查；

（5）广东亚运会开幕式地点和中国金牌数；

（6）世博会的一些数字；

（7）钓鱼岛的撞船事件后，中日元首在日会谈；

（8）美国的经济政策；

（9）朝韩3月撞船的事件名，以及上个月丢导弹的地方；

（10）日本稀土进口；

（11）国美事件；

（12）360和腾讯大战（3Q大战）；

（13）方舟子打假唐骏；

（14）苹果产品；

（15）最后一个实在想不起来了！

3段材料题，要求选一个完成200字和800字的论文。由于之前没写过评论和消息，于是乎我就瞎答一气，管他什么对不对呢，800字的要求思想深刻，不用全面谈。

材料如下：

● 第一个：《官司打到你手软》，作者：南方周末特约撰稿　赵天水

《新京报》可能将不得不承担在他们看来“极其荒谬、繁重、漫长”的系列官司。《新京报》的痛苦源于杭州中级法院的一纸裁定。《新京报》认为浙江在线网站自2003年至2007年间非法转载7706篇文章，把此案起诉至杭州中院。但杭州中院裁定称，此案“不宜合并审理，应当予以分案审理”。这意味着新京报社若要“讨回自己的权利”，还得再经历7706场甚至更多的官司。

“这简直闻所未闻”，该报在向最高人民法院递交的投诉函中写道。5月21日，该报向浙江省高院递交了上诉状，请求撤销杭州中院的裁定。上诉状言词激烈，直斥杭州中院“故意拖延办案、滥用司法职权，适用法律错误”。而诉讼的另一方——浙江在线网站的相关负责人向《南方周末》表示，“不愿意去评价这一裁定”。

“常识性错误”？

2007年，《新京报》认为浙江在线存在大量非常转载后，开始了庞杂的证据收集。据《新京报》称，光是收集浙江在线转载的7000多篇文章，就让“我们花费了大量的人力”。“第一次开庭的时候，我们把几大箱子的证据抬进法院，”《新京报》法务部主任徐耀明称，“我们把所有转载内容的网页都进行了拷贝打印。”据称，为了对每一网页进行公证保全，该报法务部总共花了一年半的时间。

此前，《新京报》因其他商业网站非法转载已打了几次维权官司。2007年下半年，新京报社在北京市一中院起诉浙江在线网站，索赔金额达190多万。2008年8月，因为涉及诉讼管辖权的归属，案件移送至杭州中院。而此次驳回起诉裁定，距离案件受理之日已过去20个月28天。其间先后更换了4任承办法官，甚至“曾多次称案件即将出裁决结果”。杭州中院的裁定理由是：“基于著作权的特性”，因为“涉案作品数量众多，作者达数百人，案情复杂，工作量大”，故而持续多年仍无判决。

但数位法律人士均表示“无法理解”。

最高人民法院知识产权庭原庭长蒋志培告诉《南方周末》：“分案审理显然违背民事诉讼法的精神，本来原告是一个，被告是一个，侵权方式也是一样。司法机关不该犯这样的常识性错误。”

在新京报社向最高人民法院递交的投诉函中，也援引了诸多不“分案审理”的审判先例。甚至该报在2006年与TOM网站的著作权纠纷中，“涉案无论多少篇文章，也都是同一法律事实，均是以一案来立案审理的”。

但是遗憾之处在于，随着《新京报》此后的撤诉，双方协议和解。此案并没有提供经典判例。在诉浙江在线一案中，《新京报》代理律师刘家辉在第5次开庭的时候，向法官提交了与合作网站的转载协议，并且申请变更赔偿计算方式——由原依据国家转载稿酬支付方式变更为按年度50万元转载费用，赔偿新京报社损失200万元人民币。“由此本案不用一一比对，可以在每年的侵权文章中进行抽取样本，证明当年侵权事实存在。”

《新京报》此举意在避免逐篇核对的费时费力。但该建议并未被杭州中院采纳。“我们都在帮法官想办法，让法官有台阶下”。刘家辉称。

纸媒弱势？

自《新京报》之后，陆续有纸媒开始挑战网络。据《中国青年报》报道，单以北京市海淀区人民法院为例，2007年该院受理的纸质媒体和网络之间由于转载引起的侵权纠纷案件不到10件，2008年迅速增长到50多件，截至2009月上旬，已经超过了120件。与《新京报》的首次“网络遭遇战”的结局相同，很多报社选择协议和解。以深度经济调查见长的《财经》杂志，从2006年开始，专辟“维权”栏目，并且在自己的网站上刊登反侵权公告，“执著”地曝光各种网站对其权益侵害的信息。但至今，“没有一次以判决形式作为终了。”该杂志法律顾问浦志强表示。

2009年6月，《财经》杂志社委托律所对5家侵权媒体分别提起诉讼。其中4家为网站。据《财经》有关人士透露，已有3家侵权媒体与《财经》达成和解赔偿协议，同时就侵权行为向《财经》道歉。这也成为纸媒的一大尴尬。“毕竟是媒体同行，哪怕诉诸法律，最后也以庭外和解或者法院调解为结局。”浦志强说。而坚持到底者，无一例外要承受耗时漫长，并且获赔比诉讼请求“少得多”。

“这导致很多报社不情愿打这样的官司，听之任之者居多。”上海市文汇新民报业集团法律顾问富敏荣称。

据《中国青年报》报道，《21世纪经济报道》状告世界经理人网站，虽然海淀区法院判决网站败诉，但是仅仅得到3200元赔偿，不足索赔数额的三分之一。

所以，《新京报》遭遇的诉讼尴尬并非孤例。《新京报》人士介绍，还有多个地方门户网站涉嫌侵权，甚至涉及文章数量“也达到数千篇”。此次涉诉的浙江在线亦是浙江官方的门户网站。相对于两年前对“TOM”网的胜利，此次曲折也被《新京报》内部人士认为，“不排除地方保护主义的嫌疑”。

而浙江在线方面却认为《新京报》不近情理，“媒体网站之间交换使用稿件，是大家基本认可的不成文惯例，《新京报》此举实在有些不合情理”。

浙江在线办公室主任吴小龙接受媒体采访时表示，转载《新京报》的稿件，“因为它是属光明日报集团、南方报业传媒集团的，党报集团之间，包括转载子报的稿件，都一直是默认互换原则”。

所谓的“默认互换原则”也让众多地方门户网站能够为自己开脱。因为这些地方门户网站的背景基本属于“当地党报集团下辖网站”。

此前，《新京报》不断向众多侵权网站传真律师函，而这些地方门户网站的态度最让《新京报》难堪——这些地方门户网站多拒绝给予任何形式的赔付。

路在何方？

关于如何维权，报界在2005年网站广告营收首次超越纸媒之后，便始终没有停歇。2005年10月，全国二十多位都市报的老总齐聚南京，发布《南京宣言》，呼吁全国报界联合起来，改变报纸沦落至为门户网站“打工”的地位，提高传统媒体对商业门户网站的议价能力。

“发表宣言之后，报业联盟的设想也基本等于胎死腹中。主要原因还是实际操作有难度。”律师富敏荣称。

媒体所凭借的依旧是国家统一的转载稿酬标准，这也让业界认为“不合时宜”。蒋志培说：“萝卜白菜都涨价了，但是转载稿酬标准还停留在1990年代初的水平。”

而这“不合时宜”的标准，却也被浙江在线方面认为是“对方在漫天要价”。“现在最重要的或许不是案情，而是态度，对方的漫天要价，本身就没有解决问题的诚意。”吴小龙曾表示。

纸媒弱势、网站有理的格局之下，报刊著作权集体管理组织，成为很多人寻思的“另一根救命稻草”。

2008年10月成立的中国文字著作权协会，是我国唯一的文字作品著作权集体管理机构。该组织也因为代表作者诉“google”网站非法盗版而获得关注。

据该协会人士透露，协会正在酝酿成立“报刊网络维权监管中心”，监管各类文字作品被网络转载和使用的情况，以便帮助权利人追讨稿酬。然而该协会成立尚早，所吸纳的会员数量有限。亦有法律人士对集体管理存在担忧，“有政府背景的维权组织的办事效率，未必能够应付报业的全部需求”。

多名报业人士称，“加强立法，行业结盟，集体管理”只停留在长远构想，个体诉讼仍是现阶段的无奈之选。

此次涉诉的《新京报》执行总编王跃春则撰文称：“我们必须首先对这一潜规则说不。所有人都应形成共识：这就是不劳而获，这就是‘偷’，这就是耻辱！”

● 第二个材料是关于PE私募股权的，从《21世纪经济报道》上摘录的。

● 第三个材料是：广东阳东数千代耕农成黑户无法求学结婚

《南方农村报》5月20日报道：现代社会，你能想象——没有户口、没有身份证、不能上学、不能合法结婚、没有电可用、办不了银行账户——这样的生活吗？

在广东省阳东县大沟镇赤坎村，就存在着这样一群人。他们来自广西，却不是广西人，他们生活在广东，但也不是广东人。由于没有户口，他们甚至没办法证明自己是“中国人”。他们的身份是代耕农，由于无法在所代耕的村入户，而原籍的户口又早已注销，他们因此成为“黑户”，生活在社会边缘。

他们失去了一个合法公民应该享受的一切权利，并忍受着由此带来的种种不公。如今，他们的后代也在延续这种命运。17年来，与这个国家日益开放和繁华相反，他们只能在一个狭小的圈子里固守着贫穷，冲不破、逃不掉，拼命挣扎，日渐绝望，捱着他们的“黑户人生”。

希望后来打算去南周的人在实习或者自己训练时多写点评论吧，这样就不会像我笔试时无话可说。


 8.5　南方报业第二轮面试经验

南方报业第二轮面试一般有两个面试官，面试时间大约在30分钟左右，面试形式及内容主要是自我介绍及经历背景面谈形式，面试语言为中文。

以下是部分网友所记录的南方报业第二轮面试经历及经验分享：

 


经历一：南方报业第二轮面试经历（2011～2012年度）


 

进入二面的人，我想基本能力应该不会相差太远。所以，我很好奇面试官们如何记住这几百号人，并从中选择若干。他们的具体标准是什么呢？或者在面试开始之前，其实评价考虑已经开始了？只是想通过面试验证一下他们之前的评价？

二面面试官是一位HR和一位编辑，氛围非常轻松，就是在聊天。问的问题好像与新闻业务能力关系不大。先是自我介绍，然后他们提问题，包括你为什么选择新闻这个行业，你在《南方周末》实习的时候指导老师是谁，你家在哪里，你有几个兄弟姐妹，谈谈你实习时候的作品，你想问南方报业什么问题等。出来之后感觉有些不对，因为谈论《南方周末》的时间太多，而我报的并非《南方周末》的岗位，估计那位老总会有些不爽吧。因此，南方很大，大家要清楚知道自己报的什么岗位。除了上面这点，面试总体并没有大的失误。但估计这一点已经直接把我踢出局了。

 


经历二：南方报业第二轮面试经历（2010～2011年度）


 

二面是下午5点半，我在面试前半个小时赶到，已经有几个同学在等候，有我想象中的北大、清华、人大的，居然还有两个武大的，也是改在北京面的。问了一下负责接待的姐姐，光北京参加二面的有80多个。

二面的面试官是集团社委南都总编辑曹轲，还有一个应该是集团人力资源总监。同样先是一个自我介绍，这次准备得比较充分，除了谈自己的校园媒体和社会实习经历外，还重点谈了一下为什么要做记者——虽然没有崇高的新闻理想，但是做记者可以满足我某方面的需求；虽然不是每一点都适合记者，但是四年的学习和经历让我相信自己能够胜任这一份工作。还开玩笑说自己非常喜欢运动，平时除了篮球基本什么球都玩，就在来面试的前几个小时还学会了一项新的运动——滑冰，所以自己在体力上也能够胜任记者这一份工作。最后很真诚地说南方报业是中国“最受人尊敬”、“最适合做新闻”的报业集团，非常希望能为她工作。

自我介绍的时候我瞄了一眼面试官，发现他们好像都在漫不经心地翻看着资料。说话之后过了5秒才想起来要问我问题，先是人力资源的叔叔对校媒联盟表示兴趣，说之前也有两个联盟主席来面试。我趁机介绍了一下联盟，当然重点抓住机会表现了一下自己。

说实话，不知道为什么二面几乎一点都不紧张。不知道怎么回事又谈到了传统媒体和新媒体的问题上来。噢，好像是他们听说我在新浪博客实习，让我谈谈这方面的认识。我把自己的思考和盘托出，其中还穿插了一些自己的经历，完了之后曹轲叔叔表现出兴趣，接着谈了一些他自己的认识。后来的面试就和聊天差不多了，其实面试的整个过程都挺随意的，感觉他们就是看“眼缘”。曹轲叔叔坦言，“如果我们要想偷懒的话，从你们二面的人里面顺便抓几个回去都可以交差了。”

曹轲还问了我们班有几个进面试，我说三个，他以为是进二面的有三个，因此表示很惊讶。后来我说我们班有一个很优秀的同学，也两度在南方实习但没进二面很遗憾。他说南方是很公平公正的，不要以为在南方实习了就有优势，没在南方实习的优秀同学也很多。好像他不知道什么时候还无意说了一句“当然你也很优秀”，正是这句话让我后来有了先拒新浪的底气。

感觉面试官基本没准备什么固定的问题或主题，所以基本是在讨论。以后大家要是面南方的话，可以提前好好准备几个比较熟悉的话题。最后当我问能不能再问一个问题时他们表现得很高兴，其实我想问的是最早什么时候能出结果，曹轲叔叔敏锐地问我是不是有单位要逼我签，我实话实说。他说至少也要一个礼拜，建议我保险起见可以先签新浪再毁，我说不想浪费别人的机会，并且如果进不了南方的话可能也会重新找个报社，然后就完了。出来的时候才发现我是倒数第二个，最后一个同学说我进去的时间比较长，整个北京地区又是南方的最后一站。

（备注：该同学最后拿到南方报业Offer）

 


经历三：南方报业第二轮面试经历（2010～2011年度）


 

能进二面多少有些意外。因为无论学校还是实习经历，我都远远不如同组的几位同学。二面形式是2V1，HR总监和南都总编曹轲。每个人15～20分钟的样子。基本是根据两分钟自我介绍和简历内容进行聊天式提问。曹老师一开始就似乎表现出对我专业的不放心，我是中文系，曹老师一直在强调做新闻和文学创作的差异性，而且基本上他和我的对话一直处在有分歧的状态，不知这是一种压力面试吗？围绕我的毕业论文谈了很久，也许是知识储备的差异，对话并没有完全在一个层面展开。我怀疑曹老师把我当成了只会创作的文学青年（简历上文字能力确实比较突出），“合格中文系学生的文字能力应该是可以全面地驾驭各种文体的”，这句话我到晚上回到住处才觉得下午应该讲出来，后悔不迭。感觉有点悲剧，唉，可是时间是很有限的，展现出自己的优秀以及与南方的契合还真是有难度的事。

 


经历四：南方报业第二轮面试经历（2010～2011年度）


 

面试形式为单面，两个面试官。面试官一位是曹总，另一位是一面时的HR（宣讲会也是由他主持）。先是1～2分钟的自我介绍，然后根据个人的简历进行提问，问得很个人化。总共大概10多分钟。具体内容及感受：

自我介绍时，我挺紧张，出现了几秒钟的沉默，然后两位面试官都笑着说，不要紧张，我们就是来谈一下，紧张啥。他们笑得很和蔼，我也就放松了很多。呵呵，面试官很nice，以后的面试者不要像我那样紧张哈。

问我的问题主要有：传播学和新闻学有什么区别（我是学传播的）；对新媒体和记者关系的看法（因为我简历上提到我写过新媒体的相关文章）；为什么喜欢南方（我是北方人）；研究生没有相关的媒体实习经历，为什么。总之，问题是根据简历来的，问得非常的个人化。

最后问，有什么问题要问面试官。

个人觉得，最后一定要有很诚恳的、经过认真考虑的问题问面试官，让面试官看到自己对岗位和职业的兴趣。因为面试是一种平等交流的过程，面试官并不是高高在上的。问问题正是体现面试者对面试官的一种主动交流的态度。

 


经历五：南方报业第二轮面试经历（2010～2011年度）


 

温暖的房里，两个面试官，一个是南都的曹编，另一个是人力的我忘了叫啥，两个人都很亲切，我有点紧张，开始了两分钟的自我介绍，我就挑了性格，户外游玩时的经历，还有职业理想说了下，说完，他们说我很真诚，然后开始问问题，问的是有关法律的问题，曹编说最近大小法院都在讨论人情法的事情，叫我说下看法，我大致说了下法律的严谨与独立性，衍生开去说了些乱七八糟的，现在也想不起来了，后来不知道怎么又聊到了媒体导向性的事情，期间曹总还问了下我自我介绍时说到的一次户外经历：被一个庙里的老婆婆讹钱的囧事，总之面试真的很随意啊，想到哪儿说到哪儿。

后来见时间差不多了，他们问我有没有问题要问他们。我没准备，想了想就问了南方报业与各大党报的区别，现在很后悔，不该问这个问题的。曹编答完，我们又聊了下新闻导向性的问题，最后我说这次面试我收获很大，这还是我参加的第一场正儿八经应聘，然后他们俩说那我这样的状态不错，然后就礼貌地道别了。

 


经历六：南方报业第二轮面试经历（2010～2011年度）


 

早上九点的面试，我踩着时间来到南方的集团办公室。我进去的时候，里面已经坐了两个等待面试的人。一个暨大研究生gg，一个华农农学本科生mm。我们聊了一会儿，一个很nice的人力资源部jj就来开始带人下去面试了，我是这三个人中最后一个面试的。期间，问了一下人力资源mm面试的比例，她说一面的大概1/3的人进二面。

面试官两人，一个是南都总编辑曹轲，另一个是年轻的人力资源部总监。进去要求两分钟的自我介绍，我呼啦呼啦胡乱介绍了一通，把之前准备过的自我介绍全给忘了。

介绍完以后，人力资源部总监就问，你为什么要报《南方农村报》，你对它了解吗？我愣了一下，早就忘了自己报的是农村报了。于是说，总监哥哥到我们学校做宣讲会的时候不是说，这个只是个小的参考么？人力资源部会根据适合的人来调配的啊。说完我就悔了，曹轲笑着说，这个就像是大学时报志愿，还是要参考的嘛！你这样会显得摇摆不定。别人有的人报这个，简历就写得看起来非常适合这个职位。

总监哥哥安慰道：没事儿，应届生都会有这种定位不明确的情况。我汗啊，纯粹把自个儿的形象给毁了！估计给他们留下的印象就一小小应届本科生，幼稚的小朋友。后来就随便聊了一下，就开始问我有没有什么想要问他们的问题，估计是想早点把我打发走了，呜呜。面试很快结束，结束后有种万念俱灰的感觉，我最最重视的面试就这么早早地结束了，希望和幻想瞬间破灭。

 

更多南方报业笔试、面试资料，请访问应届生BBS南方报业专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-379-1.html


第9章　中国出版集团


 9.1　中国出版集团简介

中国出版集团是适应出版业改革发展的需要，经中共中央、国务院批准，于2002年4月9日成立的国家级出版机构。2004年3月25日，国务院授权成立中国出版集团公司，在国家相应计划中单列，对原中国出版集团所属成员单位行使出资人权利，承担国有资产保值增值责任。

中国出版集团公司拥有各级子公司、控股公司等法人企业96家，员工7500人，总资产71亿元人民币，年营业收入41亿元人民币。拥有各级各类出版机构40家，每年出版图书和音像、电子、网络等出版物1万余种，出版期刊报纸50余种，出版物在全国零售市场占有率为7％左右，持续稳居第一；每年从事书刊版权贸易1000多种，拥有中国最大的出版物进出口企业，每年进出口各类出版物20多万种，书报刊进口和出口分别占据全国市场份额的62％和30％；拥有海外出版社、连锁书店和办事机构28家，海外业务遍及130多个国家和地区。

集团公司以出版物生产和销售为主业，是集各种介质出版物的出版和销售、连锁经营、版权贸易、进出口贸易、印刷复制、信息技术服务、艺术品经营、科技开发、金融融资于一体的经营多元化的大型企业集团。

集团公司囊括了中国最悠久最著名的出版机构，在中国的国家级出版规划、国家级出版奖励、图书零售市场占有率、大众出版物销售收入、出版物进出口规模、版权贸易及输出规模等方面均占有最大份额，拥有最庞大的作者资源和读者群体，拥有最丰厚的出版和文化积累，在中国具有最强大的文化影响力。

集团公司的宗旨是：以马列主义、毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，深入贯彻落实科学发展观，坚持“二为”方向和“双百”方针，宣传党的路线方针政策，弘扬民族文化，传播先进文化，提高民族素质，培育民族精神。

集团公司的主要任务是：实施国家重大文化工程，出版更多更好的优秀作品，加强国际文化交流与合作，为满足人民群众的精神文化需求、构建和谐社会和祖国的和平崛起做出贡献；依靠科技进步、深化企业改革，优化资源配置、提高集约水平，强化经营管理、增强竞争能力，增值国有资产、提升企业实力，为繁荣出版事业和发展出版产业做出贡献。

集团公司的战略目标是：成为引领和促进中国出版产业发展的重要力量，成为建设和传播社会主义先进文化的重要阵地，成为开拓海外出版市场、推动中华文化“走出去”的重要渠道，成为主业突出、多元经营、人才汇聚、实力雄厚，具有创新能力和可持续发展能力，国际一流的出版传媒企业集团。


 9.2　中国出版集团机构及成员单位



表9-1　中国出版集团机构及成员单位
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 9.3　中国出版集团校园招聘流程

中国出版集团校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

网上申请：2011年11月；

综合素质测试：2011年12月下旬；

专业能力测试：2012年1月、2月；

面试：2012年3月；

实习：2012年4月、5月；

体检、录用：2012年5月。


 9.4　中国出版集团综合素质测试经验

中国出版集团综合素质测试即为第一轮笔试，时间为150分钟，笔试内容主要分为两大部分：客观题和主观题。

第一部分，客观题，每年考题略有差异，主要分为六类题型：

（1）时政类判断题；

（2）文化常识类单选题；

（3）数字运算与推理；

（4）言语理解与表达；

（5）逻辑和图形推理；

（6）资料分析。

第二部分，作文，在两个作文题中任选其一，写一篇不少于800字的作文。

历年的作文题目有：

（1）以“礼物”为题写一篇800字以上作文。

（2）结合材料，分析一下“我国出版业应对数字化”，自拟题目，写一篇800字以上作文。

（3）以“梦开始的地方”为题写一篇800字以上作文。

（4）结合材料，以“不动摇”、“不懈怠”、“不折腾”为话题，自拟题目，写一篇800字以上作文。

（5）命题作文，题目——面对，写一篇不少于800字作文。

（6）围绕“文化创新的原则和途径”写一篇800字作文，题目自拟。

（7）以“眼界”为题，写一篇不少于800字的作文。

（8）列举三段有关乔布斯的苹果公司的材料，就“苹果现象”，要求写一篇不少于800字的作文。

以下是部分网友所记录的中国出版集团综合素质测试经历及经验分享：

 


经历一：中国出版集团综合素质测试经历（2011～2012年度）


 

满分为150分，具体的题型内容为：

第一部分：时政判断，20题，10分。

有不少关于出版行业的时政，比如第18届北京国际图书博览会的主宾国是（　），题目上给的是英国，貌似我判了对，回来百度发现应该是荷兰，反正不是对就是错，蒙吧。不过“二为”方向和“双百”方针倒是昨天晚上看到过的。

第二部分：文化常识，25题，25分。

有一道是问“出版界的奥林匹克”是（　），答案应该是法兰克福书展；

有一道是问负责版面拼接的是（　），果断选了A，版面编辑，但是真的会是这么明显的答案吗？

还考了《诗经》“四书五经”、“诸子百家”之类的文化常识，选不正确的一项，选项都很长。

其他的都记不清了，时间很赶，感觉那些题目都没有经过大脑。

第三部分：数字运算，5题，5分。

软肋，直接全蒙，貌似第一题是：77，49，28，16，12，2，（　）。大家可以自己做一下，反正我是不会，看见数字就眼花，后面几题都没看，直接涂答题卡。

第四部分：言语理解，20题，20分。

一上来就是找成语运用无误的，都是些不常见不常用的成语，有的是用法不对，比如适用于人的被用于物，有的是褒贬感情色彩不对。然后有判断句子歧义的，有找病句的，还有选词填空的。个人感觉，起码是用正常人的思维可以做出来的。

第五部分：逻辑判断，30题，30分。

（1）类比推理，5题

跟国考一样，是词的类比。记得第一个是（规则：规范），备选项有（法律：正义），还有一个是（岩石：矿物：成分），备选项里有（教育：人才：企业），（培训：员工：社会）。

（2）图形推理，5题

比国考简单，连我这个图形白痴都做出来了三道题。有一道是：A　C　E，P　R（　）。

（3）逻辑推理，15题

不记得原题了。应该不算很难，但这部分花的时间很多，因为题干都很长，来不及细读，都是扫一眼就开始选答案，正确率就不能保证了。

（4）定义判断，5题

给几个定义，再判断选项中哪一项符合定义。最后一个是考的犯罪预备、犯罪中止和假想防卫。

第六部分：资料分析，10题，10分。

两段材料，各有5道题，比国考简单，有些可以直接从材料和图表里找到答案。

第七部分：写作，以“眼界”为题，不少于800字。50分。

时间安排不合理的结果就是最后没有足够的时间来抓大题，50分啊，本来写作水平就不行，时间又短，写出来的东西谁看谁会吐，对不住阅卷老师了。听说B卷作文是：列举了三段有关乔布斯和苹果的材料，就“苹果现象”，要求写一篇不少于800字文章。

 


经历二：中国出版集团综合素质测试经历（2009～2010年度）


 

考试时间为9:00～11:30，题型内容主要有以下几部分：

第一部分是判断题。主要是一些政策方面的东西，抽出来一句话问你正确与否。此外还有一道宏观经济学的，有几道是关于出版行业的。如说今年出版行业各项的增长率都比GDP的增长要高。

第二部分是时事政治类单选题。例如：中国特色社会主义的本质属性（社会和谐）、我国正处于工业化的（中期）、建立企业职工工资正常增长机制和（支付保障机制）的探讨。还有一道是关于图书博览会的，问第二十届全国书博会的主题口号是什么？（第20届在成都举办，因此要选择“蜀韵书香，悦读天下”这项。）

第三部分是言语理解与表达类。真不愧是出版集团啊，这方面考得实在是很细。各种题型都有，比国考的题型要多，像找有病句的，找无病句的，找有歧义的，找用词没有错误的，另外就是和国考一样的（没有选词填空）等等，题很多，每题好像是1.5分。个人觉得这部分题还是有一定难度的，好多病句都不好找的。

第四题部分是数字运算与推理。这部分题很简单。简直和国考不是一个档次的。很多题根本就不用算，直接口算就出来了。后几道是数学运算题。有一道工程问题，这道题在好多行测书上都见过，就是类似下面这道题（具体原题数不一样）：

甲和乙合作完成工作要19小时，乙和丙合作需要12小时完成，有项工程甲和乙做3个小时，乙和丙做6个小时，最后丙做10小时。问丙一个人做此项工程要多长时间。再有一道就是计算平均年龄：25岁、26岁、27岁、28岁、29岁的人分别有312人、424人、27人、424人、312人，问平均年龄多少岁？这题如果理解了，就一眼看出来是27岁。

第五部分是逻辑和图形推理。这部分题也比较简单，尤其是图形推理，一眼就能看出来。

但有些逻辑题是需要花费点时间的。特别是像这类题，有甲乙丙丁四人，分别说了一句话，如果有一个人说了真话，下面哪个正确，或者如果有一个人说了假话，下面哪个正确。

第六部分是资料分析。今年出了两道资料分析的题，基本上都是在图形里找答案，不用计算。当然是要细心的。比如材料里给你的职工人数和工人数，问题里问工人数，就要注意细心了，不能答成职工人数了。

第七部分就是写作了，二选一（50分）。一是命题作文“礼物”，除诗歌外，题材不限，联系实际，观点明确，卷面整洁，800字以上。我第一眼看到这题时，看到这个联系实际，一下子懵了，实在不知道怎么联系实际，就写了一篇很不好很不好的记叙文，真是惨了，本来文笔就不好。二是结合几段材料分析一下“我国出版业应对数字化发展趋势的对策”。联系实际，观点明确，卷面整洁，800字以上。其实就是申论，说实话，这道题如果不好好准备，确实真不好答，当然了如果答得很好，那就基本上能面试了。毕竟是出版集团相关的题啊。


 9.5　中国出版集团专业能力测试经验

中国出版集团专业能力测试为第二轮笔试，不同业务公司的笔试时间及笔试内容有所不同。专业能力测试内容一般是围绕所应聘的职位来出题，所以参加这类测试考查的是平时的基本功，除了在笔试前突击，例如大百科全书出版社在2011～2012年度校园招聘的专业能力测试内容为英语（题型包括常规选择题及阅读理解）、语文（类似高考语文的选择题）以及作文，而中国对外翻译出版公司在2010～2011年度校园招聘的专业能力测试采用的是中译英和英译中形式（可以带词典）。


 9.6　中国出版集团面试详解

中国出版集团面试一般为小组面试、一对多面试（即一名应聘者对多个面试官）皆有，无论什么形式的面试，都由自我介绍和面试官提问组成。问题一般为针对职位、专业的问题，根据简历围绕性格、实习经历提问。翻译类职位，因面试官不同可能会出1～2道用外语回答的题目。

根据不同分公司情况，面试次数不定，大多数采用一轮面试。以下是部分网友所记录的中国出版集团面试经历及经验分享：

 


经历一：中国出版集团面试经历（应聘中译公司编辑岗，2011～2012年度）


 

我刚参加中译面试归来，大致情况如此：考官有老总、副总、人事部门老师、记录老师、还有两位考官估计是来放松考生情绪的，几乎没问啥问题，就是望着你边笑边点头。

问题有娱乐休闲类的如：独生子女吗？班干部？社团？业余活动？爱看啥书？你是少数民族吗，可否说一下贵民族语言？汗，其实我也说不了几句。家庭？跑来跑去考试累吗？

专业类：实践经历？用三个词概括实习期间学到啥？喜欢在哪实习？为啥喜欢？会根据你简历上的实习经历深挖考官感兴趣的话题。

对岗位和公司了解程度类：编辑是干吗的？对集团和公司有啥了解？对业务有啥了解？还报了其他岗位没？为啥不考公务员？

职业规划类：愿不愿意以后做一些翻译方面工作？

我觉得最难回答的一个问题：介绍一下你自己吧。立马汗就下来了，突然头脑一片空白，把准备的自我介绍全忘了。然后情急之下说了自己的专业和实践经历。

 


经历二：中国出版集团面试经历（应聘中译公司翻译岗，2011～2012年度）


 

先是自我介绍，有没有用过翻译软件，擅长中译英还是英译中，为什么想来中译，薪资要求，遇到翻译不熟悉的题材怎么办，读书多不多，还问了一些时政之类的，好几个没答上来。英文面试就是先抽一个题目，给你30秒后回答，我抽到的是对于美元贬值有何看法，然后又问了你为什么选翻译这个职位和对翻译的理解，回答的时候还用录音笔了。

 


经历三：中国出版集团面试经历（应聘人民文学出版社校对岗，2009～2010年度）


 

一共去了3个人面试，就我一个女生，好像面试名单是5个人，两个没来的有一个是我同学，估计找到其他工作了。

有五个领导面我们三个，社长、人事、排校部主任，还有两个不知道是什么领导。基本就是自我介绍，然后会问一些和实践经历、专业知识、家庭情况有关的问题，我没怎么被问，好像他们比较倾向男生。最后面试官让我问问题，没有一个人问待遇的，我提了一下，说了自己对待遇的一些想法，比如不要求户口编制，目标薪酬2000元左右这样。然后那个人事主任就介绍了一下待遇的问题。说实话，这个见习期一年比较雷人，不过我无所谓了，饿不死冻不着就行，这可是人民文学出版社啊，对于我这个有出版社情节的人诱惑太大了。

 

更多中国出版集团笔试、面试资料，请访问应届生BBS中国出版集团专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-1013-1.html


第10章　广州日报报业集团


 10.1　广州日报报业集团简介

广州日报报业集团成立于1996年1月15日，是全国首家报业集团，也是全国版面规模最大、经济规模最大、经济效益最好的报业集团。广州日报报业集团一直致力于探索传媒发展的最优模式，以锐意创新的姿态勇往直前。2007年11月，由集团控股的广东九州阳光传媒股份有限公司（股票简称“粤传媒”，股票代码002181）在深圳证券交易所正式挂牌上市，成为第一家经过国家新闻出版总署批准的在境内主板上市的传媒公司。

目前，集团旗下共拥有1张主报、15张系列报、5份杂志和2个网站，即有主报《广州日报》，还有《足球》、《广州英文早报》、《岭南少年报》、《老人报》、《信息时报》、《舞台与银幕》、《篮球先锋报》、《美食导报》、《广州文摘报》、《赢周刊》、《第一财经日报》、《羊城地铁报》、《时尚荟》、《番禺日报》和《增城日报》，杂志有《新现代画报》、《南风窗》、《看世界》、《大东方》和《共鸣》，网站有大洋网和VRHR求职广场网。另外，集团还拥有广州传媒控股有限公司、广州市报刊发行公司和广州大洋实业有限公司等一系列经济实体。2008年，广州日报报业集团营业收入达39.62亿元。

主报《广州日报》创刊于1952年12月1日，目前日均发行量达185万份，是广东省发行量第一、订阅量第一、零售量第一和传阅率第一的报纸。北京奥运会期间，《广州日报》日均发行量一举突破了200万份大关。《广州日报》同时也是全国经营最为成功的报纸之一，2008年广告经营总额达22.06亿元，连续15年位居全国平面媒体之首。此外，《广州日报》在2006年度中国纳税百强系列排行榜上以1.4423亿元税费位居中国报业之首，其品牌价值于2009年增至72.26亿元，连续五年在“中国500最具价值品牌”排行榜上名列中国报业三甲、华南地区之首。

身处改革开放前沿阵地的《广州日报》，还在全国报业市场上创造了诸多奇迹：在全国地方性报纸中最先由4版扩至8版，现在每天日均60大版，还借鉴国际通行的做法，在国内率先推出多叠报纸，多次推出200版、100版特刊；《广州日报》最早实行广告代理制同时也是全国最早自办发行的报纸之一；2003年8月12日和2005年3月1日，广州日报报业集团先后与星岛日报集团和明报集团合作，推出了《广州日报·澳洲专版》和《广州日报·北美专版》；广州日报报业集团拥有累计投资超过17亿元、技术设备先进的现代化印务中心，生产能力达到每小时654万彩色对开张，其印刷能力已连续10年保持全国第一，同时也是亚洲地区规模最大的印刷厂之一，为广州日报报业集团实现跨越式发展提供了超级动力。

“追求最出色的新闻，塑造最具公信力媒体”是全体广州日报人永恒的信念。一代代广州日报人努力拼搏，在始终坚持正确的舆论导向的同时，用活泼多样、群众喜闻乐见的形式宣传党的路线、方针和政策，及时报道国内外重大新闻，目前已经发展成为立足广州、覆盖广东、全国发行的主流大报。

此外，广州日报报业集团旗下的《足球》报是全国销量最大的足球类报纸，被誉为“足球第一媒体”，在全国有较大影响；《信息时报》已经成为目前广州市零售量仅次于《广州日报》的有影响的媒体；大洋网以新闻、电子商务为主业，是目前国内访问量较高、营业收入最多的新闻网站之一。此外，《南风窗》、《看世界》、《新现代画报》、《广州文摘报》、《老人报》、《岭南少年报》和《舞台与银幕》等报刊在全国都具有相当的影响力。


 10.2　广州日报报业集团校园招聘流程

广州日报报业集团校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

网上申请：2011年12月；

笔试：2012年1月；

第一轮面试：2012年1月（除广州以外的其他地区）；

第二轮面试：2012年3月（广州地区一面、二面及全国地区二面）；

录用：2012年4月。


 10.3　广州日报报业集团笔试经验

广州日报报业集团笔试内容主要分为两大部分，第一部分是行测和常识，第二部分是作文。表10-1是广州日报报业集团历年笔试题型分类，供参考。



表10-1　广州日报报业集团笔试题型分类



[image: ]


以下是部分网友所记录的广州日报报业集团笔试经历及经验分享：

 


经历：广州日报报业集团笔试经历（2010～2011年度）


 

笔试时长为2个小时，笔试题型包括填空题、选择题、中英互译、简答题、分析题、作文。具体内容为：

一、填空题，每题0.5分

（1）中国共产党今年建党__________周年，辛亥革命今年__________周年；

（2）中共中央政治局常委九位，按顺序写名字；

（3）珠三角九城市的名字；

（4）金砖国家开会，都有哪些领导人参加；

（5）明朝是中国一个重要朝代，请问，明的开国年号__________，开国皇帝名字__________，最后一个年号__________，最后一个皇帝名字__________；

（6）跟威廉王子结婚的那个灰姑娘的名字是__________；

二、选择题，每题1分

选择题的内容包括计算题、新闻时事题，共十道题，具体内容有：

（1）个税起征点打算提高到多少？

（2）人口普查，人口最多的三个省分别是哪些？（幸好是选择题，可以蒙过去。）

（3）～（9）题好像都是考数学，考点有集合、顺逆流船速。

（10）考逻辑。

这部分基本上是行测的套路，有点时事，有点数学，有点逻辑。

三、中英文翻译（中译英和英译中各一句）

（1）英译中基本上是说一女的，听了人家说一个癌症特效药，就把股票卖了，然后好像捅了篓子了。看上去是哪个新闻截下来的。

（2）中译英的理解版原文：增城是著名的荔枝之乡。“增城荔枝贵过油”，自从元末，增城就有荔枝节，到明朝已经很兴盛了，这个已经成了现在的传统节日。

翻译难点：①不知道荔枝怎么写；②忘记了朝代怎么写，dynasty，这个整天卖广告的王朝我就是到了嘴边怎么也写不出来；③中间有句古诗，不过这诗不难理解，降低了难度。

四、论述题、简答题

（1）请写出2010年网络世界的三件大事，只写标题5分（我只记得360与QQ之间的战争，其他没什么印象）；

（2）世界报业下滑，中国报业广告收入还很高，在互联网时代品牌报纸有何优势？

（3）是关于微博的，说说微博的影响力，主要是向报业领导提意见。

（4）日本地震中国派记者去采访灾区，有人反对有人要去，说说你的看法并说明理由。

五、分析题，二选一，15分

（1）给出五一劳动节期间旅游事故遇难的一组材料，进行信息追踪、组稿，写出详细的采访提纲。

（2）近期国际油价下跌，各种期货价格下跌，请针对这一现象进行分析，给出下跌的理由。

六、写作，40分

（1）改写。给出了陶渊明的桃花源记，改写成一篇社会新闻。时间地点自己决定。不超过800字。

（2）写评论。食品安全问题频发，吃啥都不安全，写了一条微博，然后说道德建设被提上日程。（250字以内）


 10.4　广州日报报业集团面试经验

广州日报报业集团每年的校园招聘面试流程会有所变化，例如在2011～2012年度采用了两轮面试，而在2010～2011年度只有一轮面试。其面试形式及内容主要为自我介绍、结构化面试及围绕应聘者个人经历展开提问。

例如在广州日报报业集团2011～2012年度校园招聘第一轮面试（人事部面试）中，应聘者被问到的问题有：

（1）请做自我介绍；

（2）对“报纸正在消亡”这种说法怎么看；

（3）为什么来广州日报报业集团？

（4）你愿意来广州吗？

（5）对于广州是什么印象？

（6）实习具体做什么工作？

下面是一些求职者参加完广州日报报业集团的面试之后，留给后来人的面试建议，供大家参考：

 

首先，一定要摆正自己的位子，千万不要妄自菲薄。在广州日报之前，我也遭到了新华社、长江日报报业集团的极度鄙视，但是还是需要集聚更多的自信，非名校培养的学生也不是任人捏的软柿子，在面对什么所谓名校的竞争对手时也不要胆怯，其实全中国的学生都差不多，牛人毕竟是少数，平时下足功夫提升自己，考试考出自己的真实水平最重要。

第二，集中全力做好最充足的准备，把北大、人大、复旦、清华、武大的BBS上及应届生论坛上关于笔试面试的帖子都找到，做到心中有数。然后好好地研究自己的简历，发现其中容易发问的地方。在面试前我连续两天晚上睡不着，硬是把可能问到的问题全部想了个遍。总之一点，尽全力做好各种准备。

第三，面试的时候一定要多说说单位的好话，多了解一下单位，把单位的光辉事迹拿出来说说，人嘛，都是喜欢听好话的。最好能了解面试官是谁，在集团是做什么工作的。不过也千万别弄得太露骨，大家都是聪明人，肯定知道该怎样说的。

最后，像考《广州日报》、《长江日报》这类媒体，报名的时候最好挑截止日期快到的时候报名，而新华社、《人民日报》这类媒体最好是在报名一开始就赶快报名。其中具体原因就不说了，体制差异造成的。

 

更多广州日报报业集团笔试、面试资料，请访问应届生BBS广州日报专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-382-1.html


第11章　中国国际广播电台


 11.1　中国国际广播电台简介

中国国际广播电台（CRI）创办于1941年12月3日，是中国向全世界广播的国家广播电台，宗旨是“向世界介绍中国，向中国介绍世界，向世界报道世界，增进中国人民与世界人民之间的了解和友谊”。

中国国际广播电台目前使用61种语言（英语、日语、朝鲜语、蒙古语、印地语、尼泊尔语、乌尔都语、泰米尔语、僧伽罗语、孟加拉语、越南语、老挝语、柬埔寨语、印尼语、菲律宾语、缅甸语、马来语、泰语、土耳其语、普什图语、阿拉伯语、波斯语、豪萨语、斯瓦希里语、俄语、捷克语、塞尔维亚语、罗马尼亚语、阿尔巴尼亚语、保加利亚语、匈牙利语、波兰语、乌克兰语、克罗地亚语、德语、西班牙语、法语、世界语、意大利语、葡萄牙语、芬兰语、瑞典语、丹麦语、白俄罗斯语、希腊语、希伯来语、荷兰语、挪威语、冰岛语、立陶宛语、爱沙尼亚语和汉语普通话及广州话、客家话、闽南话、潮州话4种方言，以及维吾尔语、哈萨克语、柯尔克孜语、藏语拉萨方言、藏语康巴方言等少数民族语言）向全世界传播。截至2011年底，每天累计播出节目3200多小时。2011年共收到来自世界161个国家和地区的听众来信、电子邮件等323万件，拥有遍布世界各地的听众俱乐部4112个。

2006年2月27日，中国国际广播电台在海外开设的第一家调频电台——肯尼亚内罗毕调频台（FM91.9）开播，开创了中国对外广播在境外整频率落地的先河。2006年11月19日，中国国际广播电台开设的老挝万象调频台（FM93）开播，中国国家主席胡锦涛与老挝国家主席朱马利共同出席了开播仪式并启动调频台的开播。截至2011年底，中国国际广播电台拥有70家海外分台，每天在境外电台播出节目总时数达1520多小时，覆盖70多个国家和地区。

2009年10月，中国国际广播电台与广西人民广播电台联合开办了北部湾之声电台，开创了国家级外宣媒体与地方媒体合作的全新模式。目前，中国国际广播电台在内蒙古、吉林、黑龙江、云南等省区全面建设边境电台，积极打造面向周边国家和地区的边境电台广播网。

此外，中国国际广播电台还在国内开办了3套都市调频广播——环球资讯广播、英语综合广播、国际流行音乐广播，在北京、上海、天津、重庆、广州、合肥、乌鲁木齐等国内大中城市播出。

中国国际广播电台的“国际在线”网站是中央重点新闻网站之一。目前，已发展成为由61种语言组成的中国语种最多的网络平台。“国际在线”的访问者来自世界180多个国家和地区，日均页面浏览量1900万。此外，通过开展对外合作，转载“国际在线”内容的境外网站不断增加。据不完全统计，世界范围内链接“国际在线”各语种网站首页的网站数量达到近15000个。到目前为止，“国际在线”已经陆续开通了18家环球网络电台。

2007年4月和6月，CRI手机广播电视分别在中国联通和中国移动平台顺利上线。CRI手机广播电视除集成中国国际广播电台自有的广播、电视、互联网多语种信息资源外，还整合了地方电台、电视台的节目内容，致力于打造最具特色的手机广播电视品牌。

2009年，中国国际广播电台推出面向移动互联网用户的“移动国际在线”英文版。用户可以通过手机随时浏览“移动国际在线”提供的新闻、财经、娱乐、旅游资讯，学习简单实用的汉语。2011年，“移动国际在线”法文版、西班牙文版正式上线。目前“移动国际在线”已吸引来自世界168个国家和地区5000多个城市的访问者。

2011年1月18日，中国国际广播电视网络台（CIBN）正式成立，它是新媒体领域的国家广播电视播出机构，是中国国际广播电台适应当代网络、数字等新媒体技术发展趋势，实现无疆界、跨媒体综合传播做出的重大选择。中国国际广播电视网络台以多语种、多类型、多终端为特色，涵盖多语种网站集群、多语种网络电台集群、多语种网络电视频道和多语种移动服务终端等新媒体业态，致力于向全球受众提供更好的时事、政治、经济、文化、体育、旅游、社会和汉语教学等综合信息服务。

2011年11月29日，CIBN互联网电视正式开播，天地视频网站正式上线，为全面打造CIBN核心竞争力，完善CIBN传播新格局奠定坚实基础，推进中国国际广播电台加快实现由传统单一媒体向广播电视综合媒体转型。

中国国际广播电台从1999年10月开始制作并向全国传送国际新闻电视节目。目前，中国国际广播电台电视节目制作中心每天制作和传送上星的电视节目已达5个多小时，用户遍及全国100多个频道、台。环球奇观频道是中国国际广播电台打造的全国性数字专业电视频道，24小时滚动播出各类国际资讯，融娱乐性、知识性和人文性为一体。环球购物频道是经国家广电总局批准的、拥有全国落地资质的电视购物频道，致力于向受众展示中国制造的高端品牌商品以及国际知名品牌。

中国国际广播电台主办的《世界新闻报》，以报道国际新闻为主，内容涉及国际政治、经济、文化、体育、教育、科技、社会等领域，面向全国发行。中国国际广播电台办有35种外文报刊，读者遍布世界各地。中国国际广播电台还拥有中国国际广播出版社和中国国际广播音像出版社。

2007年12月6日，中国国际广播电台成立了广播孔子学院，并依托条件成熟的听众俱乐部和国外民间友好机构，先后在肯尼亚、日本、俄罗斯、蒙古、巴基斯坦、孟加拉国、尼泊尔、斯里兰卡、意大利、突尼斯、澳大利亚、坦桑尼亚等地兴建了12家广播孔子课堂，开展汉语教学和中国文化推广，极大地拉近了与听众的距离，并受到了所在地政府和教育文化部门的重视和关注。

中国国际广播电台在世界重要国家和地区建有32个驻外记者站，启动和建成6个驻外记者总站，并在国内各省、市、自治区建有记者站，拥有庞大的信息网。

中国国际广播电台在多年的发展中，逐步培养了一支高素质的人才队伍。目前，共有61种语言干部1000余人，编辑记者以及工程技术人员等700余人，外籍员工200余人。

经过70年的发展，中国国际广播电台正努力实现由单一媒体向综合媒体转变，由对外广播向国际传播转变，由本土媒体向跨国媒体转变，初步形成现代、综合、新型国际传媒发展框架。


 11.2　中国国际广播电台招聘流程

中国国际广播电台校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

网上申请：2011年12月；

第一轮笔试（综合笔试）：2011年12月底；

第二轮笔试（专业笔试）、面试：2012年2月（笔试结束后紧接着面试）；

体检、录用：2012年5月。


 11.3　中国国际广播电台综合笔试经验

中国国际广播电台第一轮笔试（及综合笔试）时长两个半小时，考试需携带身份证、学生证，考试期间不允许查阅任何参考资料、工具书、电子字典。笔试内容通常包含3～4个部分，以填空、翻译、作文为主，根据每年情况不同，会增加1～2道简答题。笔试题目内容主要涉及当年发生的重大新闻事件。填空题围绕时事新闻、文学常识等内容展开。翻译、简答、作文以热门话题为主。作文一般是发表自己观点或是对热点新闻做出评价。

以下是部分网友所记录的中国国际广播电台综合笔试经历及经验分享：

 


经历一：中国国际广播电台综合笔试经历（2011～2012年度）


 

笔试题型主要分为三大部分，填空题、翻译题和论述题：

第一部分：填空题

（1）__________国家最新加入金砖机制，成为金砖国家的第五个成员。

（2）联合国常任理事国：中国、俄罗斯、美国、英国、__________。

（3）国际台近年确定的传播理念：__________、世界眼光、人类胸怀。（此题已经连考三年，同学们要注意了，正确答案是：中国立场）。

（4）今年是国际台建台_____周年。

（5）1941年延安_____语广播开播标志着国际台的诞生。

（6）今年，神州八号与_____在空中接轨。

（7）（有三个空，第一个不记得了）国际台网络台共用_____种语言广播，2011年国际台开播中国国际广播电视网络台，简称_____。

（8）美国的三大广播公司有_____，NBC和CNN。

（9）伊朗现任总统是_____。

（10）中国经济总量超越_____，成为世界第二。

（11）北非国家_____首先出现革命。

（12）党的十七届六中全会确立了把我国建设成为_____的宏伟目标。

第二部分：翻译题

（1）关于温室气体排放；

（2）关于国际台今年发展的。

第三部分：论述题

（1）简要分析自己的优缺点，并结合国际台的现状，制定自己未来三年的职业发展方向和规划。

（2）国际台近年来大力拓展海外业务，从经营管理、节目内容、新媒体技术三方面中任选一个方面，结合自己的专业，谈谈如何创造性地开展海外工作。

 


经历二：中国国际广播电台综合笔试经历（2010～2011年度）


 

中国国际广播电台2011年的考试时间为2个半小时，早9：00～11：30。插一句：笔试名单似乎是5号公布的，但8号就考，所以不少人没有得到消息而缺考，希望来年打算考的同学多多关注，小心错过，据说，国际台的惯例就是不通知，只在自家网上公布了事。

此次考试分三部分，第一部分常识与时事填空，第二部分英译汉，第三部分论述。


一、填空（15题，每题2分）


（1）我国的四大发明是：_____

（2）我国的四大名著分别是：_____

（3）诺尔曼·白求恩是_____人，毛泽东在_____中曾赞扬了他的国际主义精神。

（4）明朝航海家_____曾_____次下西洋，为我国对外交流做出贡献。

（5）13世纪时，意大利旅行家_____来到中国游玩经商，回国之后，写下著名的_____，记述了他在中国的见闻，激起了欧洲人对东方的热烈向往。

（6）我国科学界所说的三钱分别指的是：_____。

（7）12个人参加羽毛球比赛，每个人都要和其他参赛选手人比赛一场，共需要多少场比赛？

（8）如果把一个正方形相邻两边各增加6厘米，其面积比原来增加120平方厘米，那么它原面积是_____。

（9）在一次选举中有900人投票，候选人有甲、乙、丙三个，目前已知选票为800票，其中甲为336票，乙为300票，丙为164票，请问甲至少还要得_____票才能获选。

（10）我国超级计算机跨入世界领先行列：国际超级计算机TOP500组织在北京时间11月17日上午8时正式发布了第三十六届世界超级计算机500强排名，安装在国家超级计算天津中心的“_____”以峰值速度4700万亿次、持续速度2566万亿次每秒浮点运算的优异性能位居世界第一。

（11）此届上海世博会的主题是：_____。

（12）美国的CNN和日本的NHK的中文全称为_____、_____。

（13）近期，_____网站曝光逾25万份据称是美国国务院的机密文件，将诸多美国外交内幕和盘托出，其创始人阿桑奇也受到很多人的关注。

（14）朝韩局势紧张，朝鲜在朝鲜半岛_____附近发射数十枚海岸炮炮弹，其中数枚落在有居民居住的岛上。（此题记忆不准，但考的就是朝韩炮击事件，答案应该是延坪岛）。

（15）中国国际广播电台近年来确立“_____、世界眼光、人类胸怀”的传播理念。


二、英译汉，2题，每题15分。（篇幅有点长，两道题占去A4纸的五分之四）


（1）关于欧元使用区零售业交易额下滑的文章，陈述了欧盟eurostats的统计数据，分析了原因，包括政府的信贷危机等。

（2）关于墨西哥湾石油泄露事件，相关委员会商量应对措施等等。


三、论述题，每题20分，共40分。


（1）作为初入职场的新人，要想在职场上发展，应该具备什么样的素质？简要陈述自己的观点。

（2）中国国际广播是中国重要的外宣媒体，从创立以来一直坚持创新……（就是先把国台夸一通，然后才是问题）。请结合你的专业背景，试从对外传播方式、新媒介技术、经营管理三个中任选一个角度来阐述如何提升国际台的影响力。


 11.4　中国国际广播电台专业笔试详解

在综合笔试之后，中国国际广播电台会根据应聘者应聘的职位进行专业笔试。

由于中国国际广播电台的特色是语言，所以语言类专业笔试考查的重点内容还是英语和各种外语。考试内容有：翻译，双语互译，写作和播音口试。能否带字典和是否有播音口试根据每年情况而定。

其他职位的，有各自相应的考题，可能也会涉及时事政治、中国国际广播电台的发展史和相关内容。

此轮笔试淘汰率较高，提醒应聘者对这轮笔试引起重视，做好准备。以下是部分网友所记录的中国国际广播电台专业笔试经历及经验分享：

 


经历：中国国际广播电台专业笔试经历（2011～2012年度）


 

专业笔试内容为一篇中翻英，一篇英语作文。中翻英好像是胡锦涛主题的新年献词，比较常见的那些和平外交，独立自主之类词汇。英语作文是对“是否应该禁燃烟花爆竹”写一篇400字的作文。


 11.5　中国国际广播电台面试经验

中国国际广播电台每年校园招聘的面试流程和内容都会有所变化，历年使用的面试形式包括小组面试、结构化面试。小语种岗位的面试，主要以语言测试为主。面试中以双语进行，话题涉及面广，主要考查应聘者的临场应变能力。以下是部分网友所记录的中国国际广播电台专业面试经历及经验分享：

 


经历：中国国际广播电台面试经历（应聘英语中心，2011～2012年度）


 

面试官一男一女。分两个部分，读稿子（听说一开始是要进录音棚的）和自由问答。

拿到稿子后有十分钟左右可以提前读一下，之后进去开始面试。面试官问的问题有：

（1）What do you see in CRI？

（2）What about journalist as a job？

（3）Do you mind working for a media using Chinese as an instruction language？

其他还有一两个问题是针对个人简历的。我的职位是英语中心，整个过程就是这样的，HR说回来等消息就好了，其他语种或有不同。

 

更多中国国际广播电台笔试、面试资料，请访问应届生BBS中国国际广播电台专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-376-1.html


第12章　人民日报社


 12.1　人民日报社简介

人民日报社是中共中央直属事业单位，是中共中央的新闻机构，《人民日报》是中共中央机关报。1948年6月15日，由《晋察冀日报》和晋冀鲁豫《人民日报》合并的中共中央华北局机关报《人民日报》在河北省平山县里庄创刊，实际担负党中央机关报职能。毛泽东同志为《人民日报》题写报头。1949年3月15日，人民日报社迁入北京。同年8月1日，中共中央决定将《人民日报》转为中国共产党中央委员会机关报，并沿用始于1948年6月15日的期号。


 12.2　人民日报社机构设置


● 内设机构


办公厅、总编室、新闻协调部、地方部、经济社会部、政治文化部、国际部、文艺部、评论部、理论部、内参部、体育部、人事局、计划财务部、管理保障局、技术部、对外交流合作部、发行出版部、广告部、报刊管理部、机关党委、离退休干部局。

人民日报海外版编辑部。


● 派出机构


（1）31个国内分社。

北京分社、天津分社、上海分社、重庆分社、河北分社、山西分社、内蒙古分社、辽宁分社、吉林分社、黑龙江分社、江苏分社、浙江分社、安徽分社、福建分社、江西分社、山东分社、河南分社、湖北分社、湖南分社、广东分社、广西分社、海南分社、四川分社、贵州分社、云南分社、西藏分社、陕西分社、甘肃分社、宁夏分社、青海分社、新疆分社。

（2）香港分社、澳门分社。

（3）39个国外分社。

阿联酋分社、巴基斯坦分社、朝鲜分社、哈萨克斯坦分社、韩国分社、蒙古分社、日本分社、泰国分社、叙利亚分社、以色列分社、印度分社、印度尼西亚分社、越南分社、埃及分社、科特迪瓦分社、南非分社、尼日利亚分社、突尼斯分社、比利时分社、波兰分社、德国分社、俄罗斯分社、法国分社、塞黑分社、罗马尼亚分社、瑞典分社、乌克兰分社、西班牙分社、意大利分社、英国分社、加拿大分社、美国华盛顿分社、美国洛杉矶分社、墨西哥分社、阿根廷分社、巴西分社、委内瑞拉分社、澳大利亚分社、联合国分社。

（排序参照外交部网站标注顺序）


● 所属单位


人民网、新闻研究中心、出版社、印刷厂。


● 所属报刊


《环球时报》、《京华时报》、《中国汽车报》、《中国能源报》、《健康时报》、《新闻战线》、《大地》、《人民论坛》、《环球人物》、《新安全》、《中国经济周刊》、《信息导刊》、《思想理论动态参阅》、《台港澳报刊参阅》、《文史参考》、《证券时报》、《讽刺与幽默》、《生命时报》、《环球时报英文版》、《汽车族》、《家用汽车》、《商用汽车新闻》、《摩托车趋势》、《汽车与运动》、《江南时报》、《国际金融报》、《平安校园》、《人民文摘》、《中国报业》。


 12.3　人民日报社校园招聘流程

人民日报社校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

网上申请：2011年12月～2012年1月底；

笔试：2012年3月上旬；

面试：2012年3月下旬；

体检、录用：2012年5月。


 12.4　人民日报社笔试经验

人民日报社校园招聘笔试内容为行测及申论，与公务员考试内容一样。以下是部分网友所记录的人民日报社笔试经历及经验分享：

 


经历一：人民日报社笔试经历（2011～2012年度）


 

笔试时长2个半小时，笔试内容为行测和申论。


一、行测：


（1）常识30题，说实话很难回想起考过什么了，因为做题时一眼即过。内容应该是有文学、时事政治、科技、法律、生活常识等等。只记得有一道奇怪的题，问为什么月亮总有一面可以从地球看到，没太搞明白。好像还有“日食一般发生在农历初一”。

（2）言语理解10道；

（3）数学运算10道；

（4）语句排列先后顺序10道；

（5）资料分析10道。


二、申论


好几段材料，关于食品安全问题，特别对食品添加剂的问题涉及较多。有三道题，只用做两道。

前两道是对不同的两段给定材料进行概括、写启示之类，行政管理和记者编辑岗做不同的题。

最后一道是对食品安全问题从企业和政府等角度写一篇对策性文章。

个人感受：

（1）男生很多，找工作到了这个时间，能吸引男生的不多了；

（2）两个半小时，像是缩水版的国考，难度比国考低，此时正确率就很重要了；

（3）前几年人民日报社笔试最后一大题记者编辑岗的基本考写评论，今年居然是申论。不过以后也说不定吧，多看人民时评之类的应该还是必要的。各类时政、新闻、政策、法规在求职季也要长期关注，可应对常识，扯评论时也会有点时代感。

（4）考完和舍友一起交流，觉得准备不准备没太大区别。不过每个人实力怎么样，还是一考便知吧。

 


经历二：人民日报社海外记者岗笔试经历（2011～2012年度）


 

笔试是行测加申论，时间还是挺紧的。行测没什么好说的，申论考的是食品安全问题，采编岗位问题有两个：

（1）材料中西方国家的作法对我国的启示是什么？

（2）从政府和企业的角度针对给出材料写一篇对策性文章。

 


经历三：人民日报社编辑记者岗笔试经历（2011～2012年度）


 

笔试当天下午赶去的时候才发现门口是有武警站岗的，态度极好，让我对党报又热爱了一层。有准考证通行，畅通无阻地进入考场后就专心进入考试状态了，可惜由于前段时间没太休息好居然看字是花的，所以建议大家无论如何要保持头脑清醒。

题型基本和国考类似，是微缩版的行测及申论，各占50分，时间一共两个半小时。

行测共70道，主要有常识、言语理解、数学、资料分析等这些常规行测内容，基本上备战过国考的同学们应该都没有问题的，外加语句逻辑排序，类似于拍广告、推新产品、设计方案等几个事情，哪个在先哪个在后的问题，不是很难。分值的话，除了常识和语句排序是0.5分一个，其余均是1分1题。建议时间为1个小时左右。

申论是最近比较热的食品安全问题，行政管理和记者编辑岗是一道必做的共同的申论大文章外加一道选做的概括启示类小题，也就是3选2，建议时间为1个半小时。

总体来说常识部分很多是连蒙带猜，其他部分就看个人平常的训练和积累了，估计大家差距也不会太大，多看新闻、实事、评论，多动笔练练文章总归是多有裨益的。


 12.5　人民日报社面试经验

人民日报社面试一般只有一轮，面试官由多人组成，面试形式一般为：自我介绍及面试官提问。问题会围绕自我介绍和简历展开，也会问及与专业知识有关的问题。以下是部分网友所记录的人民日报社面试经历及经验分享：

 


经历一：人民日报社面试经历（应聘小语种，2011～2012年度）


 

面试大约在笔试两周后通知，1：4进面试。例如招一个，就有四个进面试。不过谁也不知道自己的笔试排在第几位。小语种的面试由两部分组成——专业测试和普通中文面试。专业测试是让你用外语读一两段新闻，提几个问题。中文面试就是一分钟自我介绍，然后问你一下对《人民日报》的了解以及你自身的一些情况。面试官都很和气，很亲切。

 


经历二：人民日报社面试经历（应聘海外记者岗，2011～2012年度）


 

海外记者岗的面试分为英语口试及中文面试。

先说英语口试：

给一篇英文文章，大约有三分钟阅读的时间。我的内容是叙利亚政府军与反对武装的冲突。英语口试开始，有两个面试官。

（1）请用一两句话描述文章大意；

（2）针对文章内容进行提问；

（3）为什么选择《人民日报》？

之后是中文面试：

（1）一分钟自我介绍；

（2）你了解这个职位么？要外派，一开始不会派去欧美国家的；

（3）我们要坐夜班，思想准备如何？

（4）申请过其他媒体的工作吗？

（5）最近有关注国际时事吗？举个例子。

 


经历三：人民日报社面试经历（应聘编辑记者岗，2011～2012年度）


 

面试人数基本情况是1：4的比例，比如经济类招3个人，会有12个人一起面试，另外这个岗位所有的专业都是一样的面试官。

1分钟自我介绍，人力资源姐姐说每个岗位都有，但是超时的话也没有被打断。平时关注新闻吗，然后被问如何看待两会温家宝总理答记者问上关于国际贸易的问题。应该是看我是国际贸易专业的。

平时我还算关注新闻，像中国光伏被征反补贴税、稀土出口什么的都很关注，但愣了一下，是外贸、外资还是外汇呢？而且两会期间闭关写论文去了，还真没注意到总理是怎么回答的。一直的理想就是当名记者，而且特别心仪《人民日报》，为这个问题回去还查了好几年的答记者问，还真是每年都有呢。

被追问了一题，答记者问上是贸易摩擦方面，如果我是记者要如何回答上述问题。

换了一位考官问，平时看《人民日报》吗，喜欢看什么版？还好平时看了，学校里常年有发，其实我最喜欢评论版了，不过因为特别想走走地方基层，回答了民生版。

还面过哪些单位，签约了吗，有啥offer之类的。应该是每个人都会问。

 


经历四：人民日报社面试经历（应聘广告策划设计岗，2011～2012年度）


 

这个岗位大多是传媒大学、人大、北大的研究生，感觉压力好大。

了解到他们的面试题包括：你能为人民日报社做些什么？现场推销下自己；你对人民日报社了解多少？对广告史了解多少？当然1分钟自我介绍是少不了的。

问我的是简历里的东西，让我讲了一下我参加的一个广告比赛的作品情况。另外问了人民日报广告公司也会招聘本岗位，待遇一样，我怎么看待这件事。其实我一直没搞明白为啥这么问，我说是冲着学习和锻炼来的，谁招聘的不重要，貌似不怎么满意。

 


经历五：人民日报社面试经历（应聘总社，2010～2011年度）


 

我觉得人事部门非常人性化，面试时间是分批通知的，所以你按时到达地点之后不会等待太长时间。到了11号楼5层之后，休息一会儿，马上就会轮到自己。

今天的面试和昨天有很多相似的地方，都是5个面试官。不同的应该就是岗位不同，所以问的问题不太一样。我被问到的问题主要有：

（1）你读《人民日报》吗？电子版还是纸质的？

（2）你发表过文章吗？喜欢写什么题材？

（3）你织“围脖（微博）”吗？为什么没有？时间关系还是设备问题？（我不知道面试老师为什么会纠结这个问题）

（4）给出两个支持“京十五条限制外地户籍买房”这一规定的观点；

（5）你怎么看待网络水军？（这个问题我答得不好，答完之后老师直接问“你的意思是你赞同这种现象了？”，其实我当时不太清楚网络水军究竟是什么意思。）

（6）因为上个问题答得不好，最后一个问题就变成：如果人民日报给你6000一个月，去当网络水军20000元一个月，你选哪个？（必须人民日报呀！）

然后面试就结束了，每个人都是大约10分钟左右。5位面试官都挺nice的，不会令人很紧张。

 

更多人民日报社笔试、面试资料，请访问应届生BBS人民日报社专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-779-1.html


第13章　中国新闻社


 13.1　中国新闻社简介

中国新闻社，简称“中新社”，是中国以对外报道为主要新闻业务的国家级通讯社，是以台港澳同胞、海外华侨华人和与之有联系的外国人为主要服务对象的国际性通讯社。

1952年10月1日，中新社由中国新闻界和侨界知名人士发起成立。前全国人大常委会副委员长廖承志是中新社的创办人和领导者。发起创建中新社的还有金仲华、胡愈之、洪丝丝等文化界、新闻界知名人士。著名国际问题专家金仲华担任第一任社长。中新社前身是由范长江、胡愈之1938年成立的国际新闻社。

中新社担负的职能是：对外新闻报道的国家级通讯社，世界华文媒体信息总汇，国际性通讯社。履行职能主要通过四种形式：一是传统形式的报道，包括文字、图片、专稿等；二是新形式的报道，主要是网络、信息、视频、手机短信等；三是对海外华文报纸供版；四是社办报刊。

中新社现在员工1000余人。总社设在北京，在中国内地及香港、澳门共设有28个分社，在台湾派有驻点记者。在东京、曼谷、吉隆坡、纽约、华盛顿、洛杉矶、旧金山、温哥华、伦敦、巴黎、悉尼、莫斯科等地设有分社或记者站。在北京、纽约、香港设立发稿中心。

中新社建有多渠道、多层次、多功能的新闻信息发布体系，每天24小时不间断向世界各地播发文字、图片、网络、视频、手机短信等各类新闻信息产品。客户和合作伙伴遍及世界各地。

中新社是亚洲上网最早的中文媒体。www.chinanews.com于1995年在香港创建。1999年1月1日，中新社总社在北京开办中国新闻网，简称“中新网”，域名为：www.chinanews.com.cn。中新网是中国重要的新闻网站。

中新社编辑出版的《中国新闻周刊》是中国最知名的时政周刊之一。中新社每两年主办一次“世界华文传媒论坛”，是规模最大的全球华文传媒领袖峰会。


 13.2　中国新闻社招聘流程

中国新闻社校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

网上申请：2011年12月；

笔试：2012年2月下旬；

一面、二面：2012年3月；

体检、录用：2012年4月。


 13.3　中国新闻社笔试经验

相比其他媒体机构校园招聘笔试，中国新闻社的笔试内容显得过于“简约”，更加注重业务对口及专业对口。例如中国新闻社2012校园招聘笔试中只有两道题，一道是根据材料写消息和评论，另外一道是翻译一段英文并列出针对该事件的采访报道思路，没有繁杂的行测题。以下是部分网友所记录的中国新闻社笔试经历及经验分享：

 


经历一：中国新闻社笔试经历（2011～2012年度）


 

笔试时长为180分钟。笔试之前，我做了如下准备：

（1）看中新网，重点关注“中新社电”的稿子。

（2）找师兄借了一本中新社自己编的一本书，全是中新社评出来的好新闻。是刚出的最新的。看这个主要目的是摸清楚中新社的写作风格——重标题、重消息多于评论（笔试时分值也是消息多）、背景资料多、活。

笔试内容有两道题，分别为：

（1）根据所给文章《正确认识我国社会现阶段道德状况》，以中新社记者身份编发对外消息（30分），并配发评论（40分）。

消息要求：①不超过600字；②体现中新社对外发稿特点；③文字简明流畅，表述清楚易懂；

评论要求：①不超过1000字；②结合时事、言之有物、观点明确、逻辑清楚。

（2）阅读所给的英文报道（意大利总理蒙蒂宣布意大利罗马将退出奥运会的申办城市行列）：①用准确流畅的中文翻译全文（24分）；②以此报道为线索，另作深度报道，如何选择角度？简要写出报道思路，列出三个采访对象并说明理由（6分）。

其中，第二题的英文材料出自BBC原文，而且是最新的，新闻出处与考试时间相差不超过一周。所以下届的同学请注意，关注最新的英文新闻。相对应的英文翻译（供参考）如下：

意大利总理蒙蒂在情人节这天做出了一个无情的决定。他以“对纳税人负责”为由，拒绝代表政府为罗马申办2020年奥运会提供担保。罗马与这一体育盛会的约会被迫提前取消。

蒙蒂14日在意大利政府内阁会议结束后对外宣布了这一决定。他说：“我们认真研究了申办计划，并达成一致结论：鉴于意大利目前的经济状况，为罗马申办奥运会提供担保是不负责任的。我们不能拿纳税人的钱来冒险。”

意大利政府的这一决定直接宣布罗马退出2020年奥运会申办大战。根据国际奥委会规定，奥运会申办城市必须要得到所在国政府的担保，否则没有资格申办。15日将是他们递交申办标书的截止日期。

经济学家蒙蒂接替辞职的贝卢斯科尼就任意大利总理。为了应对欧债危机，他致力于经济改革，出台一系列紧缩政策，减少公共开支。罗马的2020年奥运会一揽子计划预计要花费125亿美元，最近意大利几次民意调查显示，公众对罗马申奥支持率日渐走低，越来越多的纳税人希望政府把有限的资金用于改善民生。蒙蒂政府的决定顺乎民意。

意大利奥委会主席佩特鲁奇认为，政府紧缩政策没错，但不应殃及罗马申奥。他说：“非常不幸，蒙蒂对我们说不，这是一个纯粹的经济决定。我们两年努力的梦想破灭了。我们只能接受政府的决定，别无选择，我们错失一次大好良机。你需要减少开支，但也要考虑投资，奥运会是时未来的投资。”

罗马主动退出后，目前还剩下西班牙马德里、日本东京、土耳其伊斯坦布尔、卡塔尔多哈和阿塞拜疆巴库等5座城市继续申办2020年奥运会。国际奥委会将于2013年9月在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯投票选出最终的举办地。

 


经历二：中国新闻社笔试经历（2011～2012年度）


 

由于之前参加过新华社总社和分社的笔试，但终因各种原因未能如愿，所以本身也没抱很大希望，当看到笔试试卷时，看到摄影与文字考题并无差异，有些缺少信心，只是按照一年来实习经验，凭借一点文字处理经验和本身积累的新闻写作经验，将其作为一般文字报道处理。

笔试分两道题，一道是《求是》的新年文章的改写报道与评论，另一道是翻译一段英文并列出针对该事件的采访报道（蒙蒂宣布意大利罗马将退出奥运会申办城市行列）。

因为中新社的主要职能是对外事实报道，所以文风有别于新华社、考研等又红又专的宣传性论断，更注重事实的陈述，而且要考虑到读者受众更多是海外华侨，所以在用词方面也需要更加通俗易懂。我个人因关注欧债危机，所以对第二题的新闻有较深入了解，遂当时对这道题的翻译可谓是比较顺手，个人猜想，我可以通过笔试，可能很大原因也是基于这题答得相对稍好。

需要提醒的，还是平时注意多留意新闻，不能到临场时候再准备，那样可能会急功近利，导致可能顾左右而言他，事倍功半。尤其现在微博作为新兴传播平台，平时多关注些新闻官方微博即可保持个人的实时新闻更新。

另外中新社的英翻中并不算难，个人感觉较为轻松。另外，在考虑采访报道策划时，应根据中新社本身作为国家级通讯社的特点来写（包括视角，中新社可以动用的采访手段等）。


 13.4　中国新闻社面试经验

中国新闻社面试一般分为两轮（有的部门由于单独招聘且应聘人数不多，例如摄影部，只采用一轮面试），面试官由多人组成，面试形式一般为：自我介绍及面试官提问。问题会围绕自我介绍和简历展开，也会问及与专业知识有关的问题。以下是部分网友所记录的中国新闻社面试经历及经验分享：

 


经历一：中国新闻社面试经历（第一轮面试，2011～2012年度）


 

一面可以说是最轻松的，但随意不代表好通过。二面时，有个老师透露一面筛掉了2/3。所以一面也很重要。

一面的必选题目只有一个：请做自我介绍（第一个问题）。

所以精炼自我介绍在3分钟内。最重要的是，一定要说出跟别人不同的地方，包括你之前实习的单位，你的成绩，不只是简历上的简略语言。一定要说出一个故事点。

故事点的目的在于，面试官会追问你，给你自己增加胜算。尽量往自己擅长的领域说，用实际例子讲故事，用别人的评价，用你的成果的真实意义等，一定要说出对你有利的故事，面试也是讲故事。

考官可能还会问你最近关注什么新闻（第二个问题）？这个我没准备，我也很坦诚说：我在写毕业论文，没关注最近新闻。这里跌了一跤。但是马上考官就会问你那你论文写什么（第三个问题）？反应迅速点，论文的很多观点可以拿来说。同时也可以把中新社的风格，你理解的中新社跟老师说。

你还有什么别的offer（第四个问题）？

这个我有不同意见，就是有人支招说，不要说比你现在应聘单位好的offer，我的意见相反。我觉得可以实话实说，因为你有更好的offer说明你能力强，但是你也要说明你对中新社的感情。

 


经历二：中国新闻社面试经历（第二轮面试，2011～2012年度）


 

二面阵仗很大，这是意料之外的。同样的，二面准备时间是两天，面试前一天下午还出去逛了街，权当是放松心情了。

大boss肯定在，但是不知道哪位是。一进去，最少有15个考官，没数清，比公务员面试还多，反而不容易让人紧张。如果其中哪位考官让你害怕，那就换另外的考官进行眼神交流。始终保持微笑。

预期的时间是8分钟，但是如果考官对你感兴趣，那就可能时间翻倍，问题一个接一个抛过来，我大概被问了六七个问题，除了三分钟自我介绍。需要注意，如果有作品，直接用作品比什么证书都有效。最好挑跟中新社风格接近的作品。考官真的会看，现场看，现场就会发问，在此罗列一下问题：

（1）其中一篇作品，你的作品有五六个采访对象，讲讲这篇作品怎么写出来的？（讲了个故事，顺便提及了做记者的一个特质，要独立）

（2）爱看哪类的书，之前实习单位都是经济类的，你对这方面感兴趣？平时看过些什么书？（我看过一些经济金融的书，顺便再提及做记者的一个特点，要有专攻）

（3）还有一个是随机问的，说既然在写论文，那最近在看什么书？（我如实回答，前两天刚写完论文，这两天在给自己放假，看的是王朔小说……考官都笑了，人其实都很nice）

（4）你怎么看待我国现在的外贸情况，以及货币政策、财政政策？（这个我只说了一点点，提及了商务部最近的表态）

（5）毕业论文写的是什么？

（6）论文相关，问题的用词很专业。

（7）论文相关，跟中新社也有关。（我讲了讲自己理解的中新社的风格，举了个新闻的例子）

（8）针对一篇之前发表的头版文章发问，如果采访时对象不接受采访，你有什么技巧？（我又讲了一个真实的故事）

面试完出来，时间很久，等电梯时，碰到了刚才的三位考官，老师还记得我的名字，说表现不错。其中有一位考官如实说：我们只要10个人，觉得你不错，但是我们要集体投票决定去留，如果你排在11名或者12名，你愿不愿意接受没有户口，但是可以留在中新社？（我去之前看到了之前有考生是留学归来，我作为本土土鳖硕士，当时瞬间底气泄了一半）

我态度很明确，很介意户口编制问题。心想着，这下没戏了，以为是有内定人选了。没想到的是，才几天，中新社发了offer。

这是让我最心动，也最感动的地方，因为对大多数如我一样的非富二代非官二代的孩子，而且还是女生，相对公平、又不性别歧视的环境是有多重要！

 


经历三：中国新闻社面试经历（摄影部面试，只有一轮面试，2011～2012年度）


 

本人情况：北京人，某985非京内高校，国家级生物基地班本科学生，曾任校报摄影部主任、记者团副团长、校摄影协会会长，所在省内摄协职位，英语水平CET-6，有一年国家级通讯社、北京某都市报一线摄影记者实习工作经验，目标是总社摄影记者或图片编辑岗位。

由于摄影部是一个部门单独招聘，报名与笔试人数均不多，所以只进行一轮面试（一面＝终面），得到这个通知也是个偶然。当时正在采访结束回家发稿的路上，接到了电话告知可以参加面试。听到之后还是比较激动的，也相对应地做了一些简单的准备（比如对着镜子练了一下自我介绍，介绍的内容先是在纸上写下大概的顺序和提纲，然后反复说了大概两三遍）。面试嘛，当然还是有个好的精神状态，加上信心最重要。当天的面试规定是每人8分钟，所以每个人的面试时间才会精确到几分几秒。当然，时间肯定是会有变化的，有些人可能进去聊得时间很久，有些人可能很快就出来了。

面试的准备工作还有一点就是要准备个人的摄影作品，毕竟是面试摄影部，所以片子还是极为重要的一点，这就必须靠平时的积累了，等收到了通知再去拍，就有些亡羊补牢的意味了。当然片子的种类也必须注意，因为以后要从事的是新闻摄影，所以个人照片的展示一定要以新闻图片为主，如果有曾经在报纸发稿的照片，也应该连同报纸版面一起复印下来；与此同时，应再补充一下纪实类和个人创意＆技术类图片。（本段补充准备的部分为个人意见，仅供参考）

会议室总共5名面试官，有一台电脑专门为面试者展示照片所用。我因为不知道现场有电脑，遂用手机将照片分类存好，在考试前调好交给考官，另外还有一本前段时间自己做的作品集，以及近两周的报纸发稿照片复印件。

坐定后考官会询问名字，在得知我的名字后，曾说对你的简历很有印象（可能是客套，也可能是因为我作为一个理科生能走到面试一步比较让人感到奇怪，总而言之，简历不论何时都是十分重要的，所以各位在网申时一定要认真填写）。

在我进行完自我介绍后，考官问到以下问题，仅供参考（标注*的是根据自我介绍的内容进行的询问）。

（1）当初为何选择现在就读的大学和专业？

（2）你认为一名摄影记者最重要的特质是什么，或是应该具备什么样的素质？

（3）你实习所在的报社摄影团队也是很棒的，他们对你有什么帮助，你在那里的实习对你今后有什么帮助？（*）

（4）最近你看过的哪些摄影作品让你印象深刻（建议以每年的荷赛、华赛作为参考，当然不能忘记那些名师的经典摄影作品，例如：卡帕的《倒下的共和国士兵》）。

（5）你对两会的图片报道方面有什么了解？（由于两会刚刚开过）

（6）你是否看过最近中新社的图片报道？

（7）若你选择，你更倾向于摄影记者还是图片编辑，为什么？

（8）你的英语笔译能力如何？

（9）你是否有其他的面试或正在进行的求职应聘？

（10）你对薪金待遇有何要求？

（11）将四张为了反映云南干旱而拍摄的照片拿出，选择其中一张最能切合主题的，并说明理由（此题考验的是图编的选图能力。针对本题，一定要本着一种“什么是干旱时才看得到的”心态来挑选图片，同时一些基本要求不能忘，比如本题有正面就不要背影。且当摄影部的专业面试官提出疑问时，一定要想清楚放弃每张照片的原因，或是选择某张照片的原因，切不可强词夺理。因鄙人在选择图后，从摄影部专业面试官的反应不难猜出，之前进去的面试者定有错将不切题照片选为最好照片且不顾专业面试官提醒，仅据个人意思进行解释的情况出现）。

面试结束当天下午，也曾接到中新社电话，询问是否可以在下周拿到三方协议并签约。但对方也明确说明，这不是最后的面试结果，还有一步审核的过程要走，需要等待最后的结果公布。而这个电话究竟是否打给所有参加摄影部面试的同学，就不得而知了。个人认为对于摄影部这种相对文字岗较少人参加面试的部门，可能只是例行的询问罢了。

总之距离面试结束也已经过去了一周的时间，在周二时曾经因为着急回学校完成论文的事咨询过中新社，问到何时可以知道结果。本以为国家级通讯社的工作人员都会很不耐烦，但是那个工作人员真的很nice，很和气地说需要再等两天，等待文字编辑岗位的面试结果出来之后一并公布。并且告知我，一旦有消息会立刻联系，我也就没啥说的了。

摄影这个东西，靠一段时间的突击，未必能达到一个很让人满意的水平，只有不断在平时的积累才能在最后看出真功。同时，鄙人认为在实习时，大社未必会有多少实际的帮助，仅仅是在名头上听起来响一点。如果想积累新闻照片最好的方式是找一家影响力较强的都市报，从基层一线的社会热线摄影记者做起，不断积累自己的经验，同时注意身边的新闻挖掘，以及如何用图片的手段去挖掘新闻背后的新闻。

 

更多中国新闻社笔试、面试资料，请访问应届生BBS中国新闻社专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-2853-1.html


第14章　互联网企业


 14.1　互联网传媒类职位校招简介

互联网企业尤其是门户网站（例如新浪、网易、搜狐、腾讯）每年校园招聘的职位主要分为：

（1）编辑类：包括文字、图片、视频类编辑；

（2）业务类：产品策划与运营、营销／市场策划、销售等；

（3）技术类：软件开发、技术研究、测试、技术运营、前端开发等；

（4）设计类：网页设计、视觉设计、游戏美术设计、交互设计／用户研究；

（5）职能类：人力资源、财务、行政等。

本章将重点介绍互联网企业中偏媒体方向岗位的应聘经验。


 14.2　新浪


 14.2.1　新浪简介

新浪是一家服务于中国及全球华人社群的在线媒体及移动增值服务提供商。新浪拥有多家地区性网站，以服务大中华地区与海外华人为己任，通过旗下业务主线：提供网络新闻及内容服务的新浪网（SINA.com）、提供微博客服务的微博（Weibo.com）、提供移动增值服务的新浪无线（SINA Mobile），以及其他业务，向广大用户提供包括地区性门户网站、移动增值服务、微博、博客、影音流媒体、相册分享、网络游戏、电子邮件、搜索、分类信息、收费服务、电子商务和企业电子解决方案等在内的一系列服务。公司收入的大部分来自网络广告和移动增值服务，少部分来自收费服务。

新浪所有的地方网站都提供富有特色且指向明确的内容，并通过一系列完备的辅助产品来拓展用户基础提升用户流量。公司的目标是成为互联网用户搜索和找寻信息、分享观点和构建社交网络，以及企业销售和推广产品及服务的首选媒体平台。新浪提供一系列围绕网络媒体业务的完备产品，以提高门户和微博业务的吸引力和增强公司在中国网络社群的影响力。


 14.2.2　新浪校园招聘流程

新浪校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

网上申请：2011年9月；

笔试：2011年9月随宣讲会行程陆续展开（宣讲会次日进行笔试）；

第一轮面试：2011年9月随宣讲会行程陆续展开（笔试次日进行第一轮面试）；

二面：2011年10～11月；

录用：2011年11月。

（备注：新浪微博2011～2012年度校园招聘为独立招聘，自主举行宣讲会、笔试及面试，其招聘时间点与新浪大致相同。）


 14.2.3　新浪笔试经验

新浪的笔试题根据应聘的部门、职位的不同会有所不同。与传统媒体笔试侧重考查行测及写作，新浪的笔试题着重考查对时事新闻的了解、对互联网及其互联网产品的认知和理解。以下是部分网友所记录的新浪笔试经历及经验分享：

 


经历一：新浪编辑类笔试经历（2011～2012年度）


 

笔试总时间为90分钟。

第一部分为选择题，共25道：

前20道是时事要闻，涵盖了京沪高铁、小悦悦、卡扎菲身亡、本拉登身亡、李娜法网夺冠、国足主教练、个税起征点调整、美国现任财长、我国网民数、新浪微博被关注前三的名人等新闻，每个领域都有1～2个题。后5道是历史题，包括文革开始年份、哥伦比亚号坠毁年份等，能够回忆起来的题目有：

（1）京沪铁路没有经过哪个省；

（2）2011年10月21日死掉的利比亚领导人是谁（卡扎菲）；

（3）本拉登死在哪儿（巴基斯坦）；

（4）广东佛山汽车碾死的是谁（小悦悦）；

（5）军演失事的飞机型号；

（6）黄奕和霍思燕的口水战；

（7）新浪微博的用户数；

（8）现在中国网民数量；

（9）美国信用评级是多少；

（10）个税起征点；

（11）李娜法网夺冠；

（12）现在市值最高的科技类公司；

（13）美国财长是谁；

（14）占领华尔街运动是哪个媒体发起的；

（15）日本大地震时候的日本首相是谁；

（16）国足现在的教练；

（17）新浪微博粉丝数前三位是谁；

（18）“文革”什么时候开始；

（19）法国大革命什么时候开始；

（20）北约成立时间；

（21）二战开始时间；

（22）哥伦比亚号失事时间。

第二部分为四道大题：

（1）你的职业规划，你凭什么能力达成。

（2）你希望加入新浪哪个频道，为什么？比较新浪与2个同类网站的这个频道。

（3）举出至少3个社交网站，并用一句话描述其特点。

（4）传统媒体的现状和未来发展。

第三部分为翻译题：

三篇英文新闻任选其一：第一篇翻译卡扎菲之死对利比亚国际油价的影响，篇目较长，难度比后两篇大，如果不是报了财经编辑，建议不用选择这种题材和长度的进行翻译；第二篇翻译是法国第一夫人产下一女，第三篇是索尼影业要在美国大选之前上映本拉登相关电影。我选了第三篇，找到原文如下：

Sony Pictures Considering Moving Release of Bin Laden Movie Until After the Presidential Elections

The new film from “Hurt Locker” filmmakers Kathryn Bigelow and Mark Boal had been set for release on Oct. 12, 2012. Kathryn Bigelow and Mark Boal's upcoming movie about the hunt for Osama Bin laden is no looking as if it will be a factor in next fall's presidential election.

In May, Sony Pictures acquired U.S. distribution rights to the film from the Oscar-winning team that made The Hurt Locker and quickly set a release date of Oct. 12, 2012, which meant it would be hitting theaters just weeks before election day on Nov. 6. But while he studio has not yet made a formal decision, it is now reviewing its 2012 release schedule, which includes the newest James Bond movie on Nov. 9, and is leaning toward releasing the Bigelow/Boal film either later in 2012, presumably after the election, or in 2013. The New York Times first reported the pending change-of-date.

The untitled film, which has not yet begun shooting, has already become something of a political football, with critics charging that the movie and its release date were designed to boost President Obama's political fortunes by dramatizing his role in the pursuit and killing of Bin Laden.

In August, U.S. Rep. Peter King（R-NY）, chairman of the committee on homeland security, demanded an investigation into whether the Obama administration leaked classified information to Bigelow and Boal. White House spokesman Jay Carney called such claims “ridiculous” and “simply false” and said the White House had provided information to the filmmakers only on the president's role in the raid.

Bigelow and Boal denied any partisan political motivation, emphasizing that they have been working on the project for several years and its focus isn't Obama but “the decade long pursuit of Bin Laden… [and] the collective efforts of three administrations, including those of Presidents Clinton, Bush, and Obama, as well as the cooperative strategies and implementation by the Department of Defense and the Central Intelligence Agency. Indeed, the dangerous work of finding the world's most wanted man was carried out by individuals in the military and intelligence communities who put their lives at risk for the greater good without regard for political affiliation.”

 


经历二：新浪产品类笔试经历（2011～2012年度）


 

话说两个小时的答题时间，有的同学半个小时就交卷了。笔试最开始的内容是基本情况调查，不算分。①为什么加入新浪；②在3年内的职业规划；③会什么语言或编程（我是文科生，什么都不会）。

正式的题目有：

（1）关闭窗口有哪几种方法？

（2）QQ截图保存有哪几种方法？

（3）数正方形和矩形的逻辑题。

（4）你用的什么牌子的手机，是不是智能机，什么系统，该系统的优缺点。

（5）简述你知道的手机系统，和该系统的特点。

（6）比较FACEBOOK和人人网的iPhone版界面有什么异同，并提出建议。

（7）你最经常使用的互联网产品是什么，并阐述该产品满足了用户哪些需求，及该产品的定位。

（8）设计一款社区类社交产品客户端，要求画出登陆界面和主界面，并简述理念。

（9）在会议室里有黑板和彩笔，怎样向同事和主管阐述你设计的产品。

（10）翻译，乔布斯说的一句话，说什么SOFTWARE和HARDWARE的。并说出你的理解。

整个卷子都是关于产品设计的，尤其是第9题，都搞不清要些什么，做的头大啊，尤其是还要画画什么的，画的惨不忍睹啊。

 


经历三：新浪微博产品运营类笔试经历（2011～2012年度）


 

下午宣讲完就笔试了，一个小时，9个开放性问题，时间还是比较充裕的。

（1）写出五个你平时常上的网站（QQ，门户网，人人网除外）；

（2）用五个词语描述你自己；

（3）有没有参加过什么社团，并说出组织的活动；

（4）有没有版主或管理员的经历？如果有，工作职责是什么；

（5）写出三件近期微博大事；

（6）如果你是微博运营人员，如何对春运期间的微博进行运营；

（7）如果你是微博运营人员，如何提升大家对《步步惊心》等热播剧的讨论热情；

（8）针对你感兴趣的领域，微博运营员如何提升像你一样爱好者的活跃度；

（9）如果你是策划者，如何策划“2012奥运会”微博营销。

每个题意思大概就是这样，描述可能有点小区别，还算比较常规。

 


经历四：新浪微博助理产品经理笔试经历（2011～2012年度）


 

今天的笔试题一共10道大题，具体内容有：

（1）如果给你智慧、美貌、勇气、“李刚”，你选择哪一个，为什么？

（2）你如何理解产品经理？你为什么能胜任？

（3）举一个你认为2011年重要事件的例子，发表你自己的看法。

（4）从产品、设计、用户三个方面比较轻博客与微博，说说轻博客的未来和现在。

（5）作为产品经理你怎样挖掘客户需要？

（6）你每天使用微博的时长，场合，以及诉求。

（7）列举新浪微博主要竞争对手的优势和劣势，至少两个。

（8）现在中国互联网市值最高的互联网公司是什么？你认为2015年谁会成为中国互联网市值最高的公司？为什么？

（9）给新浪微博题三个优化建议。

（10）从早上9点开始你最满意和最不满意的细节。

 


经历五：新浪微博助理产品经理笔试经历（2011～2012年度）


 

考试时间是1个小时，笔试题目有：


一、用一两句话对老奶奶解释以下名词（10分）：


（1）哈利·波特；

（2）非诚勿扰；

（3）压缩软件；

（4）携程网；

（5）微博。


二、问答（60分）：


（1）最常用的5个网站，理由；

（2）对视频网站未来的发展谈谈看法；

（3）如何消除微博的广告评论；

（4）你用什么手机，什么运营商，理由？

（5）谈谈两部类似的电视剧，比较他们的不同；

（6）微博的优缺点；


三、设计（30分）：


（1）微博征婚；

（2）微博旅游；

（3）微博美食。

从上述三个方向任选一个进行产品设计，说明其功用及优点，还要画逻辑图。

四、写出你知道的互联网产品的经理或他的昵称，和任职公司（附加题，20分）

五、一个意向调查，问你如果就职了想在哪个方向做？有很多个让你选的。

六、有没有在网络公司的实习经历，请说明。


 14.2.4　新浪面试经验

新浪面试内容主要围绕与互联网、互联网产品相关以及应聘者个人简历来展开。以下是部分网友所记录的新浪面试经历及经验分享：

 


经历一：新浪微博广州策划类岗位面试经历（一面、二面，2011～2012年度）


 

10月27日早上9点多接到一个固话，很好听的女声，很有礼貌地通知我28号上午10点到Sina面试微博策划培训生，同时把公司地址、联系电话、联系人和需要携带的证件详细而耐心地告诉我。挂断电话后，我兴奋地跑到镜子面前模拟着明天面试的情景，幻想着我的回答令HR非常满意，双方沟通愉快并当场能拿到offer！详细浏览了多遍此岗位的招聘要求，当天我特意查了不少资料巩固对微博产品的认识。每天睁眼就刷微博是我长久以来的习惯，加上之前我有使用和研究微博营销的经验，但愿顺利吧！

10月28日，提早了半小时到达粤海楼下，在楼下问保安怎么去Sina，保安很有礼貌地指引我到前台先取一张临时进出卡，这需要身份证和公司联系人确认身份，刚好报上了昨天面试电话里W小姐给我提供的信息，拿到了临时进出卡走到电梯口，不禁会YY如果日后我成为了这里的员工。

到达Sina前台，与前台mm说我是来面试的，她让我稍坐一会，然后打电话确认。而后，又来了一位女孩来面试。前台mm拿了两份表格让我填写，填好了表格就立即把它们交到前台可爱mm手中，于是我开始坐在门口看Sina微博的宣传片。宣传片的内容是关于微博对人们的影响和作用，还用于慈善事业，里面有一段是关于彭高峰三年寻子，最后通过微博的帮助成功找到儿子的。不得不说，此片段把事情的经过加上煽情的音乐和旁白，到了最后一个画面映出来一句：“到了到了，真的是他！”然后我鼻子酸了，眼睛湿了，囧！好端端地来面试，我泪腺这么发达做啥。

稍坐了一会，一个长相好甜美的mm拿着我的简历表格出来，问：哪个是×××？然后我就说：hi，我是。mm就说，那你跟我来吧。我兴奋地跟在mm后面，穿越过Sina的办公区域来到了会议室。

就一对一面试，mm自我介绍，她说她叫小Y，是这边的HR。小Y没有让我作传统的自我介绍，就一直针对着我的简历向我提问题，或者让我说说相关经验。还有就是有问到对新浪微博的一些使用体验，每一个点都抓得蛮细致的，通过她的提问我也更清楚地了解了自己的细节。HR通过这样的方式了解了你，你也通过她了解了自己，就算最后没有得到offer，都是一个相当可贵的面试经验经历。

小Y给我面试了一轮以后，她让我稍坐一下，让负责人来给我面。这个时候我又开始刷微博。正刷着，一个很文气的男负责人进来了。他蛮直接的，说话速度也快，而且说话好幽默的。这一轮的面试大多在讨论微博体验和微博营销这一方面，让我讲讲对这几方面的理解，想知道我的策划能力等。相对互动还是蛮多的，通过沟通，负责人是那种很讲求工作效率和主次轻重很明确的人，我想要这样的上司！还聊了挺多的，不过貌似我的简历在市场营销方面还是写得比较多的，我们也有聊到市场营销这方面。到最后他问我对职业有什么设想，我说我想做职业经理人啊。他笑了，然后说：刚毕业的学生都会这样说。然后我也笑了，说：是不是好幼稚啊？他回答说：不是这个意思，你们这样说反倒是很真实。

后来他希望我能发一些作品给他们看看，可当时我没有纸张留下他们的联系方式，于是负责人让我回去等他们通知，然后亲自送我出公司门口，好亲切啊。

这是一个非常愉快的面试，无论最后有木有成功，非常感谢Sina给了我这么一个面试机会！

就在我编辑这篇面经的时候，我收到了二面的电话。通知我今晚7点去的。今晚也是一对一面试，进来的是一个很高大端正的大男生！好吧，人家是leader。

他用粤语跟我聊，聊的东西范围挺广的，而且与职位联系很紧密，真的是很专业。特别是对平时用惯的微博有更深入的认识，那种感觉好神奇。我承认今晚状态实在是不好，说话语无伦次的，面试官也听得皱眉头。当时脑里的念头就是我自己亲手毁掉了。后来呈上自己以前做过的策划书，其实挺不好意思的，学生时代拙劣的作品实在让人见笑。这个面试过程挺快的，面试官就是一个很爽快的人，不喜欢拖拉，最后依然是用“一个星期内等通知”的话语结束的。面试官亲自送到门口，实在是很有礼貌。

刚下楼不久，又接到了Sina HR的电话，问我是否方便再上去一趟，于是我说好！十分钟到，然后从地铁站一路跑回大厦，一直喘着气上电梯。

前台的保安也认得我了，问我怎么又上来了，然后还给我信心，当然我自己没有抱太大希望。

然后再次见到HR小Y，在会议室里她跟我聊开了，说他们几个面试过我的都觉得我更适合于市场或者对外关系那种职位，言下之意就是不太适合这个策划岗位，再加上那笨拙的策划书，实在是不适合啊。这个结果我完全接受，毕竟策划能力不是很出众，这是对于公司和自己一种负责任的表现。然后小Y姐姐话锋一转，说BD部门有个拓展类职位，问我有没有兴趣，这时真是心花怒放啊。后来leader再次进行面试，这个我就不多说了。

还是2周内等结果吧，无论结果是怎样，这是一个特别的面试经历，谢谢面试官们晚饭都没有吃在跟我面试。

 


经历二：新浪微博产品助理面试经历（2010～2012年度）


 

面试的时候是和另外一名同学一起面的，HR是典型的宅男装扮。

首先就是自我介绍，然后HR围绕着我的简历上的实习经历狂轰滥炸，并让我画了一个微博登录的流程图。

然后就是谈互联网了，让我们谈了下微博、QZONE、人人网的区别。同时还涉及了轻博客。

然后又问我们如何提高用户发微博的积极性。

一共差不多面了一个半小时。建议大家面试的时候，注意逻辑清晰是最重要的！

我自认为发挥得还不错，基本问题都答到了点上。HR也没有给我压力。但是最后我问HR一共有几面的时候，得到的答案是一面就够了。

 


经历三：新浪微博运营类面试经历（2010～2012年度）


 

面试刚开始时就是随便问问，缓和气氛吧，然后紧接着就是类似笔试问题。

（1）如果你是微博运营人员，得知某地发生地震，你要做的事儿是什么。

（2）如果你是微博运营人员，如果某政府微博出现网民攻击谩骂言论，并且转发数目巨大，政府行政人员让你删帖，你该怎么办。

（3）根据个人兴趣谈如何运营微博，调动有相同兴趣用户发微博的积极性。

 


经历四：新浪编辑类面试经历（一面、二面、三面，2010～2011年度）


 

第一次面试我的是一个编辑，先做了一个简单的自我介绍（感觉贯穿几次面试全程的就是自我介绍，一定好好准备），然后问了简历里提到的一些比较特殊的经历的细节，比如说参加的实习都具体做过什么项目啊什么的。最后他又让我说了说对这个行业的理解，为什么想选择网络媒体。面试结束后，他给我了一张卷子，说在两个小时之内答完。卷子内容基本上就是网上能搜到的那些类似题目，这里举个例子：著名通讯社有哪些？HTML语言当中加黑是什么？插入图片是什么？英翻中两段话、给文章写导语、标题。我还听其他去考试的同学说，娱乐频道那边的题目比较杂一些，比如：×××在广东话里怎么说？这次的金马奖谁是最佳女主角？举几个马上要上映的电影电视剧？不过基本上都会有英翻中和写标题。

第二次面试是几天后，是部门负责人面的，不用说肯定上来还是自我介绍，然后他从我的自我介绍当中挑了几个点，深入问了一下。还让我比较了一下搜狐、腾讯、网易这几个网站和新浪的区别；你觉得这个职位需要什么要求，是否能够达到？平时行业内新闻从哪里获取？觉得这个行业有什么特点？

这次面试跟这位负责人聊得不错，他也说了一下大概接下来的面试内容。好几个礼拜过去了，才收到第三轮面试的通知，是群面。

多对多的面试，从自我介绍开始，尽量多说一些简历里没有体现的，有价值的东西，比如说个人能力，为什么可以胜任之类的。然后说一下对前一个同学的评价。在提问环节，我记得几个问题有：你最近读的一本书是什么？给大家推荐几本书？你实习中有没有什么事情对你有大的启迪，有没有什么困难，你是怎么克服的？你平时都上什么网站？网址是什么？还会挑一些简历的事情详细的问。

 

更多新浪笔试、面试资料，请访问应届生BBS新浪专版：

http://bbs. yingjiesheng.com/forum-233-1.html


 14.3　网易


 14.3.1　网易简介

网易（NASDAQ: NTES）是中国领先的互联网技术公司，在开发互联网应用、服务及其他技术方面，网易始终保持国内业界的领先地位。网易对中国互联网的发展具有强烈的使命感，网易利用最先进的互联网技术，加强人与人之间信息的交流和共享，实现“网聚人的力量”。

1997年6月创立以来，凭借先进的技术和优质的服务，网易深受广大网民欢迎，曾两次被中国互联网络信息中心（CNNIC）评选为中国十佳网站之首。

在开发互联网应用、服务及其他技术方面，网易始终保持业界的领先地位，并在中国互联网行业内率先推出了包括中文全文检索、全中文大容量免费邮件系统、无限容量免费网络相册、免费电子贺卡站、网上虚拟社区、网上拍卖平台、24小时客户服务中心在内的业内领先产品或服务，还通过自主研发推出了一款率先取得白金地位的国产网络游戏。


 14.3.2　网易校园招聘流程

按照经营业务的不同，网易每年的校园招聘机构分为网易网站、网易游戏、有道搜索。其中，网易网站校园招聘职位更接近媒体方向，故本章只对网易网站媒体类职位的招聘情况做简要介绍。

网易网站校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

网上申请：2011年9月；

笔试：2011年10月；

2～3轮面试：2011年10月～11月（不同岗位面试流程有所不同）；

录用：2011年12月。


 14.3.3　网易笔试经验

网易的笔试题根据应聘的部门、职位的不同会有所不同。网易笔试题内容重点考查与应聘岗位相关的专业知识和技能。以下是部分网友所记录的网易笔试经历及经验分享：

 


经历一：网易视频编辑岗笔试经历（2011～2012年度）


 

第一部分：根据一篇新闻写摘要，并写12字标题和20字标题。

第二部分：简答题，共三道：

（1）最喜欢的五部电视剧主演及原因；

（2）最喜欢的五部电影导演、主演及原因；

（3）最喜欢的五个电视栏目及原因。

第三部分：

（1）策划推广网易的某个视频产品；

（2）根据芒果台（湖南卫视）、番茄台（东方卫视）的当下栏目评价同质化。

第四部分：

假如你中了五百万大奖，你会怎么花？

 


经历二：网易地产编辑岗笔试经历（2011～2012年度）


 

一共有8个主观题。考试时间2小时。有一道记不起来了，具体笔试题内容为：

（1）常读的五个纸质媒体或网站（最好写出最常看的哪个栏目或哪个作者）；

（2）近一年来你最喜欢的一本书，简要说说喜欢的理由；

（3）你比较关注广州的哪个楼盘？谈谈优缺点；

（4）谈谈近年来广州房地产市场的发展情况，你看好广州哪个区域的房地产市场发展，为什么？

（5）给出五条有关地产的新闻，按标题重要性排序，并陈述原因；

（6）如果你来做2011网易地产板块年度盘点，详细描述策划和执行；

（7）造成当今房地产市场困局的根本原因是什么？应该如何改进？

 


经历三：网易内容编辑、商务合作专员、外联专员岗笔试经历（2011～2012年度）


 


第一部分：


（1）写出你最欣赏的当代作家和作品，并给出理由；

（2）最近看的书；

（3）常去的文化类网站；

（4）做文学界和出版界的资源拓展，你有什么优势？

（5）选做题：面对电子图书的冲击，传统出版社应采取什么策略来应对？

（6）选做题：门户读书频道最有发展的运营方向是？


第二部分：


阅读文章：关于方舟子揭发王志国论文造假。

（1）给文章配12字的短标题；

（2）给文章配20字的长标题；

（3）给文章配45字以内的摘要。


第三部分：


给出了四条微博，内容是有关于“摸奶哥”的。根据“人肉搜索不应该理直气壮”的观点，写一个策划提纲。


第四部分：


（1）网易微博实名认证需要三个条件，请写出你最有把握拓展的10个名人并简介。

（2）如果其中的一些人对你说：我十分愿意来，但没有时间写微博，你替我写吧。针对此情况，你怎么处理？

（3）选做题：如果这些名人都是一个圈子里的，请写一个圈子运营的思路。

 


经历四：网易产品策划专员岗笔试经历（2011～2012年度）


 

坑爹的笔试啊，我一个文科的情何以堪，拿到题目顿时石化，打个酱油就回来了。把我还记得的题目分享一下吧。我投的是产品策划专员。

第一部分：名词解释十个，我还记得的有：RSS、HTML5、越狱、二八理论，另一些不知所云的英文缩写，我华丽丽地空白了。

第二部分选择题，8个还是10个，前两题数字推理，后面几道都是关于互联网产品知识的。

第三部分论述题，我还记得的有：

（1）列举你所熟悉的五种互联网产品，其中哪种是你最为感兴趣的，请阐述其特点；

（2）为你感兴趣的产品在社区发表一篇推广文章，300字以内；

（3）SNS社区、博客、微博各自的特点和区别是什么；

（4）如果已经推广的产品中发现一个严重的bug，会导致用户信息被盗，你该怎么做？

（5）给出了一幅图，类似于淘宝产品评价的，让你用构图的方式写出整个评价的流程（其中包括了星级评价、内容评价等）；

（6）网易快闪产品，分为照片冲印和相关特色产品制作（比如印有照片的马克杯，照片墙），让你根据特色产品这个思路策划一类网易闪印的产品。

（7）最后一题是关于照片墙的，好像是产品有滞销，让你策划该怎么解决。

 


经历五：网易助理产品运营岗笔试经历（2011～2012年度）


 

笔试分了5个大题。

第一大题是关于手机，互联网应用，微博的热门事件等，能记起来的题目有：

（1）什么是APP，APP应用有哪些；

（2）2011上半年微博的热门事件，举4件以上；

（3）苹果最新系统的名字；

（4）流量最高的团购网站，举3个以上；

（5）互联网公司推出的手机，举2个以上；

（6）google＋的特殊功能；

（7）最热门的国外社交求职网站有哪些。

第二大类是关于网易邮箱的：

（1）举三个免费网易邮箱；

（2）网易邮箱在手机客户端的应用名字；

（3）网易邮箱在PC客户端的应用名字；

（4）网易邮箱和网易其他内容的整合，比如邮箱看新闻，还有其他什么组合；

第三大类是策划类：

（1）举了LSB应用和B2C的例子，结合网易邮箱设计一款新产品，阐述其地位、目的、功能以及开发后需要观测的数据；

（2）网易邮箱要做品牌推广，在圣诞节和新年之间：

①推广的目的和要达到的结果；

②推广流程。

第四大类：网易邮箱给大家发新年祝福邮件，设计祝福语和格式排版，可用咆哮、hold住体。

第五大类：网易邮箱中奖后客户不信任，要去总部确认，你怎么解决。沟通需要注意什么，你怎么优化这个领奖流程。


 14.3.4　网易面试经验

网易面试内容主要围绕与岗位相关知识、互联网产品相关以及应聘者个人简历来展开。以下是部分网友所记录的网易面试经历及经验分享：

 


经历一：网易视频编辑岗位面试经历（一面、二面，2011～2012年度）


 

一面：一面的面试官是个很和善的GG，应该是部门头头。由于我在某地方电视台实习，所以面试官就跟我聊了关于节目的问题，例如关于采访内容、独立做的片子内容、软件方面，然后聊了一会就从网易大楼的25楼派到了26楼进行二面。

二面是另一个和蔼的GG，应该是HR。HR更注重的是简历上的经历，包括媒体相关及其他方面。所以还是多准备好跟简历有关的内容。

后来面试官问我为什么不留在电视媒体，我如实地告诉他电视台现在的聘任制度让人觉得将来没有保证……，并且说了一通自己对网易的向往，但我说的都是实话，网易确实是很好的，而且很注重人才培养。

后来面试官还特地讲了讲网易人才的升职空间和发展规划，然后告诉我接下来会在两天内发送三面通知。三面的内容就是谈谈薪酬的问题。

总结一下：一面的面试官更注重媒体方面的能力，比如有没有相关媒体经验，而二面的面试官更注意多方面发展，看重的是应聘者的各方面素质。

 


经历二：网易内容编辑岗位面试经历（群面、单面，2011～2012年度）


 

下午一口气去网易面了群面和单面。

先来说说网易的群面。不同于以往的群面，网易的群面每个人都有发言的机会。首先是自我介绍，接着是就两个话题发表自己的看法“电子商务的烧钱现状”和“如何让电子商务不烧钱”，最后网易的面试官给每个人发了一个活动策划，要大家评价策划的优缺点和改进方法。群面完后四个面试官就出去商量了一通，最后问了问我们想做的方向（内容、数据和推广），我选了推广。

再来说说单面，面试官很是仔细，揪着简历问了一个小时，所以大家事先要对自己的简历有一个全面剖析。一个小时，说得我口干舌燥，接着面试官让我等一下，又来了一个短头发的面试官，这次倒是很轻松，先是问了问籍贯，问了问以前平时上什么网站啦，看不看新闻了啦，接着话锋一转“你介意我问问你的手机牌子吗”，当时我就意识到有些不对劲了，可是诚实的我还是如实回答“LG”，她又问是什么操作系统，我明白她要问什么了，“Java”系统就这么被鄙视了。短发面试官说“我觉得你是一个对互联网不太敏感的人……”，沉默一秒后，我说只是移动互联网这块了。

 


经历三：网易财经编辑岗位面试经历（一面，2011～2012年度）


 

面试持续了近一个小时，被问到的问题有：

（1）你怎么看中国经济未来将二次探底这个观点？

（2）人民币汇率升值将对中国航空业的影响？

（3）PE是什么？

（4）对欧债危机做个专题；

……

另外还问到职业规划，对财经编辑工作的热情等等。

 


经历四：网易媒介渠道拓展专员岗位面试经历（一面，2010～2011年度）


 

一对一面试，对方是专程从杭州研究院过来的女面试官。首先是“自我介绍和说说自己的优缺点”这类基本问题。接着，她根据我在腾讯网的实习经历，作了不少提问，感觉偏新闻。然后，针对职位的要求，问我所理解的各类媒体的优势是什么、怎么看待“病毒式营销”、一个事件营销的操作大体会经历怎样的阶段（结合实例，如“小悦悦事件”，兼议怎么看待它的真实性等）。最后，她问了我有什么问题想咨询。因前面的问答自我感觉不好，所以也没能提出啥好问题，就此告别。

现在只能说，当时自己答得很不出彩，或说过于大众化。诚然，自己外在表达的水平有待很大改善。面试官推测说，或许这是我的第一次面试，看得太重，稍微过于紧张。自己面试那会的神态和声音确实太过于失常。

其实，她只是想了解我是怎样的一个人、是否适合这份工作。可惜整个过程我只是泛泛而谈，加上当天六七个小时的赶车，直到找到面试地点网易大厦前，都没有稍作调整，就直接就上面试场了。那时思维有点混沌，一个直接教训就是：下次再遇类似机会，需提前一天抵达面试城市。

回来后，一位老师建议：要在投简历、等待面试、面试这个过程中不断地锻炼自己，很多自己的不足都是在这样的挑战中被发现的。在面试的时候，千万不要为了展示自己而面面俱到什么都说，尤其是一对一的面试，你要琢磨每一个问题，你要想他们需要什么答案，需要什么素质的人，而你个人经历中哪一方面是适合这一方面的，然后表述出来，我想这也是种逆向思考吧。大四找工作的时候，时不时就会听到同学朋友这个怎么了，那个怎么了，人的心情往往起起伏伏的，要做好调整，积极的心态最重要，但等机会来临时，还是要冷静，每逢大事有静气才好。

 


经历五：网易销售类岗位面试经历（二面、三面，2009～2010年度）


 


二面：


由职能部门的面试官进行，我投的是销售，所以是销售部的前辈面试，是一面时那酷酷的帅哥（感觉网易这个安排很合理，笔试改卷、1面、2面都是同一个考官，这样双方都有一定的了解，容易谈深入点）。

记忆中的问题如下：

（1）你昨天1面后觉得自己能过吗？

（2）你觉得哪些行业是夕阳企业？哪些是朝阳企业？

（3）谈谈网易的产品。

（4）你为什么没用网易的邮箱？（我觉得这个问题没有责怪的意思，但也有人因此被批评了）

（5）如果你同时得到两个Offer，l个是网易的，但薪水较低，1个是你说过的朝阳企业，薪水较高，你怎么选择？

（6）如果我们和对手都在争取一笔大单，对手是你的一位朋友，你有一个机会出卖他而获得这个单，你会怎么做？

（7）用一种动物比喻销售人员。

（8）公司同时请了三个应届生，其中两个的学校比你的学校更有名，他们月薪是3000，你的月薪是1500，你还做吗？

（9）谈谈对职位的了解。

总结及心得：这一阶段的提问其实比较随意，我和其他一些同面的同学都交流过，问题差异还是比较大的，都会涉及网易产品，唯一这点是相同的。面试前应该多了解网易和竞争对手的产品优劣，让自己多点谈话的素材；反映真实的自己，在身经百战的销售人员面前，除非你是梁朝伟，否则是骗不了人的。

结果：面试结束后，帅哥说要考虑考虑给不给我进三面，我马上就展示出销售人员不屈不挠的品质，死缠烂打，终于获得了机会（坚持很重要，特别对我们应届生来说）。


三面：


二面结束后在休息间苦等了2个小时，三面由专业HR进行。记忆中的问题如下：

（1）主要是根据你的简历提出一些问题；

（2）你觉得员工和team member有什么不同？

（3）对网易产品的了解；

（4）你胜任这个职位的原因？

（5）期望的工作地点及薪水。

总结及心得：由于面试官真的很疲惫，而我呆坐2个小时后也状态全无，脑袋几乎不会转动（对于第2个问题竟然答不出！），中途多次出现双方无话冷场，我也尽力去挽救气氛，可惜见效甚微。所以在此我也总结不了多少东西了，完全是浑浑噩噩地过了20分钟，希望大家引以为戒啊。

结果：面试官说我看我的实习经验不适合做面对面销售（可是我的实习大部分都是面对面销售……），我再次凭借潜意识上的反应死缠烂打，但说话已经完全不如上次有逻辑，估计作用不大了。

 

更多网易笔试、面试资料，请访问应届生BBS网易专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-235-1.html


 14.4　腾讯


 14.4.1　腾讯简介

腾讯公司成立于1998年11月，是目前中国最大的互联网综合服务提供商之一，也是中国服务用户最多的互联网企业之一。成立十多年以来，腾讯一直秉承“一切以用户价值为依归”的经营理念，始终处于稳健发展的状态。2004年6月16日，腾讯公司在香港联交所主板公开上市（股票代号700）。

通过互联网服务提升人类生活品质是腾讯公司的使命。目前，腾讯把为用户提供“一站式在线生活服务”作为战略目标，提供互联网增值服务、移动及电信增值服务和网络广告服务。通过即时通信QQ、腾讯网（QQ.com）、腾讯游戏、QQ空间、无线门户、搜搜、拍拍、财付通等中国领先的网络平台，腾讯打造了中国最大的网络社区，满足互联网用户沟通、资讯、娱乐和电子商务等方面的需求。截至2011年9月30日，QQ即时通信的活跃帐户数达到7.117亿，最高同时在线帐户数达到1.454亿。腾讯的发展深刻地影响和改变了数以亿计网民的沟通方式和生活习惯，并为中国互联网行业开创了更加广阔的应用前景。

面向未来，坚持自主创新，树立民族品牌是腾讯公司的长远发展规划。目前，腾讯50％以上员工为研发人员。腾讯在即时通信、电子商务、在线支付、搜索引擎、信息安全以及游戏等方面都拥有了相当数量的专利申请。2007年，腾讯投资过亿元在北京、上海和深圳三地设立了中国互联网首家研究院——腾讯研究院，进行互联网核心基础技术的自主研发，正逐步走上自主创新的民族产业发展之路。


 14.4.2　腾讯校园招聘流程

腾讯网站校园招聘流程为（以2011～2012年度校园招聘为例）：

网上申请：2011年9月；

笔试：2011年9月～10月（各城市笔试时间不同）；

三轮面试：2011年9月～11月（不同岗位面试流程有所不同）；

录用：2011年12月。


 14.4.3　腾讯笔试经验

相比新浪和网易，腾讯的校园招聘笔试题考查内容更加综合一些。除了考查互联网相关的知识以外，常规的行测题目都会有所涉及，以下是部分网友所记录的腾讯笔试经历及经验分享：

 


经历一：腾讯产品类岗位笔试经历（2011～2012年度）


 

考试时间为60分钟，从10点到11点，整张试卷分四大部分，第一部分数据分析，第二部分逻辑推理，第三部分阅读理解，第四部分论述题。前三个部分都是单选题，一共40题。最后论述2道大题。

下面说说试卷内容，应该说整张试卷难度中等，不是很难，但是有大量的计算题，非常耗费时间，我们考场管得比较松，所以有同学直接就用计算器了，但是我没好意思，只好一步一步自己算。


第一部分：数据分析


这部分题计算量最大，整个部分分为三个大题，每个大题5个小题。第一大题是有关股票价格计算的，很简单，一共5个小题。第二大题是讲杭州GDP的，这个题目计算量巨大，可能跟我本科开始就没有学过数学的缘故，找不到什么简单的方法，所以只能慢慢算，这个大题耗费的时间也比较多。第三大题是讲进出口构成表的，也是5个题目，但是这一大题没什么计算，主要考查的是读表统计的能力。


第二部分：逻辑推理


这部分就是普通的行测题，一共有10道选择。难易程度跟公务员的差不多。能记起来的题目：

（1）自动扶梯，男孩1秒2个台阶，40秒走完，女孩2秒3个台阶，50秒走完，问扶梯静止时有多少个台阶？

（2）一个长方体，长宽高是20、8、2，问一张多大的白纸才能把它包住。选项有A24、21 B24、17 C25、16 D21、18（不知道有没有记错）。


第三部分：阅读理解


这部分一共有15道选择题。也是行测类型的，读一段话，做选择。所以也比较花时间，因为要读15段话。


第四部分：论述题


两道大题，第一题貌似是说目前的搜索引擎情况如何？下一代怎么样？

第二题是讲google替代yahoo，facebook替代google，类似的题目，让你对这样的现象谈看法。

 


经历二：腾讯产品类岗位笔试经历（2011～2012年度）


 

笔试题型诚如网上笔经讲的那样，数字资料分析题，逻辑推理题，阅读判断题三大块，今年跟往年不一样的是没有了附加题，改为了两道必答的论述题。一个小时的答题时间，今年格外严格，到时就不准答题，不能用计算机（我那个考场有人用但被缴了……）。

（1）数字资料分析题。

给个图表，让分析增长率、增长速度等之类的题目。难度不大，数字大，但是可以运用估算的方式快速算出。我觉得这部分主要是考查细心，题目中有不少陷阱，比如说给出的资料是2005年的数据，但问的却是2004年的情况，需要通过表中资料推算。题干内容挺多，需要提高读题速度。

（2）逻辑推理题。

图形推理和文字推理，我觉得这部分是我的大弱项，很多题目一看就懵了，至少有三道题我是猜的答案，但做过行测训练的人应该不会觉得有难度。果断放弃这块。省时间到我擅长的阅读题。

（3）阅读判断题。

这部分的题目文字很多，需要做题者快速的阅读和理解。由于是本人长项，个人觉得没什么难度，刷刷刷就做完了。同上，做过行测训练的孩子绝对不会难。

（4）论述题。

两道大题，一道是让考生设计QQ功能方便盲人使用。我很常规地答了要开发语音识别系统。一道是问B2C网站向下游发展，开办快递公司好还是快递公司向上游发展开办B2C网站好。我再次常规地从行业障碍和进入成本等方面谈了。

笔试当晚收到通知让第二天去一面。总结：腾讯产品类的笔试题目真的不难，只要保持冷静的态度，较快的速度，细心看题，大胆猜测就差不多了。但是时间确实是有点紧，不要在自己不确定的题目上浪费时间，果断做下面的题目才是王道。


 14.4.4　腾讯面试经验

腾讯校园招聘面试一般至少需要三轮，其面试流程一般为小组面试（一面）、应聘岗位业务经理面试（二面）、HR面试（三面）。以下是部分网友所记录的腾讯面试经历及经验分享：

 


经历一：腾讯产品类岗位小组面试（一面）经历（2011～2012年度）


 

起一大早颠颠儿地又从南校跑到大学城，为了面好一面还特地打电话给已经进了腾讯工作的师兄详细询问了注意事项。师兄特意叫我不要穿正装，说也许比较随意会让面试官留下深刻印象。结果去到现场，有一半人都没穿正装。本来想好了的关于为什么不穿正装的自我介绍毁了，没得讲了。

去到面试现场，进去坐了大概半小时，期间认识了一位刚好同校的女生，相谈甚欢。等到喊我们名字的时候，赫然发现我们是同一组的。在面试房间门口我们一组五个人，两女三男，聊起来发现居然都是同一个学校的，甚是和谐。其中一个还是今年差点儿进腾讯实习的，于是心大安，觉得待会儿场子给这位仁兄带着估计没问题。

等了大概十分钟，一脸严肃的面试官喊我们进去。进去后叫我们随便坐，于是我真的很随便地坐了。第一次正儿八经地求职面试确实是有点紧张的。别人做啥我做啥，一点不敢有丝毫的异动。严肃的面试官一一对名字后就让我们做自我介绍。为了显示本人认真记录的好习惯，我颠颠儿地拿出了笔记本打算做记录。眼角余光一瞄，发现除了差点儿进腾讯实习的A，其他人儿都拿出了笔记本准备做记录。这时我突然看到桌面上有一张试题纸和草稿纸，脑袋就懵了，草稿纸这玩意儿的存在是不是要用来做记录的。这时大家已经开始自我介绍了，无奈，拿着本子认真记吧。

自我介绍：

之前认识的女生B第一个做了自我介绍。两字：简短！就是名字和专业的介绍。作为B右手边的人，我又懵了，傻啦吧唧地做第二个自我介绍，被B传染，也走了简短路线，名字和专业，完毕。之前想了一晚上的关于我对腾讯的认识啦，对产品类职位的认识啦等等，全白费了。事后面完跟一起回来的同学交流的时候，一致认为第一个自我介绍的人真的很重要，基本奠定了接下来的人，特别是我这种菜鸟的人的自我介绍风格。接下来C同学做了一大串“自我夸耀”：××主席啦，××会长啦，××部长啦……总之是头衔一大串。装作很认真听的我完全木有记住任何一个职位。D同学比较正式，站起来自我介绍，语言还是比较简洁的，还提到了可以加QQ好友。于是自作聪明的我举手笑嘻嘻地问了人家QQ号。不正经兼不严肃啊！最后一个自我介绍的是A，不愧是进了腾讯实习生HR面的人，简洁又明了。问题是，A同学，你的自我介绍好像是我在网上看到的一位进了腾讯的师兄或师姐写的面经上的自我介绍啊！包括后面的小玩笑都一模一样。我当时嘴角就忍不住抽搐了，这不知算不算抄袭。

正式讨论：

直到面试官让我们看一会儿题目我才正眼看了试题纸，这一看，我的那个一身汗啊！自我介绍和讨论案例时间不得超过三十分钟。心中顿时对C同学的长篇大论式自我介绍产生了恨意。

题目是关于A微博和B微博的危机处理。我心中一哂：谁不知道这就是新浪微博和腾讯微博哟，还A和B呢。题目大概是说A微博认证失误，导致虚假消息，使公众对A微博的公信力产生了质疑，并且这种质疑的信息传到了竞争对手B微博的平台上，让我们讨论一个三天的方案处理这件事。

面试官宣布开始讨论，告诉我们还有25分钟。大家还没反应过来，B女生直接掏出表了：“我计时。”我一凛：这抢角色抢得也太明显了。无奈之，反正我是打定主意当个合格的team member的。连忙表示赞同。之后静默了大概五秒，A同学终于跳出来当leader了：“大家可不可以先听我讲几句？”A同学你这开场白还是网上面经的那句开场白，一模一样啊。

于是A同学提出了他的大体思路：一是恢复公众信心，二是转移焦点。果然是经过HR面的人啊，这思路，虽说你开场白什么的是抄袭的，不过还是有料的！

于是大家按照他这个思路进行了讨论。我看着大家刚开始讨论不是很有章法，赶紧提出题目要求解决的事情：一是公信力问题，二是与质疑言论传到了竞争对手那里怎么解决的问题。另外题目要求的是三天的计划，不如按每天做什么来讨论。大家表示赞同，于是按每天做什么讨论。A同学提出首先应该发布官方声明和道歉启事挽回公众信心，并承诺以后加大认证力度。我提出可以奖励发现该错误消息的网友，以表示我们改正错误的决心。A同学进一步提出可以开办个什么线上活动或比赛转移焦点。C、D同学质疑A的做法不能转移注意力，因为两种性质不一样，无法转移注意力。我表示赞同，应该找同类的经济类新闻盖过该新闻。A及时表示了认可，然后定下挖掘同类经济类新闻集中力量报道以转移注意力的方案。B偶尔开口表示赞同或反对。中间我嫌C讲话重复A的观点又没有新观点，就打断了他讲话一次，直接接过话题阐述自己的看法。

讨论得正high，正要细化各方面细节，面试官突然说还剩5分钟。我懵了，明明有人在计时，我也在看时间的，应该还剩十分钟的，怎么突然就跳到了五分钟？我心想，B你应该没戏了，跳出来做time controler，又从头到尾没有提过时间一次，还让面试官提醒。于是大家火速进行简化讨论，第一天做什么谁负责，第二天做什么谁负责，第三天做什么谁负责……A让B做总结，我心想，A你这么突然让人家做总结，是帮人家还是害人家啊？万一人家没记录清楚怎么办？B提出大家重复一次自己的任务。我火速重复了一次自己负责的事情。A也重复。这时C、D两个居然在A讲话的时候就讨论起来。我汗。C、D你们估计也没戏了，从头到尾没有贡献一个有用的idea，自己还在别人讲话的时候讨论。B站起来作了总结，讲了思路和三天的方案。面试官面无表情地问有没有补充。我突然想起漏了一点没跟B说，于是跳出来做了补充。先肯定了B的总结，再提出我自己忘了说的一点，并表示是我自己忘了说，认错。接着C、D也分别补充了，A最后跳出来提出了个讨论的时候我以违反了反不正当竞争法为理由反对的idea。我郁闷。心想，队员反对的点你还提出来讲个毛啊。你这分明是不重视队员意见嘛。

出来后我很兴奋，觉得自己表现得还不错，整组讨论的时候也比较和谐。我心想，这组要么就进我和A，要么就全不进。

当天很安心地回宿舍看腾讯产品类的资料，还特地发短信给师兄说面试得很顺利。结果第二天上应届生，人家个个上来讲收到通知了，于是我很悲催地发现自己被鄙视了。顿时心生不忿，我觉得自己表现得不错啊，干吗鄙视我。果断决定下午去霸面。

群殴总结：我本人觉得自己表现得其实不错，但不明白为什么被鄙视，后来仔细想了想，还是有很多问题的。

（1）自我介绍是简洁好呢，还是表现多点自己好？B出来后跟我说，自我介绍其实简短点是好的，因为群殴是考查团队合作的嘛，当然一切要以团队为重，所以说简短点节约时间是很正确的。我表示赞同。可是后来一想，其实给面试官的第一印象还是重要的，像C那样长篇大论固然不好，但我跟B说得那么简单也不利于面试官形成印象。所以，还是A聪明，A那种既简洁又有个性的（虽然是抄袭的）自我介绍无疑既能促进团队合作，又能给面试官留下好的印象。

（2）主动跳出来当leader好不好？A出来后说，其实他不想当leader的，因为一般当leader的都是会被鄙视的，只是因为没有人出来主持大局，他才不得不跳出来。我看到面经上确实有这种说法，但想想，其实也不尽然。当一个团队（像我们组这种）没有人肯出头，肯定不是好事。这时候跳出来理顺一下思路就很有必要了。其实A当leader没有当得很强势，既没有提出讨论的时间框架，也没有控制讨论的进程，只是提出了讨论的方案框架和思路，让大家有个方向，过程中也很安份守己地提出自己的意见，并没有过多干涉大家的讨论。虽然我认为这样的leader没有尽到自己的职责，但在团队讨论中起的作用还是很大的。至于我，因为A没有在过程中领导大家讨论，所以之前在很多小组作业中作为组长的我就忍不住跳出来控制了下讨论进程，比如说问C你有没有意见啊，比如说问大家对解决竞争问题有没有看法等等。所以事实上反而我成了抢leader位置的那个人。虽然我真的是无心的，但没有贯彻好自己的定位是我的失误之一。

不过，我觉得其实这种角色的划分也许是没有意义的。当你想到这个思路或那个漏洞，你肯定是要提出来的。如果团队中出现了很强势当领导的人你当然不要跟他去抢，如果他跳出来当领导又不够强势，你有料就可以提出注意事项，根本不用考虑你不是leader讲这个好像不好。就算有个强势的人当leader，其实当你有更好的思路或控制讨论的方式的时候也不用怕的，可以提出来让大家讨论哪个比较好的。不提出来对团队是无益的。当然，要是被打压得厉害那就做好自己本分好了。

（3）抢角色好不好？老实讲，我个人是不太欣赏那些跳出来抢角色的人的。一上来就说，我记录啊，我计时啊，不是太刻意了吗？我觉得在讨论的过程中自然而然形成的角色才是最适合的。比如说你在讨论的时候提出来还有十分钟，这样你就自然而然成了计时者了。像B这样的抢角色当真是有点失败的。

（4）讨论过程中打断别人的话好不好？官方答案当然是不好，但是有些时候有些话有些人你真的忍不住想打断啊！讨论时间总共就那么一点，你还不断重复别人的话啰嗦地浪费时间，真是是可忍孰不可忍！这种人我觉得尽管打断吧，讲出你打断他的原因就好，最多问一下他：你是不是这个意思啊？这个刚刚谁谁谁讲过了，你还有补充吗？反省：我打断C是直接接过话题，完全木有给机会C解释。这就犯了大忌了。在团队合作中最忌讳这样不听清楚对方意见就随意阻止人家发话的人。虽说我内心真的对C有不满，可那样表现出来难怪人家面试官要鄙视我了。

（5）真心地觉得群殴的表现很大程度上取决于你的team。像我们组，其实后来反省我觉得我们组的整个讨论事实上只出了个框架，完全没有“方案”的样子，最多就是个方案的框架。出来的时候我还沾沾自喜觉得我们组表现得不错呢，谁知道和谐倒是和谐了，却压根没有达到试题的要求。莫怪被鄙视啊！所以我觉得在这种时候能力挽狂澜当然是好，不能力挽狂澜还是该说啥说啥，自求多福咯！

 


经历二：腾讯产品类岗位三轮面试经历（2011～2012年度）


 

一面（小组面试）：下午3点到了面试酒店，面试时间是3点40，人好多，大部分人都是正装。我们是10个人一组，5个西电、2个交大、1个西工大、1个西大、1个师大。进去后，10个人围成一桌，两个面试官，先是1分钟内的自我介绍，我的自我介绍很糟糕，完全没有特点，我以为面试官会看简历，幼稚了一把！所以面试口头自我介绍一定要准备好！为了节约时间，又把我们分成两个小组，给了一道题讨论。我带了手表，于是抢了个计时员的角色，偶尔提醒下时间分配，组员很优秀，他们都表达完观点了，我还未开口说话，那时，太紧张了，大脑一片空白的同时高速运转，我该说啥，随便说了两句，然后他们又说……几个回合下来，我冷静了，开始偶尔阐述自己的观点，但对于某一个问题，我提出了相反的看法，他们全是统一的看法，直接把我的观点给挟制了，犹豫时间不允许，我不可能说服每一个人，所以我放弃我的观点跟他们统一起来。我右边的女生是西大新闻出身，新闻人超级能说，她是我们组的leader，但我发现她说的有一些重复的内容，且缺少事例，于是我开始给每个观点贡献事例。讨论到一半，悲剧的事情发生了，我把时间算错了，提前了5分钟，幸好面试官说了正确结束的时间。最后我左边西电的女生做了总结，她一直担任记录员的角色，自然陈述员也是她，陈述完了，我补充了一个事例。然后等待被问问题，我没有被问问题，心理瞬间凉了。总结下自己的表现：话虽不多，但都说的是重点和要点；表现稳重；不足的地方是：自我介绍太乏味；在表达观点时候缺乏和组员的眼神交流；作为计时员把时间给记错了。回来后，一直在绝望中等待希望，晚上9点多接到通知，明天11点50二面！此次面试后，据说被淘汰掉40％的人，但我们5人小组进了4个！

二面：提前半个小时候场，签到后，提前了10分钟去面试点，面试官是我群面的面试官，有点严肃，这一面有一部分压力面。一上来就问我你简历的特点是什么，我以助教经历引入，说了一堆，看他的反应显然对这个没兴趣。他会抛出很多无厘头的问题：指着面试的桌子说，你觉得这个桌子怎么样？我谈完了，他又指着我旁边的电视柜：这个电视柜呢？我当时反应是，当姐是木匠呢？！还是胡扯了一通！后来又问我某网5周年了，要在网上做一个活动，你怎么推广？我阐述了自己的切入点，貌似他有点兴趣。我想面试官要再问我类似的东东，我真的要挂了，于是开始在回答的问题中加入对于腾讯文化的一些看法，并提到了“3Q大战”，希望他能换话题问我有关“3Q大战”的东东，中间又经历了一些比较棘手的问题后，他终于放话了：“我们聊聊QQ和360吧！”我一听乐了，姐目的达到！我的观点中立，没有去讨好QQ和批判360。聊得还可以。最后一个问题：你的缺点是什么？这个问题难答！我很老实地说：“容易懵”，他很好奇“懵”是什么意思？我解释说，昨天的群面紧张，一进去就懵了。他说，噢，就是反应不够快。我觉得这个答案不够“完美”，就补充说：“是不够淡定地反应快”！然后就是道谢等通知。

等通知的过程很熬炼人，令人焦躁不安。晚上10点半，通知我明天下午2点半三面！此次面试据说淘汰掉了40％的人，我们小组，进入此面的4人还剩3个存活。

网上面经说三面一般就是聊聊天，或者抠你简历，我倒真希望是聊聊天，或者抠简历！总的来说这次面试，是我发挥最好的一次，但因为专业经历的原因，应该没戏了！提前半个小时到面试点，因为下雨，提了衣服迅速在卫生间换装，然后提着衣服爬了6层到面试点，一看只有考官一个人，想，坏了，是不是我迟到了！整理了下，递上简历，致歉。考官说，没事儿的，时间还没到！考官是个温文尔雅的中年男子，我感觉他应该是BOSS，后来被证实了，确实是BOSS，还是技术出身的BOSS，这也是我悲剧的开始。考官，从一开始在质疑我的专业经历，这已经使他有一个先入为主的印象了！我把我的方向和这个岗位也做了较好的阐述，但是他不满意，抛给我一些harsh的问题，我绞尽脑汁回答。这些问题都是针对我的短板的，我没有逃避和掩饰，对于不知道的问题，只能说对不起，很无奈，很无奈！面试的后面部分，我成了倾听者，我没有办法用语言为自己争取机会，语言很苍白！这个岗位所需要的是有很好的点子和创意，能够实现和推广……他发现了我的短板在于实现创意上，这些东西不是一两个例子能搞定的，而是一种亲身的体验和经历，而我，真的没有！最后致谢，道别！我请他吃了两块巧克力，作为答谢！短短30分钟的面试，我清楚认识到了，这类工作需要什么样的人！理工科的研究生在切切实实地做一些实务，有体验，当然也有理论层面的探索，但文科研究生仅仅限于理论层面的探索。腾讯需要的是实务能力高于理论层面的人！这是定生死的一面，淘汰率不好说，但不会低，产品岗位很火，在西安招100人左右。这一面完了后，就是最后一面——HR面，据说腾讯的HR面仍然会淘汰人。

面试总结：面试一定要展示一个真实的自己，不要去伪装，否则会死得难看。

（1）群面时，一定要有自己的角色定位，leader，计时员、记录员、优秀组员，都要把握好！对于leader的要求较高，需要对于这个话题有一定的掌控力，注意团队合作的同时，需要平衡发言的分配，发言少的，要给予机会和鼓励。在讨论过程中，leader一定要注意话语的讨论方向，别跑偏了！计时员，这个是难度系数最低的，你需要在适当的时候控制好没人发言的时间，和总体讨论的时间，但是别像我一样把时间给整错了！记录员，通常情况下会被推为总结者，言语表达能力不错的话，建议试试，前提是说话要有条理。

（2）面试时，最好提前半个小时到达地点，熟悉环境的同时，等候通知，以防漏信儿。

（3）随身携带点巧克力，面试时在中午时，可以稍稍抵挡点饥饿。

（4）群面后，最好相互留个电话，在后面时方便保持联系。

（5）霸笔、霸面都可以，但霸面三面以后的话就没必要了，毕竟被贴标签了。

 


经历三：腾讯产品类岗位五轮面试经历（本科生，2011～2012年度）


 

一个人坐在腾讯大厦旁边的员工餐厅，写面经，多好的环境。温柔的灯光，优雅的员工，可爱的企鹅公仔，耳边是范玮琪的《我们的纪念日》。刚才把宾客牌还给保安，我和言说，这是不是我最后一次进入这个大厦了。眼前回忆起一周来，在这个大厦里面的5轮厮杀，感慨颇多。

● 群面（一面）：

超级多人，来腾讯的孩子们，都挺aggressive的，每人应该都看过了不少面经吧。大家一来就互相问名字，问学校，问专业。感觉大家都有能力，都有一些故事。我们组的人很强，都是很好的大学的Master，本科都不多，还有美国top10的小孩。他们貌似都很强，我和某人说话。某人很淡定，告诉我，不要怕，他们哪里差哪里差，AC面的逻辑。谢谢你，因为你，我开始不怕他们，我开始找到key。10～12个人一组，分2组，互相讨论然后互相debate。AC之前，比较强的孩子们形成了自己的组，把我们另外5个被动地分为一组。我的原则是，无所谓，当场应急表现就好，我不想事先排练。

这里透露几个题目吧：

（1）A微博身份验证错误，A、B微博公司互相攻击，A该怎么办。

（2）如果大学城旁边开奶茶店，一些key的优先排序。

（3）成功人的必要因素，优先排序。

总结：腾讯喜欢考危机公关，还有排序题，大家可以着手准备。

我做过的project很多，自我介绍时段，我一下子就吸引了考官注意。我提出规范原则，一下子又赢得了考官的注意。讨论过程，我愣住了，大家该抢leader的抢leader，该抢计时的抢计时，好吧，我懒得抢，我就做核心组员吧。因为很少参与这类型的讨论，全中文环境，我反而不习惯了。总之，讨论过程，我还是很水的。

之后是总结双方陈词，接着补充。然后针对对方观点，进行debate。时间渐渐过去了，他们debate得很high，而我一开始有些怯场，后来觉得自己再不说话，就挂了，于是我就站起来说话了：“某某同学，你的说话有逻辑漏洞：第一，OOXX问题，第二，OOXX问题。某某同学的话，我想提出几点反驳：OXXXX。某某同学，你的观点错误在于：OOXXXX。最后，我想为我们方补充陈词。”我说的时间很短，但是全中要害。逻辑理性是平时锻炼的，也是个人性质的问题吧。我觉得说得还不错。

离开考场的时候，考官说，下午会出结果。然后对我说，我记住你了，放心。这瞬间，我知道，我AC面应该过了。

果然，离开考场不到3分钟，我收到电话：M同学吗，你好，通知你下午5点面试。我看看表，说，我面完了。她说，对，下一轮面试，5点。我顿时欣喜若狂，我进了。后来，发现我们组的top20和US top10的小孩都没进，我们组进了我和我们的leader。

● 经理面试（二面）：

我跑回七天酒店拿CV拿资料，期间包包还差点丢了。说是5点面试，其实我最后是差不多8点面试的。因为有霸面的同学，实习插入的同学，还有企鹅的效率太低了。面试企鹅，绝对是体力活，以后面试的同学记得带食物，带红牛，因为我们整天呆在企鹅大厦，累得疯了。我不停地和不同的人交流，不知道为什么，虽然觉得他们很强，但是却越来越自信。笑了一天，站了一天，聊了一天，面试了一天，真的，嗓子都哑了。最后，苹果姐姐拿了我的CV，她给我面试。大概问题有：

（1）一句话介绍自己；

（2）3个优点，然后会继续追问3个优点；

（3）你觉得什么是产品经理；

（4）今天一整天，觉得对企鹅最满意的是什么，最不满意的是什么，and why？

（5）用企鹅的产品吗，用什么产品；

（6）怎么改进，对比优缺点，然后追问我的回答；

（7）你的职业规划，她很感兴趣，然后追问人生规划；

（8）关于互联网的问题；

（9）问我的经历，细节不多，她貌似只是很感兴趣。然后问我，怎么看待公益产品；

（10）有男朋友吗？未来怎么发展？打算一直在深圳吗？等等类似的问题。

（11）你做过网站，你说会用dreamweaver，熟练吗？等等。

最后，私人似的聊天吧。她最后说，我应该会让你进的。明天准备总监面试吧。我和某人去吃桂林米粉，其实什么都吃不下，就是很激动很开心，自己竟然进了总监面试。

● 总监面试（三面）：

想不到，千军万马只剩下我们5个人了。港中mm，厦大mm，华中gg，我，还有个貌似是中大的，都是Master，我是唯一一个本科小孩。一路走下来，真的很自豪。因为走到最后，大家都只会说，哎，那个澳大MM怎么样怎么样。这时候，貌似你是代表UM的，我真的很想用行动证明，我们UM的小孩，真的是很棒的。没错，企鹅，我们UM的小孩很棒。

总监是个男人，很和蔼。他对我说：恭喜你，不管结果怎么样，你能坐在我面前，你已经赢了。那瞬间，我真的觉得很轻松，一点也不觉得是面试，而像是聊天。和他聊中国社会，聊欧洲经历，聊中国公益的局限，聊互联网趋势，聊各种腾讯的产品，聊我写的小说，聊我的想法。他非常和蔼，就像我的大哥哥一样。最后，总监吃惊了，你怎么懂那么多，你连云计算、人工智能、a-b test都懂。

我点头，说，是，我真的很爱很爱互联网，很想做产品。很幸运，我说准了他们发展的趋势。他说，你很聪明，我们不是需要人才嘛，很多想法都想做，但是都没有做，我们需要人啊。说着，他望着远方兴起的大厦，说，我们准备再盖一栋楼，比现在的企鹅大厦还要高还要大。我们的人才库，准备翻一翻。你放心，我们腾讯是不会放过任何一个人才的。这瞬间，我知道，我进了。

● 总监的老大面试（四面）：

一般来说，总监面试之后，就是HR面试了。可是，我们进了3个人，选2个。我，港中mm，华工gg。3选2。于是，让加拿大回来的老大给我们加了一轮面试。我一直不明白，为什么他们两人面老大，只是面了40分钟，她面试我，面试了1小时20分钟。想不通，我说到最后，嗓子都哑了。她说，好吧，你去面面HR吧。她的问题如下：

（1）自我介绍。

（2）为什么去澳门。

（3）写作拿过奖，你给我看看你写的东西。

（4）聊聊我做过的project，这里，说了30分钟啊。

（5）实习时间。

（6）工资。

（7）对产品的理解。

（8）对工作地方的理解。

（9）看看你的博客。

（10）人生规划：我说我想做3～5年，然后也许会考虑跳槽（同学们，别说心里话了，我如果挂了，就挂在这里了。她说，我培养你花了3～5年，你就走了，你想我为什么要你）。

（11）男朋友问题。

（12）腾讯内部工作问题。

（13）看看你做的网站，你怎么做的，怎么沟通的，做了哪个部分，dreamweaver用得怎么样。

（14）我给她看我给腾讯做的产品推广proposal。但是，她指出了一大堆问题，囧。她说，你还是不太了解我们部门，囧。

（15）优点，缺点，一大堆的追问。

（16）怎么平衡家庭和工作。

（17）做4个case。给我各种情景，让我处理，貌似我的回答她还算满意。

回答的问题太多了，记不得了。同学们，老大的feel真的太奇怪了，你完全摸不到她喜欢什么，想做什么，我崩溃了。她不苟言笑，她很难琢磨，她然后让我去吃饭，之后直接安排了HR面试。走出企鹅大厦，我给港中mm发信息：我面完了，不知道为什么，第一次觉得，就是挂了，也无所谓了。这是真实的想法，感觉腾讯要找最牛逼的学生，但是要最稳定的学生，同时工资其实也不高，要你卖给企鹅，一卖就卖一辈子，太神奇了。

● HR面试（五面）：一个很好的姐姐，温柔啊可爱啊，我边说她边笑。

（1）自我介绍；

（2）为什么来腾讯；

（3）为什么做产品、对产品的理解以及产品的特质；

（4）优点缺点，追问及举例；

（5）优先选择的工作地点；

（6）籍贯；

（7）父母情况，然后追问；

（8）学生会经历；

（9）NGO组织经历，追问15分钟；

（10）最大的困难；

（11）怎么协调团队；

（12）怎么处理团队的害群之马，追问。

谢谢腾讯，让我证明了自己；谢谢腾讯，让我证明了UM；谢谢每一位考官，谢谢你们对我的喜欢，我才能走到今天。OK，等待offer。如果挂了，也是财富。

（备注：最后该同学顺利拿到腾讯Offer）

 

更多腾讯笔试、面试资料，请访问应届生BBS腾讯专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-236-1.html


第15章　媒体前辈经验谈


 15.1　前辈写给那些想要到传媒工作的应届生毕业生的话

首先，如果你还没有毕业，你最好随便找个媒体实习，这样你总会学到一些书本里面没有的东西。

其次，在你进你喜欢的媒体之前，先问一下自己：你和这个媒体的距离在哪里？并努力把这个距离缩小，否则你别整天幻想了。

还有，你最好先进日报社，把一些基础性的业务能力夯实了，会终身受用。

至于周报杂志，那些是玩想法、眼界的地方，你最好别那么快去。

至于电视，你最好在报纸干几年再去，电视是个让人衰退的地方。

（1）希望那些在媒体实习过，或者呆过的人，不要渲染什么入行靠关系、工作收红包之类的东西。

我不知道你出于怎样的想法渲染这些，说说可以，但不必渲染。这些现象存在，但只存在于那些注定要被公众鄙视的媒体中，那些有新闻理想的媒体，市场化程度高的媒体，并不是这样。对于有追求的媒体人而言，红包是毒药。

（2）选题这件事，有人说没关系就没选题做了，我觉得是笑话。（估计这所谓的“选题”不过是一些收红包的宣传软稿吧？）

虽然不同媒体的选题会大相径庭，但选题是需要平时的广泛涉猎加之敏锐的观察才能产生的。另外就是，虽然是同样的事情，但角度不同，就会是很好的选题，业内话叫做“同题竞争”——这个时候考验媒体的策划能力，更考验从业人员的业务素质。我个人认为一定要从读者的可能需求出发，尽可能作出差异化报道。

（3）作为记者，你如何完成选题？

当然，你自己提出的选题，你是很有把握的。

但是，有时候编辑交给你一个选题，你如何完成？且完美地完成？

简单来说，主要有几个要点：全面了解背景；抽取关键点；寻求切入点；作出突破点。

但难得在于，具体操作的时候，你可能缺乏技巧。

比如最近关于求职类电视节目《非你莫属》BOSS团成员尊酷网高管文颐学历被指造假的报道——大家都采访不到她本人，那么怎么完成编辑说的“报道文颐”？（编辑有时候和记者的想法有很大差别，他想的更多是如何让报道的东西能够获得眼球，而不是可行性）

那好，你得尽可能联系文颐，同时一定要打好外围，她的背景你一定要全面掌握，谁是她过去的同事、朋友？她的亲属呢？你一定要在这些上有突破。

多打几个电话，多发几个传真，看能不能联系到文颐的这些外围人员。这个过程，你得用很多技巧，以下就是本人暂时总结的一些作为一个记者应该注意的和一些小技巧：

（1）不要以为你是记者，就一定有人回答你的问题。所以，你一定要学会变换身份，有些对方不太愿意接受的采访，你一定要学会先隐瞒身份或变换身份，离你最近的一个身份就是：你就是个想要知情的群众嘛。

（2）没有人等着你去采访，所以任何采访，都要提前与采访对象预约，尤其是政府部门。

（3）任何一次采访，都要做好准备工作，列出采访提纲。如果你的问题太低级或太离谱或讲废话，会让采访对象鄙视你，让读者以为你是白痴。

（4）永远要对即将进行的采访做好“出意外”的准备，采访对象忽然失踪、现场忽然发生打斗、一个疯子抢走你的相机和录音笔……

（5）永远不要只带一个采访设备，也永远不要把所有采访设备都让对方知道放在哪里。

（6）认真听对方每一句话，要从中及时发现问题或可待更深层次挖掘的东西。

（7）一定要带笔和本，即使你已经有录音设备，你也该记下那些“关键话语”的时间点，你不会打算回去听完八个小时的录音只为了找出500字的内容吧？带笔和本的另外用途是：一是对方认为你记录他的话语是一种尊重，二是让对方以为你没有带录音设备，于是说到关键处总是“这些话你就别记了，将来写出来我不认”。

（8）你写在报道里的每一个事实都要有相关的证据支持，要尽可能说明出处。

（9）记者不是评论家、不是小说家，所以千万不要发表自己的看法，有看法，也要找与此相关的人去问，不要自己说。千万不要杜撰任何东西，后果很严重——从此圈中都拒绝你！

（10）身边一定带点能迅速补充能量的食物，带尽可能多的钱，养成随身带便捷采访设备的习惯（你的MP3是能录音的，你的手机是能摄像的，而且你都设置了快捷键，并且能在兜里单手“盲操作”）。

（11）你的网络搜索能力是异常强大的，你善于分解提炼任何信息的关键词。

（12）你每天都在充实自己的资源库，你的律师、你的专家，他们是你的智囊团、线索库！

（13）做一个永不停息的学习者，随时向网络搜索新生事物和你不太了解的东西，随时记下你不知道的。

（14）学会与人沟通，做到能和任何人搭上话，并能深入交谈下去；做好倾听者的角色，同时学会引导别人讲你想知道的东西。

（15）敏感于所有事物，多思考为什么？并努力寻找答案。

（16）绝不在采访对象面前流露过多个人感情，因为你的感情流露，可能会影响对方的表达和事件的发展。

（17）不轻易将采访对象说的话，写到报道里，尤其是涉及事实的部分，要去核实求证，给A说话的机会，就一定给B反驳或回应A的机会。


 15.2　前辈给想要或已经进入媒体界的同学的建议

对想要进入媒体界的同学：

可以保持自己的兴趣，保持兴趣的最好的办法就是做与媒体相关的工作，比方说去实习，去一家优秀的媒体，真正感受一下媒体内部的动作。在这个过程中你也可以感受到媒体需要什么样的人才，而且也知道自己是不是合适。同时要有新闻的敏感性，要坚持每天都看新闻，写博客。一定要看优秀媒体的文章，可以看一些国外媒体的文章。比方说《南方早报》、《纽约时报》、《金融时报》等。不一定要是学新闻出身的，但是一定要专业。其实媒体更愿意招一些专业人士，比方说学经济的、学社会的、学政府管理的等。目前国内的新闻教育与现实差距太远了，那些讲新闻写作的人自己甚至都没有一点做新闻的经验。如果国内的新闻教育哪怕与现实稍微接近一点，也是有好处的。

对已经进入媒体界的同学：

一定要是一个理想主义者，要有着用自己的力量来为推进社会进步做一点事情的理想和责任感。一定要有热情和理想。其实媒体在很多时候是一个批判者的角色。对现实进行批判，希望它能够改进。这个东西是需要热情和理想的，否则你会觉得很绝望的。如果只是将其作为自己谋生的一个手段，那么你会是非常难受的，而且也做不好。最后就会沉沦到收红包、跑会、写软稿的地步，这是一个很糟糕的事情。这样你在业界干了很多年，但是没有一点声音，没有一篇拿出手的文章，这是一件很悲哀的事情，当你想要转行的时候，你也会发现很难。一定要在最开始就读一读像《新闻专业主义》这样的文章，一开始就立志做专业人士，一定要恪守新闻的原则。不要关注短期的效果，坚持做两三年，其实新闻还是一个快速的行业，一定要坚持做那种一线的媒体，这样才能快速成长。

如何选择媒体企业？

选择第一份职业时一定要选择一家好的媒体，就是那种市场化的媒体。不靠财政供养的媒体。选择媒体时，要注意不要一味地贪求名气大。全国只有一个央视，但却有几千家地方电视台和广播电台；全国只有一个《南方周末》，但却有成千上万家地方报纸、行业报纸……。所以，一定要根据自身的特点、特长来选择。小媒体、不知名的媒体同样值得考虑和重视。因为媒体小，有可能你一去就采编合一，一个人跑好多条线，这样，给你的舞台和发展空间反而有可能更大！对大多数想进入媒体行业的同学来说，先入行比一步到位更加重要。所以，拿出你的勇气来选择，秀出你自己，不要怕被拒绝，精心去准备，努力去争取！


 15.3　前辈写给所有在传媒行业实习的同学的话：关于实习

暑假到了，一夜之间单位来了许多实习生，食堂里陌生的年轻女孩多了起来，秀色可餐。广电这一行历来阴盛阳衰，我们这些老男人虽然喜欢看那些嫩得跟水蜜桃一样的漂亮女孩，但是心里却盼着也能来几个可以当牲口使的男孩，毕竟光中看还不行，还得中用。

电视台的实习生如果是跟新闻组还是比较忙碌的，整天跟着记者们出去跑新闻，甚至可以试着出出镜过过瘾。电台的工作形式上相对简单，采编播一体，一个人可以完成所有的事情。我在电台和电视台都实习过，在电台无所事事，在电视台偶尔还能帮着编编片子，所以对那些充满新鲜感的实习生来说，电视台的乐趣更多一些。

我们新来的实习生也面临这个问题，拥挤的办公室只有到处蹭座位，直播之外的工作也看起来波澜不惊，初来乍到的实习生们只好上上网、看看报、困了趴在桌子上休息一下、午饭时间拿着饭票跟我们一起吃午餐，一天下来似乎没有收获什么。想一想越来越严峻的就业形势，这些流水线一样生产出来的高材生怎样才能从激烈的竞争中拼杀出来，抢占一个位置？前期的职业培训真的很重要。

我不是什么人力资源专家，只能从自己亲历和所见的给一点提示和建议，就业前的见习是十分必要的，它的必要性不仅仅是有机会把书本和课堂上学到的理论和实践相结合，给自己增添经验资本，隐性的重要因素就是给未来的用人单位留下良好的工作印象，在竞争中靠“先入为主”的优势占得先机。

实习生要做的不是等人家像学校老师一样手把手眼睛一刻不离地带着你教着你，首先我们不是老师，没有这个义务；其次实习生太多顾不过来；再次，作为年满十八岁的行为责任人，实习生在大学里就应学到主动讨教学习的本领，主动找事情做，哪怕是端茶倒水也是迅速融入集体的方式。

说到主动，我认为应当先做到礼貌，主动打招呼，让对方短时间内注意你认识你并对你抱有良好的第一印象，套近乎有时是很有效的；找机会让对方了解你所学的专业，你的特长，并暗示对方自己能帮助他做某些工作，哪怕是打杂；当对方在工作上需要你的帮忙，不要拒绝，能把不起眼的活儿干好干利索是个很重要的起点；主动问有什么需要你做的，比如打字，编排简单的稿件。送稿，跑腿的活儿虽然简单，但是年轻人要有朝气和活力，如果你的表现如同工作了好多年被磨掉了棱角和光泽的老前辈一样沉默、怠慢，那么你将被视为累赘，这是很可怕的。

就广播而言，找机会掌握导播的程序、录音的软件使用、直播的过程，如果你想展示主持天赋，不妨利用机器空闲的时间自己录些节目小样并以“指导”的名义让相关的人员来听，让别人更深入地了解你，加深对你的印象。切记不要占用他人的资源，无论是时间还是空间。我见到过一对实习生，占用着录音间，我问他们在做什么，他们说录节目，我问他们是节目上要用的吗，他们说不是，只是自己录着玩。我拿着稿子和笔站在录音室的门口，很明显我要录音，这两个孩子却丝毫没有要让出位置的意思，似乎是等我问完问题自觉离开。我火了，直接把他们赶了出去，两个小孩都比较有天赋，但我不喜欢他们。相信他们日后会慢慢学会如何去权衡个中关系，不过早一点懂得岂不是早一点获益。这些都不是什么黑暗的所谓潜规则，也不是什么人情世故的潮湿和阴暗，只是一个简单的职场道理，作为菜鸟，摆正位置很重要。

我也没有太多经验可提供，我做实习生的时候算不得优秀，但淋雨、挨饿、起早、贪黑、打扫卫生、端茶倒水的事情都做过，也获得过许多单独操作的机会。我给一些人的印象是我的皮鞋声，走廊里还没看到我就听到我小跑的嗒嗒声，那是我给人家打好稿子再跑着送稿。还有我在一家电视台见习，比我早来三个月的新人还只有坐着看的份儿，我来了不到一周便直接上手进行编辑，搞得新人私下里找我讨教。大家在学校里学的东西都差不多，你能比别人多想到一些，多问一些，多做一些，早走一步，你就会与众不同。

现在我也处于转型期，有点姗姗来迟，用我自己的话说，做一个高龄菜鸟，由一线到市场，从零开始。也会着急上火，也会茫然无措，更沉重的是生存的压力，深切感受到与频道共命运，也算是个实习生吧，以此陋见与诸君分享，借以共勉。

 

更多媒体行业从业经验，请访问应届生BBS媒体行业专版：

http://bbs.yingjiesheng.com/forum-495-1.html


附　录

应届生求职网YingJieSheng.COM简介

 


●公司简介


[image: ]


应届生求职网YingJieSheng.COM成立于2005年9月，是中国第一的专门面向大学生及在校生的求职招聘网站。

应届生求职网YingJieSheng.COM向大学生及在校生提供最新、最全、最准确的校园全职招聘、实习招聘、兼职招聘、企业宣讲会、招聘会、企业招聘截止日期等招聘信息，并同时提供职业测评、应聘指导等求职就业资讯及辅导。

应届生求职网YingJieSheng.COM始终以大学生需求为导向，注重给大学生提供最满意的网上求职服务体验，用权威、高效的专业服务做好大学生与社会的对接。

据中国权威互联网研究机构艾瑞（iResearch）的最新招聘网站排名数据显示，应届生求职网YingJieSheng.COM在校园招聘领域中排名第一，在所有招聘网站中排名第四，是中国前十的招聘网站中唯一一个专门面向大学生及在校生的求职网站，其覆盖大学生人群数已超过其它社会招聘网站校园招聘频道的总和。


●公司使命


我们致力于帮助每一个大学生成功就业、融入社会、实现人生价值。


●公司愿景


以促进大学生就业为己任，通过开放的网络技术、专业权威的服务，打造中国大学生求职第一网站。


●公司价值


为学生创造价值；

为企业创造价值；

为员工创造价值；

为社会创造价值。

更多最新校园招聘、实习招聘信息以及求职资料，请访问：

应届生求职网YingJieSheng.COM http://www.yingjiesheng.com
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