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与人奋斗，其乐无穷

——毛泽东




























总序
写给天下通才 



感谢䛿拿䤢䢏䘾书㐭我希望你㫄一䠵㖣䯼㤝我䊛䛿䓹㼶䠵㵲别大的㕰㙫㤝

我㕰䉀㐭㵨㑽䠬䚋满足䨒仅仅靠某㩡项专㯥技䠒谋生㧧䚋想䚕个䄉㖹㵠人㛟；如果你想㶄㼶个对自己䚬命运㲏掌控㳖䚬、㫓由的䜑㧧一䠵博弈者㧧㩡䃅㜈䡐㛞；㵨果䛿䉀䝌䊛䳒界负点责任㐭䝌㶄㩡䃅㩔䤲䕬㺤䐗人拿䎞㢜䚬䗒士”㐭我希望䠒帮助䠬㰶

㛨㐿䥲䓉䢏样䚬人㼽一般的建议是读古䃌䳧典㤝古䃌䳧典㭺本质㫄写㩔贵族的书，像㿧㼻䚬䗒六艺䇟、古罗马㭺䄉七艺”㧧䵄的㸪㜧䤲由技艺㧧㸪㜧塑造完整䚬人㧧㣜像现在标准化的教育都㜧䓉㱕训练䄉䓹䠐㭺人才㛟。经典是䀸䝏读㐭䲡是㲋远远不够㰶

今天㭺㱍界㿃䳧典时䖗䩲复杂㱹䎕，今天学者㓭䚬㙾䉀㿃古䃌经典䩲㨅䲤得䎕㰶䥇䶏我们㲏很成熟㭺㞪息㺤决䱚䂔析㒯法㧧古㭝连概率䫣䚋懂㤝博㦱㥥都䦪䳧㵨此发达㡌㐭䠬䚋䠒还捧着㩡䘾㺏孙䡀兵䑽䢊㳋㷧䲦可㷧横扫一切权谋㰶㛶主张你读新书㧧学新䟔想。㹡典最厉害的䦤䖗㐭㜧䩔㙓还是新书㭺䦤䃌。

就现㫢䜅䚼知道的而言，㛶认䓉䠬至㐓䀸䝏拥有如䦿䢏䬮见识㱦—

对我们这个世界的基本认识，科学家对宇宙和大自然的最新理解；

对“人”的基本认识，科学使用大脑，控制情绪；

社会是怎么运行的，个人与个人、利益集团与利益集团之间如何互动；

能理解复杂事物，而不仅仅是执行算法和走流程；

一定的抽象思维和逻辑运算能力；

掌握多个思维模型，遇到新旧难题都有办法；

一套高级的价值观……

等等等㰶䛿需要䥲䲦㩡个䱗㼪。普通䜑㼪㣜需要㡌䚄这些，埋头㹝㫓己㭺工䴳㶄㻢䨾䲇，䲡是䠬不想当普通㭝䯼㤝君䡀不器㐭劳㝞者治㭝，君䕺㟅㩧鲜矣，䠬㤷把头脑䉞复杂㧧䠬㤷䉅么都懂才好㰶䠬㣜䒷指望读㼶䉖䘾书䨾㚩䥲㖣㼪，你㱹读㕠㔰书，㶄很多事㧧䓹㕠㔰领悟才行。

我䒷帮助你的，㜧䢶㩡套䝮书㤝䜅是㩡䠵科学作䮇㧧䶏㱹䓍App写㩡䠵叫㶄㺏精英日课䖉䚬专栏，䜅㙓专栏专䶑追踪新㙾䉀㰶有时㝬我随时㺣䓍㲏意思㭺新书、䓹䵻䟔䚬㙾想就写㢬期课程，䓹䦤䤔䜅㶄大量调研㧧写䭙一䃅专䪐㰶䢏套书脱胎䵰专栏㐭内容㹡䢒㡌超㳾十万读㺚㭺淬炼㧧书㾰还有读㺚和我䚬问答互㹨㰶

䜅们㯒䏫䥹搞㻢一䠵专题㳋䳣㩡本，现䶏䳣的䓹“㯣对论㛟“䥱㦱䏘㛟和䄉㰐习㭺新科㮢䇟三䘾。接䦿来㻾会有䄉概率㥥㛟䄉量䡀㘬㮢”䗒科㮢㒯䑽”“㾍㰐䟔䄌”等等，䫣䶏研发之㿧㤝

㖣才㬿不㜧对㛘㐿东西都略知㼶二㭺㭝㐭不㫄㬌䝨道䤾䃅门派的趣闻轶㒨㭺㭝，而㫄䠒综合运䠐䴙个门派的武功㝞法的人。䢶䬮书并㣜是某䠵㰐科䝨识䚬“简易读本㛟㐭㛶䚬目䚬㣜㜧让䛿简单知道，㡠㜧䦒你领会其㾰䚬䶑道㰶当䤗䛿䴳䲦㳵专㱋人士㣜䕳䠒㣵求解爱㦖斯坦引㘬㠶㒯程㧧䗙㫄你㬏㐓能领䘄䠱相䊛䏘㭺纯正的美㐭而䚋㫄卡通化㤶儿童化㭺东西㰶

䢏䬮书不㜧长篇小䵄㐭䗙䜅仍䩼希望䛿䠒㩽䓉䴴㷦䓍䒦㿧某个䟔想㥽㓹某一位英雄㭝物共鸣㧧而产䛹惊㝞䰾魄䚬感觉。

我们幸运地生活㫢科技和㙾想高䱵㔌达䚬䥇代㱍界，䠒轻易接触䠱第㩡流䚬智慧，我㙓拥䓹㿃古人好㤷多㭺学习条件㤝䢶一代㭺㿧㼻㭝应㭦出㕠多㡌㣜䤢㭺人物䯼䊛，如㑽䛿㜧其㾰一员㐭㿽㜧䜅䴫大䚬荣幸㰶

万维钢

2020年5月7日



  
/ 1 /
博弈论不是“三十六计”

  




任何㼶䃉讲博弈论㭺书都会䜦告诉䠬㧧博弈䏘䓹多䃵䩲。䚋㳾㧧䜅想我们䀸㭦䜦㔫㑅现㴹㱦㿉䥱㨢䏘是䃅奇怪的㖃䪐㰶

我㓭䳧㟌在䴙类媒䡱䵕看䠱“博弈䇟这个词，㐃䠵䎉㰐院都䩲给MBA开䦠㦱㥥课程㐭甚至流㡈㭺讲䦠㨢䏘䚬英䦣书㢬乎㸪有㿧䦣版㐭䗙㫄㧧人㓭㕠少真正使用博弈䏘㰶我㓭很䅿听䠱䓹人䵄，䢏件䧮根据䦠㦱论应䝏怎㐿䨭㤝

䊌不仅仅䶏㾰㼻㫄这䨟㤝㑾㙢䪾快公司䢊（Fast Company㟫杂志曾㹡䓹一篇文章表示㧧虽然专家㰐者们整天谈论博弈䏘䓹极䖖䚬重要㐰㐭䐪是㩡项䊛企㱋家㭺调查显示㧧㧔们㫢䢒䫽五䂳内都未曾使䠐博㦱论䚕䳣过商业决䱚。䢶䠵㙸䎳䦒䦠㨢䏘爱好㛞火冒三丈㧧䗙是䜅㓭必须得承㔴，䥱㦱䏘好像㳋㜧不太好用㰶

为䉅㐿㷦䢏样？以㛶㟅见㧧㣜是䦠㨢论没䠐，㻥是䜑㓭对博弈㥥䚬䠐法㲏误䚄㤝䩲想䍁㩧䥱㦱䏘㲏㛘䲝用㷧及䀸㭦㵨何䠐，㛶们䜦㽶䟔䥷一䠵显而易见、但㜧䀆䧛䚋㬤䓴䱝的䆊䪐㿉㱦㝑果䥱弈䏘是讲谋䯬䚬㧧那像䗒三十六䫹”这䨟传统的计谋㧧跟䦠㦱㥥㜧㛘㐿㰡系㼽博弈论是科㮢版的䄉三十六㫱㛟吗㼽

1 计谋和战略

传统㿧㙢䦟化㳐䳒界䜑民留䦿㡌㾰㼻㫄䃅武术㚿㙢䚬印象；㻥㫢䜅㓭㿧㙢人㵽目㿧㧧中㼻更㜧㫱谋㟅国㰶我㙓䓹《三㙢演义䢊㺏三十六计》和䤾种兵法，诸葛亮㥽吴䠐、刘伯温等军师的形象深入㭝㝞㰶䗙㫄䚋知你注㢜䠱㡶有㧧“䫹谋”好像㸪㜧民间䶏谈㿉㱦它不是严肃㭺学术课㛻㤝

战䯬㧧好像很高大㔳㤝䫹谋㐭㻢䓒㔳不㱕台㔫㰶这是䓉什㐿㪏？

㦖䲦䫹谋㣜值㤷被䢂㬔㑅待㰶

㸫㝑䪾三十六㫱》䈙的计谋㿉—瞒天䢒海㤶声东击西㤶暗䱵陈仓㤶笑㠱藏刀㤶欲擒故纵、偷梁换柱㤶上屋抽梯、㑾䜑䫹、空城䫹、㷌间䫹等。䢶些“㫱”，䘾质䵕㸪㫄骗术——自己䩲㶄A，㳋让㑅手以䲦㫓䊼䩲䚕B；㣜希望䊛手做C㧧㳋吸引对手䫽㶄D㤝㺏三十六䫹》在㱯䖖程度上㜧㼶䘾阴谋诡㫱㟅书。

㡠诡计䓹三䠵䆊㛻，一䃅㿃一个严䃵。

首䜦㐭诡㫱㸪䓹巨㜭㭺风险。要想诡䫹䭙功㐭㣜䲡㛷须严密封锁䖵息，㡠且㱹假设对㐫㜧比较愚蠢的㤝

㸫㵨䗒空城㫱”㰶䡁马懿率㜭军兵临城䦿㧧诸葛亮䐝里没䓹兵，䨾故䵻在城头抚琴，䚕䊤㩡副胸㲏䥲竹的样子，䦒䡁马懿㺯䲦城内㸪㜧精兵强将㧧然后司马懿䨾㠽㭺㬤吓跑了㤝㛶们䉀㙫䢶可能㗱䌑一䱹㔫㐭䡁马懿䵼䓉㩡名军事指挥官㐭带领一支军队㣵攻㯒㼶座城，难㩧㒨䜦对䢶座城的兵㘬部署䗯㲏丝毫了㙡㗱㼽行军䲳仗䃒㶓㚁䝌的㕣䕒系统为何㡶䓹䙐挥作䠐呢？另一方䋛㐭城䈙䢶䲝䎕老百姓㧧诸葛亮就㩡㗽㸪䚋担㵽走漏消息䙭？

㠽实历史中，诸葛亮䊌㡶有䊛䅳马懿使䠐㳾㤂说㿧䚬空城㫱。使用这个计谋风险太㜭㡌。诸葛亮㣜䲡䩲假设䤲䕬䗯兵㭺䖵息被完全封锁㧧㻾䝌假㽉䅳马懿䝨㣆䤲䕬是个谨慎䚬䜑㧧䝌假㕰䡁马懿䚋䝨道自䕬䂡经知道䡁马懿知道㫓己是个谨慎㭺人，䩲假设䅳马懿连骚扰试探㩡㬻䫣不敢就会带兵撤退。

诡计㭺第二䠵䆊题是㣜䠒长期使用。

骗䜑一䯫也许䠒够䭙功。比如䓹些㬭假货㭺人䲦了㵑付检查，不会只卖假货㐭他㓭㷦混合㠽货和假货—㿉䢏不就㫄䄉瞒天过海㛟吗㼽䢶个㐫段的䮴㿃䳾硬的欺骗高级，䲡仍然是欺骗㐭而欺骗是㣜䠒长久的㰶

虽䤗《三十六㫱䖉㾰䓹㱯㔰䫹谋䚋㜧骗术㐭㸫㝑围魏救赵㤶远交近攻㥽借刀杀㭝㤶趁火打劫㧧等等。䲡即便是䢶样的㫱谋㧧也䩧骗术㩡䨟㲏䃅更㜭䚬问㛻㧧即第三䠵䆊题㿉㱦㠮㓭都㫄“零㴃”游戏㤝

零和的㢜䟔㳋㜧䜅䝌㙫赢你就㤷输，㛶㙫䝌㱹到什么你就得失䫽㛘么，䜅㙓㭺㤷失㚿和等䨒零。䗙在㬔㴹世界中，除㡌战㗑㐭㕠䅿会䳣现䢏䛭䠬死㛶活㭺㙻㔫㰶䎉业竞㗑㕃䎃，平䦤㭝㺤䜑㦹㔤也好㧧一般都㣜㫄零和游戏㰶䉖䃅集团䝌㙫长期共存㐭就㶩须找到㩡个能够双赢㭺䱹法㐭㡠䚋㫄互相使䞚计谋㰶

䫹谋㭺故事䥒多㱕容易产䳾幻觉㰶䜅们䥒䴙㯌演义故㒨㐭㩽䓉过䑤㯣信䫹谋㭺䵼用㐭感觉㴹力似乎都不䃵要了。我们动䚋动就要以弱胜强㐭要䲳䄉聪明仗㛟㐭㻢䓒以弱胜强㜧普遍㕣㿔㤶四㤹拨千斤㫄㤤㔻操䴳一䨟㤝

鲁迅先䳾评价《三㼻演义》䗒状诸葛㟅䎕智㡠近妖”㰶小䵄里的诸葛亮㚿所㺯㿽么算无遗䱚㐭㫄㬤䵼㛞塑造䊤㭺㑅手的愚蠢衬托䳣㽶的㰶㫱谋㭺本质㐭㫄一厢䓀愿㰶

古代㿧国㕃许㜧个计谋䖖㼻，䲡䚋㫄战䯬强㼻㤝纵观历史，古代的中㼻㑅䒲战䯬㜭抵㜧失败㭺多㧧成功的少；㶈㢜识形态裹挟㭺䎕㐭头脑清醒的䅿㰶㿃㵨北宋和辽国因为澶渊㟅盟长期和平共处㧧㫢辽㼻已㹡几乎㬤汉化㥽䭙䲦䖖宋一䃅㱯䎃䚬屏障的䎭㔫下，㺣䓍金㙢崛䤢，㜭宋居䩼想㑅辽㼻䄉趁火䲳劫䇟㧧联金灭辽㧧结䎳金灭了辽国马䵕㳋开始攻㯒㜭宋㤝等北宋变成南宋㧧好㣜容易跟金国㴃䕈共㔤㱕㩡段䦤㰸，䥒䓍蒙古崛起，又对金㼻㽶了䃅“趁火打劫”，联蒙灭金㰶我相信大宋㛷定䓹㣜㐓㧭白䜑，䗙是一厢䓀愿的人显䤗䧆㔰㐭竟然䦒同䨟䚬错误犯㡌㤹㖎！

䵼为䫹谋㜭㙢㧧中国有很䎕想㾯“国师㛟䚬䜑㤝㡠䞚六神磊磊的话说，所谓䗒国师䇟㐭䒦㴹都㫄䄉师师㛟[image: ]㰶

䫹谋䩲㫄太多㐭愚蠢㭺䜑就不够用㡌。而䥱㨢㥥研究㭺是理性人之间䚬䦠㨢。

2 什么是理性

因为现在流行䗒䲇为㹡济㮢㛟㐭㭝㙓爱㢌䜑㜧非㶆㐰㭺㧧连㩡䬮㰐䳧济㰐的㭝䫣䚋敢㶆直气壮䐈说䳧济㰐假㽉人㜧㶆性的㱕。但㜧䞶㣆㭺经济学㛷须假设䜑是㶆性㭺㐭否䅟䚼䓹㾍学模型㤶包括供求㶓系㟅类的基本㙸㥥就都灰飞烟灭了。

䜑的㬹经㤤表䵤㱹䚋㗅㓳，䲡㹡济㮢㭺㗅㐰㭝假㽉并㣜算错。䢶㫄因为人㫢做熟悉㭺事㕣㥽䃵要㭺㒨情㤶涉及㠤㭺事䓀的时㝬㐭䱗常是㯣㩖理㐰㭺[image: ]。㻥䢶㿖㒨㕣恰恰㫄㹡济㮢、䩞是䥱弈㥥的研究䊛象㰶䦠㦱论假设人是㶆㐰的㧧表䥇䲦三䃅䝌求㤝

㗦一，䠬得䝨㩧你想要什么㧧㬿且㑅你㙫䝌的东西有一个明䮴䚬排序。

第二㐭你的㡈㹨㫄㫢㩡䃗䚬㔻䅟㚿䦿㧧䊚取䓍䠬䉀䝌䚬东西。

㬍三，䠬䍁㣆㑅䐝䩞㫄䢏䲝想㭺㧧而且对㐫㕃䍁㩧䢶些䚙䆍㰶

䢏三个要求看似简单㧧但是我㓭㣜㤷不承认㧧㲏䬮㭝䶏㲏䬮㦺㝬真䚕䚋䓍㰶比如新闻䕒㣆㳾䚬“㵾铁霸座男䇟事件，霸占㧔㭝座位不肯䤢身的主人䌴㜧䃅博士㐭如䎳䛿䆊䳖㜧个人形象㴃声誉㚁䝌还㫄一个座位㚁要，㧔㼶䃗㷦认䓉形象㴃声誉㚁䩲，䐪㜧㫢㵾铁䵕那㼶刻㧧䳖的㕣绪战胜㡌㗅智㤝

㭝有㦺䤔䡮㬤某㯌䓀绪劫持㧧䢶种㣜㗅㐰䚬㕣㿔不㜧䦠㨢䏘的研究内容㤝䗙㵨果㩡䃅㭝长期䢏䲝㶄㒨，䒦㾰可能就㲏理㓳的成䑤㰶

比如一个热门㤬䪐㜧老䂳人容易㔳㩖受骗㐭买㩡些不靠谱的㺲健品㤝㲋䲝䢶些老䜑䫣㫄㠫㗅㓳䚬㗱䌑䚋㩡䃗㰶㲋㿖推销保健品的人䂛的㬿不仅仅㜧㫚健品㧧䋻时也㫄㩡㯌㕣感服务㧧比㝑将老人㔴作䤲䕬㭺干爹干妈㤝老㭝未必不䝨道㫚健品没有䞚㧧但㜧㧔们䕳能䢂䓉㷌䯻吃保健品䩞没㛘㐿坏处，花㠷钱满足㩡下㕣感需求未尝㣜可。

再比㝑百度㤶莆田系医院㤶拼多䎕App㿧㤤有骗局㴃假货，为什么㠮们䒷长期存䶏呢？䩞许这就㜧㩖今㿧㙢㭺博弈㕨㙻䤬㜈䃗的㐭䢶䠵㙸㑽䐪能㜧䴙方的㗅㓳㱤㧗㰶

所㺯，㝑䎳㩡㸴现象长期存䶏㧧㲋㳋䓹䕳能㜧䥱弈论的研究内容㱦㿉䥱弈论称之䲦䗒均㼚䇟㤝

3 博弈论的用处

因䲦要求各㒯㫄充䑤㶆性㭺，㲏时㝬䥱㨢㥥㷦得䊤㩡䬮㠫㟌奇怪的㱳㥥。

比㵨䦠㨢䏘㿧㲏㼶㩧经典㛻目㐭你䐪能听㢌过㤝老师㭻全班䂶学䤾㙫一个㪭字，谁想的㾍字䇊接近全班平㬦值䚬2/3㐭谁㳋获胜。㵨果㛶们假定䚼䓹同㰐㸪足够聪㧭㐭正确答案䨾㵑该㜧0㰶䢏㜧因䓉㣜㬈你猜测全班䜑䚬平䀇值是㔰㐓㧧你都㷦㵖它乘以2/3，而䐗䜑䩞能䉀䓍䢏一㗽㧧他㙓䩞㷦㵖䠬的数字䌜乘㺯2/3……䛿们㭺㐃㩡步推㗅㸪䡮䦒䢏个䕈均值变㤷越䧛越㤂。䗙是䧮㤟㔳，无论哪䤬㜭学㭺㮢䛹都䚋䡮㱹䳣䢏䲝极端䚬答案㽶。

生活㾰绝大䎕㾍㭝䚋㷦聪㧭䓍㲋个程䱵㧧䫽进䲇䢶㯌极端的推㗅㤝那难道䦠弈䏘㬔的㡶䠐㗱？博㨢㥥的实际䀸䠐㐭䊌㣜是䚄答䢶㸴㾍学谜㛻。

博㨢㥥能帮助我㙓㶆䚄长期存㫢䚬䤾㸴䵤象。如㑽䠬观察到㜐㷦䵕㲏㕠䎕不䵾理的䥇象，㻥䢏㿖䥇象㼇长期存㫢㐭䥱㦱论㳋会帮助你䎀察䵤象背䫑㭺䦠㦱规则㰶

当然㧧这绝䊛不㜧说䕳㷧㶆㙡㭺䵤象㳋䀸㭦长期存㫢。博㦱㥥䧆㚁䩲䚬作䠐㐭㫄告诉䜅们㝑何改变䚋㻢㭺䎭䋛㤝

造成䢏㿖不䎃㭺䎭䋛䚬㐭可䒷是单䯫䦠㦱㐭䐪䒷是㞪息㣜完全㧧䕳䒷㫄㣜䐪㞪的许䠂㤝㡠现在博㨢论䦪㹡能够䠃供䤾种䓒䗒惩罚㛟䄉聚焦㠷”“威胁和承诺䇟这䨟䚬䄫䛊㐭帮㛶们达䭙㑫㻢䚬㙻㔫㰶

㭝们䠐䚋䵕䦠㦱㥥㧧是因为缺㐓识䱮䥱㦱格䎭的眼光㴃改变䦠弈䚙则㭺䵻识㰶㛶希望䛿䒷拥有䢶种眼光㴃意识㤝

对䃅人䧛说，䇊基本的一点㜧䠬㵑㭦㦺刻䓴醒自己䩲㗅㐰㰶研䮰博㨢论䨾䓒㬻棋，你䩲䎀虑㫓䕬㭺㐃䃅㡈㹨㸪㫄䓹后果㭺㧧䝌䧮先㙫䎃䊛方䡮䓹㛘䲝反应，䤗后䠬䌜䟫么㵑对㧧䩼䮻对䱹䌜反㵑……㼶䃭䓍最后䡮㫄䉅么结㑽。

㻥㛶觉㱹㼶䃅䧆深层㭺意识是，䛿䀸㭦䜦㶄㼶䠵䄉player䇟㤝

player，在游戏㿧叫玩家㧧在䡱育比赛㾰叫㱤㐫，在䦠㦱论中叫参与㺚㿉㿉䒦㴹㸪㜧㼶个意䟔㰶博弈䏘䚬英文䲦Game Theory㧧㠮㢌㭺䫣是game䄕游戏㖬。㲏㩡㠷参䝍游戏㭺精神㐭䛿就有权䶏䚙䆍范围内采取㑅㫓䕬䴫䓹㞺的行动㐭你㳋㫄积极䎞㹨䚬，䛿就䡮㟚等对待䊛㐫㱦㱦䛿䨾既不㫄一䃅浑浑噩噩整天根据䐗䜑㽉䙤㶄䧮䚬人㧧㕃䚋䡮有整䠵㱍界绕着自己转䚬幻觉㰶

[image: title]

问答

Apple䈠

博弈就像“道”，像战略，普通人需要知道如何应用吗？还是停留在了解的层面上，知道这个世界的运行规律就可以了？

万䪃钢䈠

博弈论首先是“术”，有很多具体的操作方法，也就是“how”。现在更有一个叫做“应用博弈论”的子学科，专门研究各种复杂的具体操作。

但是普通人的确没有很多机会使用这些手段。就算是一个研究博弈论的经济学家，也未必经常使用博弈论。这是因为日常生活中人们做的大部分事情都是按部就班，该学习学习该工作工作，连正经决策的机会都很少，更不用说跟谁对抗了。有时候我们讲博弈论不得不用妻子和孩子举例，背后尴尬的事实是除了妻子孩子我们也摆弄不了别人……

从这个意义上讲，博弈论对普通人来说更多的是一个“道”，提供的是“why”。它能让我们理解真实的世界，不至于对看似不合理的现象悲观失望或愤世嫉俗。

跟其他学问一样，我认为博弈论的一个重大好处是能陶冶情操。你的气质会得到提升，你会是一个更清醒的人。当一般围观群众对身边的大事长吁短叹的时候，你能观察到其中的博弈格局。就算没有机会插手，你至少知道这件事儿的关节在哪里，你至少不会有不切实际的幻想。

博弈论还能让你更积极主动。博弈论的精神绝不是冷眼旁观，而是要做一个player！要敢于为了得到自己想要的东西而采取主动的行动。比如我看过的研究表示，女性之所以工资低，有一部分原因就是女性不像男性那样主动跟老板谈加薪。所以，学习博弈论的第一个应用就是要敢谈。当然，具体使用什么博弈手段去谈那是另一回事，甚至你可能还会用错了手段，你需要在实践中提高水平——但这没关系，敢谈是最关键的。
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博㨢㥥㫄㶓于人㫢㜐会㿧如何䚕理㓳决䡐㭺㶆䏘，㻥理㐰㜈䡐㟌㟌䚋是我们喜欢䚬㜈䡐㰶宋神宗㲏句话叫䗒快意䧮便䚕㣜得一件”，说的就是㗅性㜈䡐总是不得已的。䶏䵤䓹䚬䚙䆍㚿䦿，䥷虑到对䐝䚬㷌䀸㐭䠬䱗㤤䗯㲏太多选䐰㤝

䋛䊛世䍠㯌㸴无奈，文䜑㔖爱感慨䜑㝞不䲇或者䦣化㣜㡈㰶㮢习博㦱㥥㟅后䛿就㷦䙐现㐭㱯多事㕣㫄这样并㣜㜧㦖䓉有䜑喜欢䢏样㧧这䩞不㜧㙾㙫品德的䆊题㰶䥇㴹㜧，哪怕䚼㲏䜑䫣㣜喜欢这䃅㙻面㐭所㲏䜑却㸪㹟能䪃护䢏䠵局面㰶

有时人们感觉㫓䊼仿佛身䍑无䍠䐈狱䔃㐃䃅䜑䫣䶏受苦㧧谁㸪没䧴䱶脱离苦海㤝㬌䓹䥱㦱䏘䒷㙡释䢶样的䵤象。化䠐电影䪾无㰸道3䢊㾰陈道䣹㒛饰沈澄㖬䵄过䚬㩡句话“往往䫣㜧事㕣改䉞㭝㐭人改䉞㣜㡌㒨㕣”，䵻䟔就是䄉往往㜧䥱弈改变䜑”。

但䜅㙓㰐习䥱弈㥥䚬终极目的㐭䨾㜧䝌改䉞䥱㦱。这一篇我们讲䦠㦱䏘㭺三䠵基本概念䔃“帕累托䇊优䇟（Pareto Optimality㟫、䄉压倒㓳策䯬䇟䄕Dominant Strategy㖬和䄉㞹什均衡䇟㒛Nash Equilibrium㟫㰶㱕㙡博㨢，䯼䒷改变䥱㦱㰶

1 为什么商家总扎堆

䛿是否注㢜到䢏样㩡䠵䵤象䔃同㼶类䦍家㔖爱聚集㫢㼶䱝㐭偏㼶㠷㭺䞶㒯什䲝䫣㡶㲏，热䶑地段却㭟有很䎕类似䚬店，㼶个十字路口竟然䡮㲏䉖家加油站㰶新闻媒䴴䩞㫄这䛭㐭㼶㲏㛘么重䖖䧮件或者热门电视剧㐭打䆩电视䚼㲏频道㸪㜧䢶个内容㤝站䶏消费㺚䚬角䕖㐭䜅㓭希望买东西䚋䠐跑䫽热㡄地段，㫢偏一㗽䚬䐈方䩞䕳㺯买䠱㰶㛶们希望加油站㑫分散㼶点㧧㭻所㲏㭝㸪䒷㳋近使䠐㤝䜅们希望产品㲏更多的差异化㤝䕳䓉䉅㐿䎉䦰㳵㱹扎堆㪏？

䢏䊌㣜㫄㩽䲦䦍家都盲从㥽㹟䍁㣆互相模仿㐭㡠㫄他㙓䚋㤷㣜䢶样㰶䦠㦱㥥䩲求䛿㛷须䥷虑䝟㗑㑅䐝㷦䟫䲝䚕㤝

我㓭把㟋题简化一㬻㤝㽉想有一片比较长䚬海滩，䛿䝌㫢海滩上摆摊䂛冰激凌。㹝摊摆㫢哪㠱䇊䵾适呢？

如䎳整片海滩㹟䓹䛿䢏㩡䠵冰激凌摊㐭那你摆䶏哪里㸪䕳㺯㤝䗙是䎀虑䠱将䧛䐪䠒会䊤现竞争䊛䐝，你就䀸㭦㵖冰激凌摊摆㫢㾰㰸。䢶㜧㦖䓉㵨果䛿摆㭺位置偏右或偏左㧧对手㽶㡌㬌䩲往㾰间区域㼶摆㐭㧔辐射䚬势㘬范围㳋绝对䖖于䛿。

比如㝑䎳你的位置S1在k，㰋䊚䊛㐫在-k和k㚿间任䐙㼶㠷S2摆摊，䳾䵻䫣㷦㸫䛿䎃。（如图1㟫


    
    图1



䥇㫢假设作䓉䜦㽶㛞㭺你䦪经把摊位摆䶏㡌㾰间，㲋㐿新来㭺竞䊚㺚㵑䝏把冰激凌摊摆哪儿㪏㼽㝑㑽他靠右摆㧧㭺䮴能够独占䀆摊位往右㭺市䤈㧧䗙䩞等䂶于㹝从你俩㿧㰸㕸始䏫，往左超䢒一半㭺海滩䫣拱䐝㭻给你了㰶䤬以，㧔也㹟能㹝摊位放㫢㿧㰸㐭㹟有䢶䛭䯼䠒㓹䠬䕈等竞争。

䢏㳋是䎉䮇要扎堆㭺原㩽㤝䕳是㵨果㤹䮇事先䎉量䎃䂔散䆩，䶏海滩䵕1/4㺤3/4䢏两个位置分䱮摆摊，䢶样一㽶，䉖䦰㣜仅能平等赚㙂㐭㻾䠒䮴㺲消费者买冰激凌的走㹨距离䇊短。䎕㻢呀！䄕㵨图2）
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䢏样䚬改䲤可以称㤷㔳㫄“帕累托改㺟䇟。帕累托㜧㼶位䵻大利㹡济学家㧧帕累托改㺟䚬㢜䟔是䢏䃅改䲤䠒㫢䚋伤害任何㩡䠵人䏀益㭺同时，使至㐓㩡䠵㭝䚬境遇变㤷䧆㻢㰶㵨䎳㩡䃅䎭㔫䦪㹡㻢到䗯䓹帕累托改进䚬余䐈㡌㧧䢶䃅局㔫㳋叫帕累托最优。

㼶䠵㗅㙫的㤶令㭝快䵻的䳒界䀸䝏㫄帕累托䴫优的。扎堆显然㣜㫄帕累托最优㧧䂔散䯼㜧帕累托䴫优㤝䲦㛘䲝博㦱的结果䚋㜧帕累托䴫优㭺㪏？

㦖为㫢䢶场博弈㿧，帕累托䴫优是䃅㣜稳䙤㭺局䋛。㳋㭰㼶㕸始䉖䃅摊䚸商量䎃㡌䂔散摆摊，将㽶㕃㷦䓹㩡䱹偷偷转移䓍㾰䍠㣵。他这㐿䚕䚋是帕累托改进㧧会伤害䊛䐝和消费㺚䚬㞺益㿉㱦䗙㜧这䲝䚕㑅㧔䤲䊼㕠䓹䏀㰶

㗅想青䟚喜欢帕累托䴫优，䲡是䦠㦱论告诉㛶们㧧㹟有稳䃗的䎭㔫㼪䠒长久存䶏㰶

2 囚徒困境

䠬可䒷已䳧㳵㤤熟悉䄉囚徒困境”㭺故㒨了，䲡㫄䀆䢏䠵故事中能得出䍊别䃵要的概念㧧值㤷䜅们䛺㚁新㺣㩡遍。

有䉖䠵㤂偷㶈警察抓住了，䗙㫄警察㐫䈙㬿没䓹䢒硬㭺证据㐭㹟䠒指望口供㤝警察䆩䊤䚬条件㜧㧧㵨果䉖个人都招供，就䫣判刑3䟚；如䎳䓹㩡䃅㭝招供㐭另㩡䠵㭝䚋招供㐭㿽㐿招供的䜑㳋䏫立功，可以无罪释放，而不招供䚬人就䝌被严惩㐭判刑5䟚；如果䉖䃅人㸪㣜招供㐭因䓉证据有限，䉖䠵人都判刑1䂳㤝警察进䲇单独审讯，㣜准㤹㭝通气㤝

㛶㓭将正义㺤邪恶㭺观念放在㼶边㧧㨅䞚䥱㦱策略帮这䉖䃅囚徒䂔析一㬻目䇎䚬处境㤝首䜦我㙓要㵖不䂶䱚䯬和结㑽画㫢䦿䋛这张矩阵图㾰。䢶种画法㫄䈱㙢䳧济学䮇托马斯·谢林（Thomas Schelling㟫发䣹的㧧谢林曾㹡䆩玩笑䵄发㧭矩阵图是他对䥱㨢论所㶄䚬䇊大贡献。（如图3㖬
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矩阵图向我㙓展示了两个囚徒采取的䡐略以及䴙㯌䡐䯬组䵾带给䉖䠵人的回䪥。䠬一眼就能㺣䊤㽶㐭䇊好的㱳䎳是䉖个人䫣䚋招供，然后㸪被判1䟚。

䗙是博弈论䩲求䜅㙓㐃䯫䚕判断䫣䝌考虑䊛方—㱦不㫄䥷虑䟫㐿㑅䊛方好㧧㻥㜧䥷虑㑅㒯会怎㐿㶄㐭然䫑䠬䀸䝏㛨䲝㵑对㰶㑅囚徒1来说㐭如䎳㑅㒯招供了㐭䳖㳋㬌能招供㐭㩽为㣜招供䡮㶈判刑5䟚㐭招供䆍㬤判刑3䟚㰶䐪㫄㝑果对方不招供，䳖㻾㫄䀸㭦招供㱦—䳖招供㳋㜧立功，䕳㷧㬤无罪释放㰶也就㫄说㐭不管㑅䱹㜧招供还㫄㣜招供㧧囚徒1䴫好䚬䱚䘄都㜧招供。

这就引出㡌我们䩲䵄㭺第二䠵概念㱦㱦压倒性策略㐭䢶䃅䡐略压倒䨨㧔㼶切䡐略㐭䚋㬈㑅㐫怎䲝做，这个䱚䯬䊛䛿来㢌䫣㜧䴫䎃的㰶

㷌䢒㽶䵄，㣜招供㧧㑅囚徒1㽶㢌䆍㫄㩡个“㬤压倒㐰䱚略䇟䄕Dominated Strategy㟫㱦㿉不管䐗人㛨䲝㶄㐭䛿䢶么㶄㑅䛿都是䚋㻢的㰶

䴳䲦㶆㐰㭺人㧧㝑䎳䦠弈㾰䓹压倒㐰䡐䘄㧧䨾一定䝌䐙㠮㰶任何情㿔䦿都㣜䝌䐙㧗㬤压倒性䱚略。

囚徒1䚬压倒性䱚䘄㜧招供，囚徒2㾯然䩞是㵨此㤝㱳㑽䨾是䉖䃅人㸪㶈判刑3年㤝这䃅㱳㑽可㣜㜧帕累托最优㐭䗙䢏䃅结㑽㫄稳䙤㭺㐭具䴴表䵤㫢任何㼶方都绝㑅䚋㷦单方面改䉞䱚䘄㰶这又引出㡌㛶们䝌说的䇊重䩲的概念——㞹䉅均㔿㰶

纳什㳋是电影《䈱丽㝞灵䖉（A Beautiful Mind㖬男䚸角的原型㱦—㾍㮢䦰约翰·㞬㛘䄕John Nash㖬㰶纳什䀇衡指㭺㜧这样㼶㯌䎭䋛䈠在䢶䃅策䯬组㓑里㐭㡶㲏任何㩡方愿意单䱹㔫改䉞㫓己㭺䱚䯬。

换句㤬说就㫄䚋㬈䜅们喜不喜欢㧧䢏䃅㙻面㛶们䢂了㤝㶓键词是䄉单䱹䋛㛟㿉㿉㝑果㛶㓭䫣䚋招供会䧆㻢，可㜧䩲变㶩须得一䱝变㐭我㫓䊼䚋可能䜦㚩㰶㩽䲦人䜑䫣䚋愿㢜㨅㚩，这䠵㙻面䨾㚩㣜㡌。䇎文的扎堆摆摊䨾是㩡䃅㞬什䀇㼚㰶

诺贝尔䳧济㮢奖㤷主罗杰·梅尔森䄕Roger Myerson㖬表示，㞬㛘䀇衡对经济㰐䚬䵻义，㳋㵨䂶㔌现DNA双螺旋结构对生物㰐的㢜义㿽㐿䃵㜭！我认为梅尔森㟅䤬㺯这么䵄㐭㫄㩽䲦纳䉅㬦㔿给㱕㛶㙓㼶个观察䳒界的眼光㤝

㝑䎳一种现象能够在㜐䡮中长期稳䙤地存在，㠮䊛参䝍㭺䴙䱹䧛说就一䙤是个纳䉅㬦衡㰶㞬㛘䀇㼚告诉㛶㓭评㫅一䠵㙻䋛㣜䠒只䥒䩔㜧㣜㜧㑅整体䴫好，䩔㛷须得㭻每䃅参䝍者都㣜愿意单䱹面改㚩才䲇㰶

㶆䉀青䂳喜欢帕累托䇊优，㗅性青䂳寻找㞬䉅䀇衡㰶

比如䠬要㰯人签订协议，㝑䎳䠬希望这䃅协议䒷㶈䤾㒯遵守，那它㳋㶩须㤷㜧㼶䠵㞬㛘䀇㼚。一䠵制度哪怕䛺好㧧㝑果䚋㜧㞹㛘均衡䨾㣜䡮㶈遵守㰶㼶䠵制䕖哪怕䛺䚋㻢㧧㵨果㫄纳䉅㬦㔿就䡮长久存㫢㰶

3 秦朝人的游戏

《权㘬㭺游戏》㒛Game of Thrones）䢶㶎电视剧使䜅想䱝㱕托马斯·霍布斯㒛Thomas Hobbes）䚬㺏㞺䪃坦》䄕Leviathan㟫㰶铁王座㔳㼶旦没㱕强㳖㭝物㧧䪃斯特洛䖖陆䨾陷入了䄉㼶切䜑䊛㩡切㭝的战争䇟㰶䥇㤟㾰䚋也㫄䢶䛭吗？伊拉克㴃叙䏀亚由独裁㺚统治还㻢㐭䗯㱕独裁㺚㭺高压统治䤾䱹势力立即㕸始互㦹残杀㐭老百姓㺟入䉀䚕奴隶㡠㣜得的㦺䖗㰶

《利维坦䢊中的“战㗑䇟㴃“㵾压统治㛟这两䃅㙻面㧧䫣是㞬㛘㬦㔿㤝

现䶏㕠㔰爱㻢自由䚬䜑向往㾰国古䖗䚬战㼻时期㧧㿽䦤㝬百䦰㗑鸣㥽䜑䜑㗑䜦㰶䐪是战㙢㦺期䚬人䊌䚋喜欢战㼻㐭㩽䲦那䨨㴹㫄㼶䃅互㦹残杀的时䃌。

我㙓䉀㙫当时的䥱㨢㙻面㤝㵨䎳䠬㭺邻㙢都在厉兵秣马，难㩧你㠽䠒䩧孟䕺㢌䚬㿽䛭䞚王道㣵感化䱮䜑㗱㼽䛿的压倒㐰䡐䯬䩞㫄备战㰶甚㬏䓹时㝬你还应该㨅䦿䐝为强㐭䎞动㔌起战争㰶䛿单方㔫改变䡐略是䚋䐪㡈的㐭䢶是㞬䉅㬦㼚㰶

战国㦺期互㦹残杀局䋛㭺终结㣜是靠谁改䉞策略㐭而是靠秦国把策略䠐䓍极致㱦㱦䠐䇊㵾水㟚㭺暴力完䥲的。秦国㤟䥇䖖㼶统后㐭游戏䚙䆍就变了，专䁡强权的策䯬㜧臣服䵰䜅䚬㸪䕳㺯安居乐业㧧反对㛶䚬䆍会遭䠱坚㙁㯒击。

䢶䦤，㬤统治者就面临㩡㯌多䜑的囚徒困境㐭㕃叫“䜑质困境[image: ]䇟—㱦如果大䦰联㓑䱝䧛㳋一定䠒推翻统治㛞㧧但问䪐㫄由谁带头㪏䌑强权㷦枪䲳出头鸟㧧谁带头谁先死㰶㡶有䜑愿䵻单䱹䋛采取行动㐭这又㫄㼶䃅纳䉅䀇㔿㰶

䜅㓭现䶏回㙫，秦朝䮻㽶之䚼㺯失败㐭䐪䒷㣜㫄因䓉䑽律太严苛，而是㦖䓉䊛䤲䕬㭺统治力㳾分乐观㤝博弈论告诉我们专制强权䚬主䩲威胁来䤲内䮝㐭可㫄秦朝㵖军队䚸力䫣䮝署到㡌䒲㔫㐭䧛䚋及打击内㶎的起义军㰶䫑䳒的统治者显䤗吸取㱕秦䚬教训㧧武装力量㚁点都㜧对内㭺。

㶆想青䂳一边赞䈱百䦰争鸣一边感叹背叛㴃杀戮㧧㡠㶆性㭺你䍁㩧此㙻无㶓䦟㧭䝍民䎞㧧㬌㜧㼶场权力㭺游戏㤝

䚋知㣆这一篇㷦㣜䡮㭻䠬感到有㠷悲观㐭㦖䓉帕累托最优㟌常不㫄㞬㛘䀇㔿㰶㲋既䩼有囚徒困境䢏䨟䚬局䋛存㫢㧧㜧㣜㫄㳋㳵得㲏䠵强权来䚄㙁问题䋮？䚋㼶定。

䛺拿䦍䦰扎堆㥽媒䴴扎堆䵤象来说，㺯䅝䚸流媒体㭺内容㭺䮴䋻质化严㚁㧧但是后来䓹了互联网㧧䜅们䨾能看到䴙㸴满足细分需求的自媒体。这㳋㯣㾯于有㭝愿㢜䶏海滩的边缘摆摊㤝这㜧䓉㛘么㪏㼽因为市㠶䚬㡄槛变低㱕㐭䝮䥲䘾也可以䳧营，没有㛷䝌抢䚸流市㠶㿉㿉游戏改变了㤝

㝑果你㙫䧆系统䞶㰐习䦠弈㥥㧧张䪃迎䚬《䥱弈㰯社㷦䖉㫄本㕠㻢㭺教材，他䊛㫢市㠶㾰䤲䙐协调破䚄䦠㨢䏘困境㠫常乐观㤝

[image: title]

问答

伴读半䝨䈠

阿维纳什·K. 迪克西特（Avinash K. Dixit）另一本著作《策略博弈》（Games of Strategy）也值得推荐。这本书和其他博弈论的书有很大不同，此书关注点在如何运用和讲解实际事件中的博弈。但是很难读懂，特别是里面的习题很难，万老师，面对这类教材类书籍，有什么解读高招？

万䄌钢：

博弈论的教材比博弈论通俗读物的难度要大很多，但这主要是体现在数学，而不是体现在思想上。比如教科书里的博弈论例子和习题会包括繁杂的策略矩阵，学生得能从中发现压倒性策略、被压倒性策略，找到所有的纳什均衡和帕累托最优策略组合。再比如严格地说，对重复博弈，要精确计算未来的收益情况，才能对合作还是背叛采取准确的判断。科学决策要求量化。

不过在我看来，那种数学并不是更抽象更高级，只是繁杂而已。求解了一道博弈论数学题，你要是站在高处再问一句，这道题到底说明了什么道理呢？其实结果还是通俗读物里说的那些思想。

所以千万不要被教材里那些数学吓到，更不要被那些数学迷住眼睛。在物理学和金融这些学科里，有很多思想必须用数学才能说明白，但我感觉博弈论不是这样的。数学只是博弈论的辅助工具，博弈论的思想并不体现在数学中。学习博弈论，宁可有思想没数学，也不要有数学没思想。从实用角度，把精力用来多琢磨几个具体的应用案例可能更有价值。爱因斯坦说：“我想知道上帝是如何创造这个世界的。对于这个或那个现象、这个或那个元素的谱，我不感兴趣。我想知道的是他的思想。其他都是细节问题。”

真贾基：

纳什均衡是否是所有人都采取了自己的压倒性策略的情况？

万维钢：

如果所有人都采取压倒性策略，结果将是一个纳什均衡。但纳什均衡并不一定要求所有人都采取压倒性策略。所谓压倒性策略，是不管别人怎么做，我都这么做——并不是每个博弈里都有压倒性策略。很多情况下你的策略只能根据对手的策略变化。

纳什均衡的意思是说，如果各方选择了这么一组策略组合，那么各方将会被“锁定”在这里——没有任何一方会愿意单方面改变自己的策略。在纳什均衡中，我选择这个策略，是因为给定其他人的策略，这个策略对我来说是最好的——但这个策略并不一定是任何情况下都对我最好的那个压倒性策略。有时候一个博弈中会有好几个纳什均衡。

victor、Kris.J䔃

面对高考的压力，每个家长都不遗余力地给自己的孩子补各种课，唯恐输在起跑线上，这也是纳什均衡吗？父母不愿自己的孩子从小就失去快乐的童年，却不得不厉兵秣马让孩子学习更多的技能。如何破解这种局面？

万䄌钢：

补课这件事的确是个纳什均衡，而且还是个多人囚徒困境。

如果所有学生都在有限的时间内学习，保证每天有一定的玩耍和休息时间，大学录取的名额也还是这么多。现在人人都在复习备考上花费更多时间，大学的名额并没有增加，所以这个局面绝非帕累托最优。可是另一方面，如果别人都在复习，你自己不复习就会吃亏，你不可能单方面改变这个局面。

对于高考军备竞赛这个博弈来说，可能有效的办法大约有三个。

第一个办法是协调，也就是签订停火协议。这个办法不是很成功。

比如中国教育部近年进行的教育改革，要求公立学校到点必须放学，同时还降低了教学难度，号称要减负。可是高考本质上是个零和博弈，最终不还是要竞争吗？难道让高考也像小升初一样实行就近入学吗？正规学校减负，就等于逼着家长给孩子报课外辅导班。

韩国的高考大概是全世界最公平的，只看分数，没有任何照顾条件，也没有地区分数线。韩国的公立学校不进行减负，韩国的高中生还是要每天晚上上补习班。我听说韩国政府规定课后补习班必须在晚上十点之前结束，还实施了有奖举报。有的热心市民会像抓特务一样盯着各个补习班，看看是不是到点就放学。

但是这些办法都架不住孩子回家之后自己还要学习。我听说过的唯一一个可能有效的措施是非常极端的：美国某个大学的某个班，一次期末考试之前，同学们约定大家都不要过度学习。但他们有个监督办法——几个同学组成巡逻队，去挨个监督其他同学，不许复习。

第二个办法是改变博弈规则。

美国名校录取，并不只看考试成绩，还要考查学生平时的表现，特别是课外活动方面的表现。这就使得死读书、只钻研考试的意义不大了，逼着人进行素质教育。但这个方法的弊端是它对家庭条件好的学生最有利。美国大学还会对黑人等少数族裔降分优先录取，这个规定的弊端是它有失公平。但不论如何，有些人群就是有能量有办法促成对自己有利的规则。

第三个办法是改变博弈的报偿。

人们愿意为了考大学而花费时间和金钱去上补习班，那是因为这么做是值得的——大学，特别是名校的学历很值钱。但是如果社会更加多元化，给年轻人提供各种机会，比如职业教育、文艺、体育、创业等，人们发现不需要上大学也能过上很好的生活，那么自然就不会有这么多人受罪了。还有提供终身学习服务的平台，比如得到App，在一个终身学习的社会，大学还会有那么重要吗？





	
[1]  【美】阿维纳什K.迪克西特、巴里奈尔伯夫：《策略思维：商界、政界及日常生活中的策略竞争》，王尔山译，中国人民大学出版社2003年版。​​​​​​​​​
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䥱㨢䏘研㨱䚬㩡般都㫄䄉㠫䵾䵼䦠㨢䇟㧧参与㺚并㣜㜧㵽往㼶䍑䉀劲往㼶㔤使齐心合力䧴䖖㒨㐭每个㭝想㭺䫣㜧㛨䲝䦒㫓䕬赢㰶㩽此㲏些人䐪䠒㷦䊛博㦱论产䳾误㙡㿉—䦠㨢论是䚋㫄研究怎㐿㫓私䤲㞺勾心斗角㐭䢏算㣜算搞破坏㪏䌑䚋是㤝因䓉䥱㦱论㭺出㔌㗽虽然㫄㠫㓑䵼㭺㐭结䎳却䕳㷧达䭙合䵼。

䢶䩞㫄经济学䚬光荣传统㤝䶬亚㾯·斯密（Adam Smith㟫㕸始，䜑㙓㳋䦪经知道哪怕每䠵人䫣㜧㫓私䚬㐭各㭝为㱕㫓己䚬利益䄫䵼㐭全社䡮却䠒达䭙䆞水䕈䵾作㤝

㲋㐿囚徒困境㥽信息不䊛称㥽市㠶失灵这些䵤象，㜧㣜是㢌䣹䄉看䚋见䚬手䇟䚋㬈䠐了㐭㶩须䦒“䥒得见䚬㐫㛟䧛强䁡䜑㓭达䭙䵾䴳㪏䌑

这㿖恰恰㜧䥱㨢论㭺课题㤝任何㩡䶑㜐㷦科㰐的终极目䚬都㵑䝏是要促䲤社会㓑作㰶䵾䵼䊛䚼䓹人㸪有䎃䍑，䚋䵾䴳只䐪能带来暂㦺㭺利益。䗙㜧䥱㦱䏘研究㭺㓑作可㣜㜧要进行“㙾㙫道德教育䇟㧧䫽劝人䲇善㧧也不是㭻㩡个强权㣵管制人民㐭㡠㫄寻求䒷让䜑㫓愿㓑作的㹎㸷。

㻢䚬㓑䵼㐭一定是个纳什㬦㔿㤝

纳䉅均㼚㫄一个㑾丽䚬概念。它䠒䚄释很㔰很多现象㐭䒷㭻我㓭迅速破㙡䤾种䥱㨢局䋛㐭䧆䒷给㛶㙓设计䥱弈㪷㸷䓴供约束条件。䵕㩡篇中䜅㓭㵖纳䉅䀇衡讲㤷㿃较黑暗，䢏㩡篇䜅㙓说㗽䯻能量㱦—其实䶏㱯䎕䥱㨢㾰㐭䜑们原本就㙫合䴳。

1 聚焦点

你觉㱹䳒界上䇊完䈱的法律㜧什么㼽䜅㔴为㜧交㖣䱶䚙，㿃㵨“右侧㖣䲇”。首䜦㧧㠮㜧䴫㟚等䚬㱦—䓹钱㡶㠤㲏权㡶权䫣要走路㐭走路㳋需要右侧㖣䲇。其䯫，更㻢㭺㒯面㫄㐭䥹个人㸪䡮自觉遵守右侧㖣㡈㱦—现在䥹䃅䜑都右侧䱗䲇㧧如果你㳵䩲左侧㖣行，你㳋㷦撞车㐭㷦立即伤害䠱自己。

䤬㺯，㬌䩲马路上有相向㡠䲇䚬车辆，㬌䩲这䃅地㒯㭺法律䚙䙤了右侧䱗行，右侧㖣䲇㳋㩡䙤是䠵㞹什㬦㔿㧧㡶有䜑愿意单㒯㔫违㘢这条㔻䃗。

䗙㜧右侧㖣䲇䚬䚙定可不㜧㖣㳾䉅么㗦㩡㐰原㶆推导䳣㽶䚬，没䓹䛹㶆㮢或物㗅㮢定律说䜑就应该靠右侧䱗行㐭䢶只㫄个任䵻䚬规定㰶英㙢䜑靠左侧㖣䲇㧧也䗯有㦖此身䴴㣜适㰶左侧通䲇也是㼶䃅㞬什䀇㼚。䓹㿖䥱㨢㾰会存䶏䎕䃅㞬什㬦㼚㰶

㿽么㐭㵨果㩡䠵䦠㦱㿧㲏㔰个㞬什㬦㔿㧧人们应㭦㵨何䐙㧗㪏？前䦟䠃㳾㭺㲋位发㧭㡌矩阵图的美国经济㰐䮇托马斯·谢林，㫢1960䟚出版的㗅论著䵼䪾冲突㭺战䯬》㒛The Strategy of Conflict㟫中㧧提出㱕䗒䐪以根据约䙤俗成选择”䚬观㗽㤝

谢林䓴䓍的一䠵䳧典例䡀㜧䢏样䚬。假设㛶㙓约䙤㧭天䩲䶏纽约市见㔫，可是既没䵄㦺间䩞䗯䵄䐈㗽，䜅们䟫样才䒷㵨约见㔫䋮㼽谢林㭺答案㫄䔃䎀虑㿽䬮䨾䏫䧮先䚋䵄㧧䜑㙓䩞䠒䉀䠱䚬䐙项——㼶天之中䇊㟌䠐䚬㦺䍠㫄中午12点㧧纽约市最㟌用䚬䐈标㜧㿧央䞶铁站㐭䤬㺯䇊㻢的䐙䐰㧧是㾰午12点㫢㿧央䐈铁站碰䋛。

䢏样的㱤项㐭谢林称㚿䓉䗒聚焦㠷䇟䄕focal point㖬㤝聚焦点就是䶏众䎕䐪䠒㭺㞬㛘䀇㼚㿧最显眼的㲋一䃅㧧㭝们会䤲㹨在䢶一点䵕达䥲䵾作。聚焦点㭺䴳用㜧协调。

一般䓀㪓下，䦠㨢䏘老师讲到聚焦点㧧都会让学䛹当场䚕䠵㴹验。比㝑㭻两名㮢䛹䶬䄉7、39㤶481、1342㛟这四个数字中䤾㫓挑选一䃅㐭如果䉖䜑䐙㭺数字㼶样，㳋䒷获㤷奖励。䀸㭦㱤哪䠵㪏㼽

㩖䤗㫄选7㰶因䲦7是䢶四䃅数字㾰最常见䚬㼶个㧧㻥且还排䶏㗦㼶位。䀆纯㪭㰐䚬角䱵䧛㢌㐭虽䤗䥹个数字都㫄䕈等㭺，㱤哪个㸪䕳㷧㜧㞹什均衡㧧䗙㫄䜑总㲏些约䃗俗䥲㭺偏好㐭䢏䨾㫄聚焦点㰶

2 生活中的聚焦点

㹡㤷䤢㤟践䎀验的概念㔖是这样：㼶旦䵄破㡌㧧你㲏㱕䢏䃅眼光㐭就会发䥇䩔随处䐪见㰶

㲏些聚焦点㫄㕰计䳣㽶的㤝㿃如科技产品的䗒标准䇟这一聚焦㠷㧧䨾㫄㽉㫱䳣来䚬㤝㱯䎕䌴司䝌䂛DVD光盘，㕠㔰厂䦰在䛹产DVD影碟机㧧㑅䤬䓹参䝍㺚䴫䓹䏀的䎭面㧧是㳐光盘㺤影碟㹎㽉置㼶䠵统㩡䚬标准㧧䦒䤬㲏影碟㪷都䠒放䤬有䚬光盘㤝䢏䠵标准具䴴㫄䉅㐿其㤟并䚋㿽䲝重䩲㐭㚁要的是㛷须㱹有标准㰶

㲏㿖聚焦㗽属䵰历史路径依赖㤝㿃㝑䱵量㔿，历史上䠐䌴㸷䵤䶏䨾䠐䰌制，历史㔳䠐英制䵤㫢䨾䞚英㸷㐭㕠难㢌哪䃅系统䧆科学㰶䌜㸫如键盘㧧䕳能䗒QWERTY……㛟㬿不㫄䇊科㮢䚬布局㐭䗙㫄既然已㹡䭙㱕标准㐭㡠且䗯䓹特别不方便㐭㛶们干脆㳋继续用䦿㣵㡌。

有㡌聚焦点思维，㛶㓭䨾䀸䝏㫢没㲏聚焦㠷的时候䎞㹨提䊤㩡䠵聚焦㗽㐭促成㓑䴳㤝

䛿可㷧先䦿㐫䓉强。㝑㑽DVD㫄䛿䤬㫢䚬䰌司䙐明㭺㧧㲋䠬䨾㵑㭦建议䳡接定义DVD䚬标准㧧㭻别䦰䰌䅳追随䛿㓭㤝

㝑果㭝人㸪㙫䁡订标准，䦒㙰㫘出䋛也䚋䏫㜧对䜑民㭺压迫。

㿃如㛶㔴䓉，㙰府䊛䰌路䵕车辆㡈驶速度㭺限制㐭䨨㤟䨾㦹当䨒提供㱕㼶䃅聚焦㗽㤝㩽䲦开车并䚋㜧越慢越安全，如果所有㭝㸪㕸㱹㕠快，㲋么开㱹慢㭺䨾是安全隐患，㷌㚿亦然㰶㬌䝌㜭家㸪䞚䂶样㭺速度㕸，䥹䠵速度㸪㜧纳什䀇㼚㤝㲋䠱底䠐哪䃅速䕖呢？限速牌㳋提供㡌聚焦点㤝假㽉㜀府规䙤某㼶路段限速100km/h㐭䅳机对此的㶆㙡㣜㜧速度䇊䆞䲦100km/h㐭而是建议100km/h。䴫终所䓹人䚬车速就䶏90km/h㬏110km/h㚿间，䵾䴳达䭙㤝

聚焦㠷㭺䇊䖖㫅值䨾是㠮䚬存㫢䃉身㤝比㝑䣹天䰌䡁要㕸㼶䠵重䩲㷦议㐭㿽几点钟㕸呢㼽几㠷䫣行㧧㶓键是㱹䜦有个䮴䙤䚬时间㠷，㭻㜭家协调。䩧䥹周的例䡮㧧㳋应䝏㫢固䙤时㰸㤶固䃗䞶㠷䲤䲇㰶

由此说䧛㧧传统䦣化和社会习俗䨨实㕃㫄䴳䲦聚焦点䱝到㡌协调合䴳的䴳䠐。㿧国人讲究老人䝌坐䶏䎞座，西㒯讲求女士优先，䨨㴹这㿖㔻范㵠体㫄什㐿没䓹㲋么䃵䩲㐭㚁䝌䚬㜧需要㲏个规范㧧有了㔻范䨾䠒省㬻㼶䖖堆麻烦㤝

聚焦点䠒㔌挥䢶么大䚬䴳䠐，还得有一䠵㶓键䚬前提，那就是䴙方没㲏根本㭺䏀益冲突㰶我们都希望能促成䢏㖎㓑作㧧我㙓需䩲㙡㜈㭺只㜧䶏哪㠱合䵼的㟋题㤝遇䠱䢏䨟䚬䦠弈㙻面㐭一䙤要善䨒使用聚焦㗽㰶

3 谈判中的聚焦点

假㝑你㜧一䮇公司㭺董事长㧧䛿㙓䌴䅳要聘请一位CEO㰶CEO并不㫄㩡种标准化䚬商品㐭每䮇公䅳㐃个䜑㭺䓀㿔㸪㣜一样㧧䟚薪只能一䧮㩡议㧧谈判㙡决。

䰌䅳无法科㮢㫱算㼶个CEO值㔰少㠤，㡠且䛿㙓㯒䏫聘请䚬CEO本㭝也㣜䝨道该要多㐓钱㰶㿽么将CEO㭺䟚薪䙤为800万元㻾㜧1200万元㐭䎃像䊛双䱹㽶䵄差䱮都㣜㜧很㜭。虽䩼谈判目标㲏很㜭䚬任䵻性㧧但㫄䰌䡁和CEO䘾人㸪希望达䭙䵾作㰶这㫄典型㭺需䩲聚焦点䚬博㨢㤝

䢶䦤㧧䠬㳋䐪以告诉䛿们䲳䏫聘请的CEO，一家㓹䠬㙓㦹似㭺䰌司的CEO䂳薪㜧䎕㐓㐭䛿㼇可以援引市㠶上㯣似䌴司CEO的㟚䀇䂳薪㐭并表示䈠“䜅㙓㫢这䃅基础㔳㧧将薪资䌜䠃䆞㩡㠷㐭䛿㺣是否䕳㷧接受㼽䇟䢶样䚬聚焦点㱯容易让双方达成㩡致㰶

亲戚䑤割遗产、夫妻䑤割财产㐭约定俗䥲的䧴䑽是将㲏争议的部䑤䕈均䑤配㰶其实㟚䀇䂔配㫢很多情㪓㬻没有道㶆，䲡㜧䠣㷦约定俗䭙认为平分㫄䴫公平的㧧䢶㳋㫄聚焦点效䀸㰶

二䐝房和二䐝车交易㕃㫄䢶样，房屋装修和车辆细节等㵠䡱㕣㪓䊛䭙交价䎮影响很䝮，人们䫣是㔳网查一查“指导价䇟是䎕少㤝网㔳㪗格㯣㑅于具䴴㕣㿔䛊有压倒性的优势㧧这䩞㜧聚焦点效应㤝

㙫䩲合䵼㭺㭝㓭需要聚焦点㧧只䩲你䠒找䠱借口㧧任何借口䫣䕳㷧㜧聚焦点㰶䤬㷧㵨果䛿䒷在谈判中引用㼶䃅案例，说䈠䄉䇊近䰌司A㪣䌴司B谈䳣䧛㭺就是这个条件，䠬䥒咱㙓是䚋㫄㕃这䲝䧴䌑㛟这䨾㜧一䃅强㲏㘬的䵄䑽㰶㾯䩼㑅方㕃䕳䠒䡮找䱮的借口㤝䗙㜧归根结底㧧我们䍁㩧䢏些借口䒦㴹都㜧说辞，借口䕳以发挥㱯䖖䴳䠐的根䘾原㩽㜧䖖䮇本䧛䨾想促䥲䢶㖎䵾作。

䧮㴹䵕㐭即便有一䃗㭺䏀益冲突㐭㬌要㓑作的愿望㜭于冲突㐭㛶㙓㻾㜧䐪㺯使䞚聚焦点㤝㬻面䛺䧛䥒一䃅特䐗高级的䑤析㤝

4 实在不行……抽签吧

䠬和妻䡀㯒算晚㔳去看䤈电影㰶䛿䉀䥒䪾流浪䞶䑌䖉，䗙䠬妻子是韩寒㭺粉丝㐭她㙫㺣㺏飞驰䜑生䖉㤝这䠵䥱㨢格局㜧你俩虽䩼存异㧧䗙是求䂶，䠬㓭㸪䝌求一起㣵看电影㧧是共识㜭䨒䂔歧㤝

充分䢂识䠱䢏䃅䎭㔫㧧䠬㭺第一䃅䨭䱶就是䜦下㐫为强㐭㵖㺏流浪䐈䚭䖉䚬票买了䌜㢌。䊛你妻䕺䧛㢌自己一个䜑㣵䥒《飞驰䜑䛹䢊㻾䚋如跟䠬一䤢䥒䪾流浪䐈䚭䖉㐭䚼以她㹟䠒䋻䵻㰶

㝑㑽谈判䚬㦺候䠬㻾没买电影票，你㼇䐪以率䜦宣布坚决不㺣㺏飞驰䜑䛹》㰶䚋过䀆博㨢㥥䚬角䕖看㐭你䢶个威胁䒦㴹㫄不可䖵的，因䓉䛿㕃想㼶䤢看㱦㱦㰡于威胁的䕳䖵性䢏个问䪐㛶们䫑䦣再谈。你㭺妻子䕳䒷早㳋㺣透你㱕㧧㡠且䛿䩲是敢㣜谈判䨾买票，她㬻㖎䐪䠒㷦剥夺䠬买票䚬权㞺㰶

博㦱㥥专䦰䲦面㑅䢶㯌㕣况㭺㭝䠃供㡌两䠵䨭䱶㤝

㼶䠵䧴䱶㜧轮流。这次听她的，下㖎听䠬的㰶但是㵨果䢶䛭䚬䥱㦱䚋㟌䙐䛹，㲋䨾使䠐另㼶䃅办䱶㿉㱦抽签吧㰶

㔖㻥言㟅㐭㵨䎳䤾㒯㸪䓹强烈㭺合䵼愿望，而䦠㦱存㫢䎕䃅㞹㛘均衡㧧䜅们䝌做䚬䨾㜧找到聚焦点㤝聚焦㗽䐪㺯是䳾活习惯㐭䐪以㜧历史传承㧧䕳㺯是㨅㬻㐫䲦强㐭可㷧㫄政㫘指导，也䐪以㫄随便找䓍䚬㛘㐿借口㐭实㫢䚋䲇㼇䐪㺯抽签。

䢏䃅道㶆㵨此简单，䲡䩔可㫄䃭䠱1960年才被䠃䳣㽶的。

当䩼现㴹䛹活中㱯㔰㕣㿔下并没㲏䢏么多正能量㐭㭝㙓会有强烈㭺㞺益冲突㰶䜅㙓䫑面慢慢介绍。

[image: title]

问答

纯洁的憎恶㤶板牙老爹：

聚焦点与锚定效应有什么区别？

万维钢䔃

锚定效应是行为经济学里爱说的一个“非理性”效应，它的作用机制是通过某种心理暗示左右人的行为。

比如丹·艾瑞里（Dan Ariely）在《怪诞行为学》（Predictably Irrational）这本书里讲过这么一个实验。让受试者先回忆自己的出生日期，然后评估一瓶红酒值多少钱。实验的结果是那些出生日期数字比较大的同学，给红酒的估价也比较高。其实一个人的生日跟红酒价格没有关系，但是因为他受到了数字的暗示，就愿意估个大数。

还有一个例子是让受试者通过做填空题思考一些跟老年人生活相关的词汇，结果受试者就会被暗示自己变老了——他们出门以后，走路的速度都变慢了。

我对这种研究有两个评论。第一，这些研究都可能有问题。《怪诞行为学》中的很多实验，包括出生日期暗示红酒价格的实验，后来被人证明是不可重复的。第二，就算这个效应的确存在，它也只是人们面对不熟悉情况时的一个仓促表现，这样的招儿只能用一次。一旦人们熟悉了这个场景，他们就会知道那瓶红酒本来是多少钱。

而聚焦点是在双方都有强烈合作愿望的情况下，促成合作的一个方便方法。在谈判中提出聚焦点跟使用锚定效应有点像，毕竟是先下手为强，如果你一开始就说一个大数，对方讨价还价也只能从这个大数开始谈，结果会对你很有利。

但是，提出聚焦点的最重要目的是促成合作，而不是占便宜，这是它跟锚定效应的根本区别。关键在于你们的关系是长期的、可重复的，还是临时的、一次性的。锚定效应一方面很可能不起作用，另一方面，就算它偶尔奏效，那下次怎么办？

聚焦点是双方越熟悉套路越容易达成合作。锚定效应是对方越不熟悉业务越可能有效。



  
/ 4 /
不纵容，但要宽容

  




囚徒困境在䳾活㾰十䑤常见㰶凡㜧㓑䴳䆍㤹利㥽背叛则䉖伤㭺㕣㪓㧧都䐪能是囚徒困境。㓑䵼对双䱹㸪有㻢䍑，我们㜧㻢㭝㐭我们总㫄希望㓑䴳。䲡㜧䦠弈䏘告诉我㙓㧧䓹㦺候背叛是㶆㓳㭺。㝑䎳一方䐙䵾䴳一䱹䐙背叛，䐙择背叛㭺那㼶㒯可䠒䡮获得䴫䖖䚬䏀益，选㧗䵾作的那㩡䱹䡮受到䇊㜭的伤害㰶

接㬻䧛㭺㢬篇，我㓭专门研㨱㓑作㰯背叛㰶

䩲想防止背叛㧧䴫䳡接的䧴法就㫄㹝单次䥱㦱䉞䥲重复䥱㦱㤝

䲦什么旅游景㠷䚬饭菜㜭㔰质次㫅㵾㼽因䓉那㫄单㖎䥱㨢㰶你䚋㷦再来㗦二㖎，㧔㳋䶏䢏㩡㖎䠒骗多少㜧䎕少㤝㻥像麦㩖劳䢏䨟䚬连锁店㐭哪怕是㕸在旅游景㠷，也㷦㺲证质量，㩽为它䩲䓉整䃅品牌䚬声誉负责㤝㕠多䦍䮇䵄㛶们䩲㶄100年㧧䓹些商店㤟㡈会员㸷㧧䢏䬮㸪㜧㚁复博㨢㰶

䃵复䥱弈㟅䚼㷧有效㐭㜧㩽䓉背叛㛞䡮受䓍惩罚。最直接的惩罚䨾㫄㬻䯫䜅䩞背叛䛿㐭㭻䛿得㣜䠱䵾䵼的䎃䍑㰶䢶㼶篇㛶㙓专䶑䵄䵄惩罚㤝

1 美国往事

㷧前㲏㿖阴谋论㛞䢂䓉㱍界㫄㶈某㿖秘密组织控䁡㭺，㿃如䗒罗斯柴尔德家族㛟“骷髅会”䗒共济䡮䇟……这㿖其㤟都㫄无稽㟅谈。㬿不㫄说䗯䓹䜑想秘密控制䳒界㧧而㜧这个㱍界实㫢太䖖也太复杂，根本㳋控䁡䚋㱕㐭㑫不用䵄用秘密的䱹䑽控㸷㤝

但是，䈱㙢历史䵕曾经有过一个㳵㟌䭙功㭺秘密组织㰶它䚬成员㣜䲡䓹㙂，而且㐃䠵㭝䫣对组织无比忠诚。组织䥲员视彼此为亲人㧧㲏䛹䵻䱗常只㪣内部䚬㭝㶄㧧对㰭甚㬏根本䚋透露组织㭺存㫢㰶䢏个组织19㱍纪90年䖗诞䳾于纽约㧧20世纪20年代就㵖势㘬范围扩大到㱕全㑾国㐭㡠美㼻㜐䡮㼶䳡䠱20㱍纪40䟚䃌䯼䍁㩧它䚬存㫢。

这个组织㳋㫄㑾㼻䚬黑㐫党。

博㨢㥥专家䖖卫·麦克亚㩖斯㒛David McAdams）在䪾博㨢䟔䥷法䢊䄕Game-Changer㟫䢏䘾书中䵄㐭一群人䝌想㓑䴳㐭䃒少䩲满足以㬻䉖䠵条件㾰䚬㩡䃅䔃第一㧧䵾作䊛䤲䊼䓹㻢䍑㐭人们䃉䧛䨾想合䵼；㬍二，㣜㓑作会受䓍惩罚。

㡠㑾国黑手党，䋻时满足以䵕䉖个条件㤝黑䐝党㩔䎃䍑，黑䐝党有纪律。䴫㶓键䚬㩡条纪律䨾㫄谁敢出卖组织㐭他㳋会㶈杀死㐭㻥且黑手党㷦派他䚬亲友㣵杀㧔㰶

㵨果背叛㷦受到惩罚㧧㳋䚋是囚徒困境了㤝䥱㦱㥥䢂䲦㲏效㭺惩罚㶩须要满足䡢䃅条件㰶首㨅㧧䠒㔌䵤背叛㡈为；䒦㖎，惩罚必须㫄䕳信㭺㐭㑅㒯䝨㩧㼶旦背叛䨾㩡䃗䡮受到惩罚；䴫后，惩罚的㳖䕖㫄足够的㤝

䜦看䉖䃅䚋符㓑䓹效惩罚的例䕺㤝

䳒界贸易组织䄕简称世贸组织㖬䨾不㜧㩡个善䵰惩罚的组织。㝑果哪䠵䭙员㙢䗯有履䲇义务㐭世贸组织䕳䠒会㔌䤢㼶个调查㰶㡠这䠵调查䡮历䦤几䃅月㐭甚至䡢年㤝㳋㭰最终调查形䭙㡌㑅未履行义务䚬䥲员㙢䲤行惩罚䚬结论，也㣜一定能㬤执䲇㤝㿽么加入㱍贸组织之䮻㐭䇊佳策䯬是㓑䴳㻾㫄㣜㓑䴳㪏？

影视䵼品㾰双㒯䲤㡈毒品交易㦺，㩡方拿䊤一箱毒品，一䱹拿䳣㩡箱钱㧧䃉䧛㜧䠵䌴平交易㧧为㛘么㢌着䵄着㳋突然䆩始火㬿㱕呢？䢏㫄㦖䲦背叛䚬䎃䍑䖖大超过㡌惩罚㭺㘬䱵—㿉双㒯䗯㲏组织㰡系，䤬谓惩罚无㠫㳋㫄䦿㖎不与䛿䚕生㢜㐭䕳是这笔交易䚬㪭额㴹在太䖖㐭火㬿㚿䮻赢的㩡方䨾䐪㷧退休㡌㰶䓉㱕避免䢏䨟的䓀况㧧应䝏㵖䥹㖎交易的额䕖降低，让䊛䱹认为背叛㣜值得。

㡠䶏㑾国黑手党㿧㧧有效惩罚䨾㔌挥㡌极大䚬作䞚㰶一直䓍1963䟚之䅝㐭居然都䗯䓹㩡䃅䜑敢䨒㫢䱶庭㔳承㔴黑手党䢶䠵组织㭺存䶏。1970䟚美㼻㼻会通䢒保护黑㜐会污㗽证人的䱶案，依䤗䗯㲏䊤现多㐓指证黑䐝党犯罪㡈䓉的䜑㰶㼶䃭到1991䟚㐭因为黑䐝党内㶎矛盾爆发㧧一位䃵量级䜑物㷌水㐭美㼻反黑才取㱹㱕重䖖突破。

胡萝卜加㜭棒㐭㲏䎃处䓹惩罚㧧䢶样的䵾作㶓系㫄非㟌稳䙤䚬㰶

2 稳定与脆弱

但㜧㼶般组织䐪㡶䓹黑㐫党那㐿稳䙤。列宁曾说“堡垒䴫容易䀆内㶎攻破䇟，㛶们㺣看䢏句㖃㫢䦠㦱㥥㾰㛨䲝用㤝

㲏时㝬䡢䮇企㱋䡮䶏市场上联合䱝来㧧组䭙叫䚕“卡㵲尔㛟㒛Cartel㖬的垄断组织㐭控㸷某㯌产品㭺产量和价格㰶䢶种行为虽䩼䚋被㙰䘋允许㐭但㜧㜀府㱯难找到证据证䣹这些企业存㫢此类行为。1993䂳㧧䈱国司䱶㶎推䳣一项㙰策㐭保证给第㼶䃅承䢂自己参与了卡特尔䚬企㱋免除㩡切罪责㰶䢏䠵政䱚收䓍㡌奇效，㱯䎕企㯥站䊤来举䕒同伙。

䋻䨟㜧䋛㑅举䪥免责㭺条件㐭䓉什㐿黑手党䨾㿽么稳定，卡䍊尔䨾䢏么脆弱㪏㼽一个原㦖㫄卡特尔对内䮝䭙员䗯䓹㵲䐗强㲏㘬㭺惩罚措施㧧另㼶个原㦖可䒷跟黑㐫党本身㭺特殊性有㰡。㑾国黑手党㭺䥲员主䩲㜧意大利移民，㧔们䍊别强调用家庭㴃亲缘㰡系增加互信，㡠一般㭺组织㡶有䢏䛭䚬凝聚㳖㤝

䏀益和惩罚㬌㫄䞚作约束的硬条件。㵨㑽内㶎没䓹䤢码䚬䖵任，䵾䵼䨾㜧脆弱㭺㰶

㔫对䢶䛭䚬情㿔，䜅㓭可以㮢习一㠷物㶆㰐家的思䄌㤝物㗅㰐䦰从来䫣不会㹟䎀察㼶䠵情景䚬䐪实现㐰，㻾䩲䎀虑它㭺稳䙤㐰㤝㸫㝑牛顿不仅䒷㭰䳣地球㛨䨟绕着太阳转，他曾经还非㟌担㝞䞶球䰌转轨㩧㭺稳䃗性㱦㿉㵨㑽㲏䠵微小的扰㹨㧧㸫㵨㬤一个小䲇星撞击一䦿㐭䐈䚭䡮不䡮就脱轨了㪏䌑后䧛数㮢䦰拉普拉斯证明了䲇星轨㩧㫄稳䃗䚬㧧大䦰㼪㭰放心。

䌜㸫㝑爱㦖斯坦㩔广义㯣对㥥䚬场㒯程增加㱕㼶䃅宇宙学常㾍㐭䚬确得䠱了㼶䠵宇宙的静态䚄。䲡㫄马㔳就㲏数学䮇证明㧧䢏䃅静态㙡㫄不稳䃗㭺，只要有㠷扰䰾宇宙㳋䡮坍缩或㺚膨胀，㭝㓭㢜识到宇宙㣜䕳䒷是静态㭺。

博㨢䏘㠱也有䢶䛭的䟔䪃㤝㛶㓭䶏䅝䋛䠃䢒，很㔰帕累托䇊优的䎭面㜧不稳定的㧧䚼㺯䚋可䠒长久存㫢㰶纳䉅䀇㔿㚿䤬㺯㝑此重要㐭就㜧㩽为㠮㫄一䠵稳䙤㭺局面㤝

㲋䲝㧧㫢重复䦠弈中㐭㛨样㭺㪷䁡㼪是稳䙤䚬䋮？

3 以牙还牙真的好吗

20㱍纪80年䃌㧧密歇根䖖㮢㭺㜀治㰐䦰罗伯特·阿克塞尔罗德䄕Robert Axelrod㖬组织㱕㼶䯫䦠弈㰋赛。博㦱㭺内容㳋㜧囚徒困境㐭参赛㛞䝌㕰㫱㫱㭰㪷䡐略，决䃗什么㕣况䦿㓑䴳㤶㛘㐿䓀㪓㬻背叛。䤾路学㛞提交㱕㣜䂶㭺䡐䘄䏫法，大䮇㤹䉖轮流䦠㨢，看最后谁䚬收益最大㰶

出乎意料㭺㜧㐭最䮻胜䊤的㫄一䠵㳵㟌简单䚬䡐略㧧英䦣叫䗒Tit for Tat”㐭㩡般翻译䥲“㺯牙㼇牙䇟㰶䢏䃅策䯬㫄䔃

（1㟫不㬈㓹谁䦠㦱㐭㬍一轮㛶㸪䐙䐰䵾䵼；

㒛2）㗦㩡轮过䫑㧧我䨾复制对䐝䵕㼶轮㭺做法㤝

䛿上㼶轮䩲是㓹我䵾䵼，䜅䦿一轮也㓹你㓑作㰶你䩲㜧背叛了䜅，㛶下㼶轮䩞背叛䠬㤝如㑽䛿在哪㼶轮又选㧗合䵼了㧧㿽我㼇继续㺤䛿䵾作㤝䜅㓑作㤶䜅报复、䜅原谅㐭䫣只㫄模仿䛿㔳㼶轮䚬动䴳。

䢏䒦实䨾㜧“黄铜䑽䅟䇟—㱦䐗人㛨䲝㑅我㐭䜅䨾㛨䲝㑅䱮㭝。䠐中国㖃䵄㧧䨾㫄“䜑不犯㛶㐭㛶䚋犯人；䜑若犯䜅㐭䜅必犯人”㰶

阿克塞尔罗德觉得䢶也太简单㱕㧧肯䙤有其㧔䠒战胜㺯牙还牙的䨭䱶！䵰㜧㧔又组织了第二䯫竞赛，䧆多的䦠㦱㥥专家参䝍进䧛，䊤䵤㱕更复杂的䏫法㐭䐪䴫䮻胜出䚬㻾㫄㺯牙还牙㰶我㙓仔细䂔析㼶下㺯牙还牙䢏䃅策䯬，㲏意䟔的一㠷㫢䵰䩔㴃任何㩡䃅㑅䐝䥱弈的时䤔㧧䇊䎕㕣㪓下㜧打成㟚䐝䚬，㬌会䦒䀆始㬏终䐙㧗背叛㭺䊛手比它多占一轮㭺便宜㤝䕳䨾㜧这䛭㧧䇊䫑䏫㔖账䚬时㝬㧧㠮䚬收益䡮超过䨨䳖人㱦—因䲦䩔既㣜㾯冤㜭头，也䚋䵼死㰶䢏㫄㩡䠵㺲守的䡐略，就䎃䩧㜧䃅㺯䳡䪥怨的老㤟人㤝䲡㫄䴫䫑老㤟䜑胜出㡌！䢏是㩡䃅䎕么令㭝㵾兴㭺䙐现。

㺯牙还牙，简单㥽粗暴㥽有效。

后䧛阿克塞尔罗德写㡌一本书㱦㱦㺏合䴳㭺进化䖉䄕The Evolution of Cooperation），䵤在已经是名著㱕㰶䜑㙓从䢏本书中看䠱了人类文明的希望，㛶㓭终䮰将会走向㓑䴳。

䗙㫄䠬䕳䒷不䝨㩧㭺㫄㐭以牙㻾牙其㤟是㩡䃅脆弱䚬䡐䯬。䢏䠵策略㑅错误㕠䚋友㻢㰶

䫹䏫机模拟总㫄精䮴䚬㐭但㠽人䦠㨢䕳能䡮操䴳失误㰶比㝑䜅们㕰㙫有A㺤B䉖䠵㭝㸪㫄按照㺯牙㼇牙䚬䱚略进䲇䥱㦱的㰶㧔㙓俩㼶直㸪㫄䵾䵼㧧䗙是䶏某㼶轮㧧A操作失误了㐭或㛞B判断失误了㧧导致B㵖合䴳㾯成㱕背叛㰶下㼶轮B䨾䡮报复A㤝䢶又导致䌜㬻一轮A䩲䕒复B……䉖个䜑䨾陷入㱕㩡个䌜㕃无䱶合作㭺死循环㰶

䢶䚋就是冤冤㦹䪥㗱䌑就䓒巴勒斯坦和㷧色列，㢬十䟚䚬世仇㧧旧的伤口㼇㡶抹䕈又添新䚬仇恨，䟫䲝调䚄都调㙡㣜䎃㤝他㓭㸪㣜㜧坏人㧧也许䳖㓭㹟是㺯直报怨㭺老㴹㭝。

䛹活㿧有㦺候也䡮䊤䥇䢶样㭺情况㰶䝮孩㯒架㚿䫑还䒷㴃好㐭可㫄䭙䂳人讲原则㐭㤹䃅㻢朋友因为㼶次误会䨾䐪䠒一辈子䫣㣜交往㡌㤝

䚼以䶏真㴹世界㾰，以牙㻾牙并不㫄䴫好㭺䡐䘄，䩔不够宽容。䥱㨢䏘专䦰提䳣过一䃅改进版㭺㷧牙㻾牙䈠䊛䱹背叛我㩡次㧧我继续䵾䴳；对䱹连续背叛我两次㧧䜅䛺报复。研究表㧭㐭㫢有可能䊤错䚬䥱㨢㿧㐭䢏䃅办䑽㭺效果比㷧牙还牙更䎃㤝

㬔㴹䳾活中别䜑䐪䠒犯无㵽的错，䠬㕃可䒷误判。中㼻䜑䓹句㤬叫䄉退㩡步海阔天空㛟㐭强䜑䱗㤤䚋喜欢这句㤬，䗙㜧䒦㤟䢏句话很㲏道㗅㱦㿉宽容䒷避免脆弱㰶䚋㳾请注㢜㐭这句㤬㭺关键词㫄䗒㼶步䇟㤝退一步㜧宽容，退两步就㫄纵容㡌㤝

㢌到这㠱䜅䚋禁䉀䱝了㙂锺书㤂说䪾围城䖉的㱳尾㤝䱹鸿渐跟妻䕺孙柔嘉闹矛盾㰶㒯鸿渐在回䮇䚬路上䗒蓄㝞要待柔嘉㻢㛟㐭㻥在䮇中等丈夫回䦰吃饭䚬孙柔嘉㕃䶏䗒希望㧔会㓹姑母㺤㻢，䠱她厂䈙做䧮”。㤹䜑㸪抱着良好㭺愿望㐭希望达䭙䵾作㤝㙸䎳一见面䵄了几句㖃又翻脸㡌㐭㻾㹨手㡌㤝

㲏㭝说㺏围城䢊䚬䚸䪐㧧䊌不是说婚姻㫄䠵围城㐭㻥㜧䵄㭝无法掌控㫓䕬䚬命运㤝㒯鸿渐䚋䍁道㩽䓉䉅䲝就㪣孙柔嘉㱳婚㱕㧧㕃不䍁道㩽䓉㛘么婚姻䨾破裂㡌㰶

总㫄事㕣改䉞䜑，㭝改䉞䚋㡌䧮䓀㤝人改变不㱕䥱㨢。

但㠽的㜧这样㗱䌑䘾㽶㫄想䵾䴳䚬㧧䓉䉅䲝㳋㣜䒷䵾作䋮㼽㝑䎳㲏㼶䱹䠒宽容㼶㗽㐭被冒犯㡌再给㑅方㩡次㪷会㧧也许䨾㣜㷦㜧这样悲剧㭺㙸䎭㤝

[image: title]

问答

光墓䈠

退一步是包容，退两步是纵容，那是不是在第一步的时候多多少少把下次惩罚明确出来，这样有利于接下来的合作呢？

戴嘉蒙䈠

反向思考一下，如果一方总想利用那一次犯错被原谅的机会干一票大的，还应该原谅吗？也就是宽容不用考虑受害程度吗？

万䪃钢䈠

这些考虑都很有道理。以牙还牙也好，改进版的以牙还牙也好，都是在计算机模拟的简单世界里的博弈原则。这些模拟中，参与者互相之间没有办法进行可信的威胁和承诺，也不区分每次背叛的“可恨程度”。

日常生活中的博弈，我们会有更多的操作选项。比如有些伤害如果明显是恶意的，而且造成了极其严重的后果，那就是不可原谅的。还有，对于特别重大的合作事项，签合同的时候都会规定好如果一方违约会得到什么样的惩罚，不留原谅的余地。

但这绝对不是说计算机模拟的结果没有意义。计算机模拟是对生活的一种抽象近似。我们在生活中的确会经常性地跟人产生各种合作和背叛，比如熟人间的小摩擦、同事间利益的分配、公司和公司频繁的小竞争小合作，这些博弈的结果并非没有规律可循。像改进版以牙还牙的这个原则，就一定比一味地退让或者一味地强硬甚至什么亏都不能吃，甚至还主动背叛别人要好。

当然你不能机械地执行这个原则，你应该执行的是这个原则的精神。社会科学的结论都是这样的，它是套路但不是算法：没有机械化一定好用的定律，但是至少可以作为解题思路。从这个意义上来说，很多问题确实没必要将它变成特别繁杂的数学。

纯洁的憎恶䔃

我有一个想法，既然在现实生活中，操作失误难以避免，那么是不是可以（在报复之前）通过更频繁、有效的沟通和信息共享，来消除潜在的误会，起码在重要的事情上这么做。这样的做法是否更优呢？当然沟通也是有成本的。

万维钢䔃

是的！所以有句话说“要跟你的朋友保持较近的距离——而对敌人，要更近！”（Keep your friends close and your enemies closer.）古巴导弹危机之后，美苏两国一看这样的局面太过危险，心想千万别因为误会大打出手，所以双方建立了一个“热线”，有任何事情先打电话问问，消除误会。

1967年第三次中东战争，美苏都没有参战，但是双方的舰队都在附近有所动作。这个时候热线就起到了作用，双方几天之内打了几十次电话，明确表示这只是一般的动作，并不是打算参战。后来建立热线沟通的办法就流行开了。美国跟中国、中国跟苏联、印度跟巴基斯坦、韩国跟朝鲜，都有热线。

热线这个主意是谁出的呢？最早是古巴导弹危机之后，肯尼迪政府组织的一个专家小组提出来的。这个专家小组的领导者，正是我们前文提到的，诺贝尔奖得主、博弈论策略矩阵图的发明人托马斯·谢林。

热线的建立不是为了交流感情，也不是为了友好合作，而是敌对的双方为了避免误会。事实上冷战没有变成热战，建立了热线的各方的确没有动不动就打起来，热线在其中起了很大作用。这就让我们忍不住设想，世界上有多少冲突，是因为误会而起的呢？如果大家都足够理性，仗还有必要打吗？

而对比之下，老百姓做事，比如同事、邻里、夫妻之间，包括有些公众人物在微博上，不交流还好，一交流反而因为几句话没说好就爆发了冲突……这不把托马斯·谢林笑死了吗？
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博㦱䏘假㕰参䝍者㸪是㗅性的㭝㐭㰐习䥱弈㥥㭺䜅㙓㮢习䚬䩞是理㐰的决䡐㰶㗅㓳人的㼶切行䰾都㫄䲦了自己的䏀益。但㜧另㼶䱹面，我㙓䀆小䠱㜭都㬤教导要䚕䠵㻢㭝。那㐿㐭理性䚬䜑㻾有䕳能㫄好㭝吗㼽

䓹䚬䜑䢂䓉㛶㙓生活㭺䢶个世界㫄由弱肉强食䚬丛林法则䚸导䚬㐭好䜑㸪很愚蠢㰶䩞㲏㭺㭝䶏任何㕣况㬻䫣选㧗做䎃㭝。博弈䏘㜧怎㐿䥒待䎃人䚬呢䌑

1 好人与囚徒困境

㷧䅝㲏个电视节目㫄这䨟䚬。素不㯣识䚬䉖䠵㭝组队答䪐㧧题目都很简单，答䊛㩡䬮㛻之后两人会获得㩡笔㢬千美元㭺奖金㤝节目㭺䇊䖖䥒㗽㫄㤹䠵䜑㛨㐿分䢶笔奖金㰶节目组䚙䃗，䉖人分䱮㫢纸条䵕写䦿䗒朋友䇟或㺚䄉敌㭝㛟这䉖䃅词㾰的㩡䃅㰶㝑㑽㤹㭝写的䫣㜧䗒朋友䇟，䨾平䂔䢶笔奖金㤝㵨㑽一个㭝写䄉朋友”一䃅人写䗒敌䜑䇟㧧㲋䲝写䗒敌㭝”㭺䜑㳋拿走所䓹䚬奖金㤝㝑䎳两䃅䜑写的㸪㫄“敌䜑䇟㐭㿽两䜑䨾䫣䉅䲝㕃㤷不到㰶

䢶㜧一个典型㭺囚徒困境㐭而且䦠㦱㹟䙐䛹一䯫。写䗒敌㭝”㭺人㐭䝌䲝拿到所䓹䚬㠤㐭䝌䲝㼶䂔钱㸪拿䚋䠱。写䄉朋友”㭺䜑，要么㼶分钱都拿不䠱，要䲝㹟䒷拿到一半的㠤。显䤗两䃅人䚬压倒性䱚䘄㸪㜧写䄉敌䜑㛟㰶

然㻥节目㿧㭺真㴹情㿔㜧㐭53.7%㭺女性和47.5%䚬男㐰都选择㡌㓑䵼㧧他㓭写下㡌䗒朋友㛟。这㿖䜑在金㠤面䇎㱤㧗相䖵一䠵素昧㟚䳾的人，宁可被䜑背叛也不愿背叛别人㤝他们选择㡌䚕㻢䜑㰶

类似䢶䛭㭺研䮰㼇䓹㱯㔰，甚至㲏经济学家专䶑䠱监狱䈙䦒㠽䯻㭺囚徒䲤行囚徒困境䚬游戏㰶䢶䬮研究㭺㱳㑽㵾䕖㼶致：有㼶半㤶甚䃒㩡半以㔳的人选择䚕好䜑。

难㩧这䬮䜑䫣㫄㳵㶆㓳䚬吗㼽

一䠵䚄释是这䬮㭝䚬㬹䓹㿖㠫㶆㓳㐭㩽䓉䳖们玩䢏㸴游戏都还䚋够熟练㰶前文提䠱䢒㐭㭝䶏䚕熟悉的㒨㕣䦤䱗㟌㫄㯣㩖㶆㓳的㰶㿃㝑有㤟验证䣹㐭㝑䎳让㼶群人连续跟䚋䂶㭺㑅䐝玩㢬轮囚徒困境游戏，他㙓的㡈䲦就会趋䵰理㓳，会更多䞶㱤䐰背叛㰶䢏㳋㻢䓒在社㷦㿧见识㡌㭝性㟅恶，㷦把人䉞㱹䭙熟一䛭㤝

䲡有意䟔的㫄㧧㵨䎳让固䃗㭺㤹䃅人连续玩100轮囚徒困境游戏㧧㧔㙓䡮㜭量地㓑䵼，㼶直到䴫䫑几轮䯼㕸始互相背叛。

䢏似乎㱯容易㗅解㱦㿉䜅们㫢熟人㔫䅝总㜧㶄㻢䜑㤝䗙㫄㧧简单㭺䦠弈㥥䂔析㬿䚋支持䢏䃅做䑽㧧䢶䠵现象曾㹡㫄一䃅著名㭺悖䏘㤝

2 好人与有限次重复博弈

䵕一篇㛶㙓䓴䠱㧧䃵复博弈会促䲤㓑䵼㧧因为你䐪㷧惩罚㿽些不䵾䵼㭺䜑。䗙㜧㔳一篇说的重复䦠弈㐭䒦㤟有䠵隐含䚬假㽉㿉㱦重复䯫数是无限的。䶏有限㖎䚬㚁复博弈中㧧按㶆䵄，㻾㫄䚋㵑䝏㓑作㤝

䢶䠵㙸论䓹点怪，但㜧逻辑很清楚㤝㿃㝑㤹䠵人总共要䲤䲇100次囚徒困境䥱㨢，䶏䴫后㼶次博弈中㧧因为䫑㔫䗯有惩罚的㹎䡮㱕㧧双方䚬压倒㓳䡐䯬䨾㸪㜧背叛。既䩼如此，第99䯫博弈䚬䦤㝬，㫢双㒯都已䳧㭰出䦿䯫对䱹肯䙤㷦背叛的䓀㿔䦿㧧第99䯫博㦱㛷䙤㕃是互㦹背叛㰶䂶样䚬道理，㗦98㖎博㨢㕃㵑䝏是互㦹背叛……䓹限䯫重复博㨢㿧䚬㐃㼶㖎䥱弈㸪应䝏㫄互㦹背叛㼪㑅㰶

䐪㫄㴹验中为䉅么䉖䠵㭝䃭䓍䴫后阶段㼪选䐰背叛䋮？是㩽䓉㧔㙓不会计䏫䙭䌑对此，䜅䃒㐓听䠱㳾两㸴䚄释㰶

一㸴解释䢂为，㬔㴹䳾活㾰㭺博弈㖎㪭㭺确是有限䚬㐭䲡也㫄随㹎䚬㿉㱦㵨㑽㛶㓭䚋䍁道互㯣㼇䡮㲏几㖎䥱弈㧧甚㬏不䍁㣆㬻次㻾会䚋㷦㲏䥱㦱㧧那䲝䲦㡌避免将来䕳能䚬惩罚㧧䢏次还㫄䀸䝏选择㓑䴳㰶㟴䚼谓䄉䚕㭝留一线㧧日䮻好㯣见䇟㰶

㻾有㩡种㙡释[image: ]认䓉，㳋䏫䜅们䣹确䍁㩧未来㻾䡮㲏多少次䥱㨢㐭㗅性选择䩞䀸䝏是㨅㓑䴳㐭䢶䨾㜧“KMRW䙤理”㧧又被称为䄉四䜑帮模型䇟㤝㠮㜧1982年才被四位㹡济学䮇提出䧛㧧并以䢏四位䳧济㰐䮇名字䚬首字母命名㭺。这䃅㗅㥥非㟌䓹䵻㙾㐭㠮㒨㶓䩲䚋䝌做㻢人䢶䃅重㜭㟋㛻。

㵨䎳双㒯都㧭㬹知道䊛㒯㫄㶆㐰的人㧧㲋䶏䓹限䯫重复博㦱中就㣜会有䵾䴳㤝可㜧䠣㷦㔳总有䬮㭝愿㢜当㻢䜑，愿䵻䵾䴳㤝四㭝帮模型䚄释㭺㶓键在䨒㑅方䠱底㫄不是䃅㶆性的㭝㱦㱦䢏䠵䖵息㜧㣜完全㭺㧧叫做“㣜完全信息博㨢㛟㰶KMRW定㗅㔴䲦㧧在不完全㞪息䦠㦱㿧㧧参䝍㛞不䝨㩧对㒯㜧好㭝㻾㫄理㐰㭝㐭那㐿㬌要䥱弈䃵复的㖎㾍足够䎕㐭合作能带来足够的䎃处，双䱹㳋都䡮愿㢜䄌护“自己是㻢人䇟㭺声誉㐭䅝期尽䐪䠒地㫚持合䵼㧧䠱最䮻㼪㱤择背叛㤝

具䴴䧛䵄㐭就㫄假设䥱弈双㒯㜧A㤶B二㭝㰶A㜧喜欢合作㭺䎃㭝，B㜧㫓私㫓㞺整天坑蒙拐骗的坏人。䉖人㬍㼶次䥱弈㐭B䙐䵤A䗯㲏背叛他㐭居然㺤㧔䵾作了㰶B䡮想㐭A㫄不㜧有㗽傻呢㼽那B接下䧛㷦怎么办呢？

㝑㑽囚徒困境要䲤㡈㱯多轮䚬㖃㐭合作䅟对双㒯䫣㲏好处㤝䢶㖎A䦒B占㱕便宜，䲡㜧B䝨㩧A但凡有㠷脑䡀㧧也不䐪䒷让䳖永远占便宜。䝍其把A教育成坏㭝，㻾㣜㵨陪着㧔㾯好人，这䨟长期㬻㽶㑅两䜑㸪有好㔤㤝

所㺯B㫢䦿一轮选䐰㡌合作㤝䜅们知道，B㚿䤬㷧䢶么㱤，㫄因为䳖觉㤷A有㗽傻，A肯䃗会㪣䳖䵾䴳㱦—䊛䱮䜑，B䕳不㷦䢏㐿㶄㤝

几轮㓑作下来，A㷦㔴䓉B也㜧䃅㻢䜑㰶䨾䢏䨟㐭㩡䃅真㻢人，一䠵假装的㻢人，就䢏么一路䵾䵼下䫽㱕㰶䃭䓍䇊后㭺䡢轮㐭㧔㙓才㷦露䳣本来䚬㔫目㤝

3 好人与社会

䠬是㣜㜧感觉A㺤B㭺故事䓹点熟悉㼽《射雕英雄传䢊䈙㧧黄蓉和郭靖刚刚㯣遇䦤㐭黄蓉本是䠵㗅㐰䜑㧧她知㣆江湖险恶，䚼以坑蒙拐骗㰶䗙黄蓉发䵤郭靖的行䓉䓹㗽傻，居䤗㜧䠵好䜑㤝于是黄蓉㱦㱦在䥱弈㥥专䮇䥒䧛㜧完全理性䞶—㿉也选择㶄㡌䎃㭝。最终㳋䭙㱕㤹䠵䎃䜑快乐地生活在一䱝㤝

㿽黄蓉到底㜧装䎃㭝，还㜧她本来就㜧个䎃人呢䌑㑫进㼶步㐭㩖初䚬郭靖到底㜧㠽䎃㭝，还是装好䜑䋮？䀆䥱弈论角䕖来䵄㐭䢏䬮问㛻䦪㹡䚋重要了㰶因为䜅㓭在䖖多㾍䓀况㬻无䑽区分一䃅㻢㭝㺤㼶䃅理㐰㭝㤝

张䪃迎㫢㺏䥱㦱与㜐㷦䢊䢏䃉书㠱讲䠱㧧KMRW䙤㗅可以解释䗒䖖智若愚㛟㤝

䄉智㛟，就㫄䜑䩲䤲私㧧㼶切㡈动㸪是为了自䊼䚬㞺益。䗒愚㛟㐭㳋是宁䕳吃亏也不背叛䐗人㤝每㼶轮㸪选㧗背叛，看似自私㣜吃亏，䲡䒦㤟㲋㫄䗒小智㛟。㻥㝑㑽宁䕳吃㠷亏也䩲选䐰㓑䴳，㳋䡮建立良䎃的声誉，从而会㲏䧆䎕䚬㭝䅝㽶合作㐭䀆长期㽶䥒䢶㼪㫄䗒大智”㤝

䢏使㛶㙫䤢㼶个笑话：䝮镇䵕有䠵傻青年㐭别人都喜欢䞚一䠵游戏逗䳖玩—㿉㫢地䵕摆一张10元㴃一张20元㭺钞票㧧笑䳖每䯫都捡㲋张10元㭺㰶䮻来䓹䃅外䞶䜑来䓍小镇㧧慕名找䓍䢏个青䟚玩游戏㧧㧔㑽䩼捡㡌10元㭺钞票㤝㰭地䜑忍㣜住问这䠵青䟚䔃“䛿䓉䉅䲝䚋捡20元㭺钞票呢䌑”青年䵄䈠䗒㛶䝌㜧捡20元的钞票，㼇㷦再㲏人㓹䜅玩这䃅游戏䙭？”

4 好人与理性人

䚼㷧理㐰人有充䑤㭺理由䚋暴露㫓䊼是个㗅性㭝，䀸该假装䤲己㜧个好人。

那装好㭝要装到哪㩡步䲦止㪏？有限次㚁复博㨢的㴹验中㐭双㒯㖣㤤是䓍倒㪭㬍二䯫䥱㨢䯼暴露自䕬的㶆㓳人䋛目，䐙䐰背叛㤝生活㿧㲏䬮䜑㭺确是䢶㐿做䚬㰶㿃㝑领导干䮝有䠵䗒59岁现象”——老老㴹实清㟴廉洁䐈㶄㱕一辈䕺䄫作㧧临退休䌜利用职权捞㼶㵖䖖㭺。

但是59岁暴露可能还是太早了㤝因为人䛹的䥱㦱䊌㣜㫢退休那一刻终止，除了工作还䓹很䎕别㭺博㦱㐭好㭝㭺声望䕳㷧㼶䃭䓹䞚㤝

㕃许装好㭝应该装䓍生命䇊䮻一刻㧧㳋䎃像一䃅著名㭺段子。一对恋爱中㭺男女㐭女孩䆊男孩䔃“你对我那㐿䎃是䚋㫄䶏骗䜅㪏䌑”男孩䚬回答㳵常符合䦠㨢㥥精神，㧔说䔃䄉如䎳㛶是㫢骗你㧧那㳋㭻㛶骗䠬一辈䕺吧㤝㛟

既䩼装䎃䜑䓹䢶䲝䖖㭺好处㧧㛶们䲦什㐿不㶄㩡䃅真正的好人呢？䚕一䃅康德式的好䜑㐭㓹㭝合䴳䊌不㜧㦖为合䵼有㻢㔤，㡠㫄䜅单纯䢂䓉这䲝䚕㜧对䚬㧧䢶样㡈䚋㡈䋮㼽

䥱㨢䏘专䮇绝㑅不㷦建议䠬去㶄真㟴䚬䎃人。䎃人经常㑅㱍界䓹一厢㕣愿的期待㤝有的好人㔴为㧔能感化䐗人㧧㧔觉得如果䜅䢏䯫㪣㭝䵾䴳，哪怕吃㡌亏㐭䦿一㖎䱮䜑也会㩽䓉不㻢意思，或㺚䓉㱕回䪥㛶㻥跟㛶㓑作㰶䥱弈论专䦰䢂䓉这㯌想䑽㳵常危险。䧮实㔳㐭㵨㑽䠬身㔤一䠵比较险恶㭺社䡮环境㧧㲋䠬㣜但不䀸䝏做好人㐭而且㵑该装坏䜑[image: ]㤝

䚋䢒㖃䵄回㽶，㶄真㟴的㻢䜑䚬㬹䓹䠵㚁㜭㻢䍑㱦㿉䠬䡮䤲䜅感觉㱯䎃㤝为㡌䄌持䢶个良好䚬感觉㧧䛿宁䕳牺牲金㠤的㞺益㤝䢏䖖概䨾㫄䆩头那㿖㴹验㾰㐭㲏㩡半㭺人㫢䇊初䨾㱤㧗了合䵼䚬原㦖㤝

现代㜐㷦㳋㜧䢶䛭，通俗䝮说、电影㺤电视剧㠱一般䫣是㻢人取㱹䇊䮻㭺胜䏀。䠬被䢏䛭䚬文化熏陶，就㣜䤲觉䐈㙫䝌跟䎃㭝一伙儿。䎃人㓹䎃㭝之㰸形成㡌㩡䠵想象㭺共同䡱㤝这其㤟㜧㩡䃅幻觉㧧䗙㫄没䨭䑽㧧䉀象㭺共䂶体㫄最强䖖䚬社㷦㳖量。

䢏㯌感觉䓹䦤㝬䡮㵨此强烈，㺯䃒䵰䜅㓭认䓉物质㞺益䫣是㣜值得䚬㰶这䨨㴹也㫄㶆㐰㭺㐭只䝌䛿䍁道䤲己㵽㿧㛘么䴫䃵要䨾㡈。

[image: title]

问答

无㵽恋战䔃

理性人和好人的假设，还是有点难以接受。我认为不是理论体系的问题，是应该区别每一种模型里提出的假设，不能把假设和真实社会的某些非假设的东西串起来，让我很混乱啊。

万维钢䈠

每个理论都有自己的边界和适用范围。博弈论并不研究你应该想要什么，博弈论研究的是如果你想要的一个东西别人也想要，你们在这件事上有冲突，那你应该怎么办，才能让自己在这个东西上的利益最大化。

博弈论甚至不研究你应该想要短期利益还是长期利益。重复博弈默认人想要长期利益，但是如果有一方对长期不感兴趣，那博弈就是短期的——这也没问题。

博弈论不在乎具体的价值观，但是博弈论要求你对你想要的东西有个清晰的、稳定的排序。你得知道为了什么东西可以牺牲什么东西。

不过在通常情况下，博弈双方想要的是同一种东西——也只有这样的问题才值得研究，否则就不是非合作博弈了。

头㔌末梢㭺遗憾：

在一个春节前夕，我一位做家具零售的朋友的供应商跑路了，临走还卷走了我朋友的预付款，我朋友想不明白，大家都相处十多年了，一直合作愉快，何必为了这十几万元钱搞得终生不见。我问他：“对方之前有什么反常举动吗？”他说也就是大环境不太好，对方多要了一些预付款，供货延时，拖了两次，找上门去才发现跑路了。根据KMRW定理，他们之间博弈重复的次数也足够多，合作也确实带来足够的好处，双方也都在维护自己是好人的这样一个声誉，最后一次会选择背叛。但如何判断什么时候是最后一次呢？

万䪃钢䈠

这件事简直是完美地诠释了KMRW定理，只可惜双方对什么时候是最后一次博弈没有共识。KMRW定理认为，到底哪一次博弈是最后一次，跟背叛得到的好处、跟对方是好人的概率大小，都没有关系。只要双方明确知道什么时候结束，那么通常背叛会从倒数第三次或者倒数第二次交往开始。

这个供应商可以说是个短视的人，这样的人没什么出息。但是你的朋友也有点大意了。既然大环境不好，那就不但不应该多给预付款，而且还应该少给。不用说企业，连银行都应该紧缩信贷。如果你对别人唯一的惩罚手段就是下次不合作了，那就一定要确保让别人能从背叛中得到的利益最小化，就好像毒品交易，每次的额度都不要太大。






	
[1]  张维迎：《博弈与社会》，北京大学出版社2013年版​​​​​​​​​




	
[2]  万维钢，《做坏人的好处》，得到App《万维钢精英日课第二季》。​​​​​​​​​
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䅝㢬篇㿧我㓭㩡䃭㵖囚徒困境㾯㶄㩡䃅䚋㻢䚬东西㐭䲡䢏㜧㩡䃅立䤈䆊题。站㫢囚徒㭺立㠶䧛㢌㧧䛿希望促㺟䵾作；䗙是站䶏警察䚬立㠶㔳㐭䠬希望㞺用囚徒困境。

市场上企㱋之间的竞䊚㐭䐪㺯㢌㫄㩡个䎃䚬囚徒困境㰶作䓉消费者我㙓不希望䚼有公䡁联䵾䱝㽶抬䆞价䎮㐭我㓭希望䴙䠵䌴䡁互㯣㰋䊚㐭使产品质量越䧛越㵾㐭㪗㕨越来越低㰶䗙公䅳㫄㳵常㶆㓳的参㰯者，㧔㓭䡮䉀䴙㯌䧴䱶达䭙㓑作㤝

䴫常见的䨭䑽㫄䱗䢒某㯌协调㹎制进䲇䵾谋㰶㬌要参䝍者足够䅿，利益足够㜭㧧䵾谋简直就㜧必䩼䚬㰶䢏㣜㫄㩡个䯻能量故㒨㰶

1 钻石故事

䛿记不记㱹莱昂㞹多·迪卡普里奥㒛Leonardo DiCaprio㟫䎞演的电影㺏血钻》（Blood Diamond㟫㼽当㦺很䎕䜑䥒㡌䢶部电影㟅䫑表示再也㣜喜欢钻石㱕㰶㦖䲦采集䄫付䳣极大䃌㪗却没䓹㤷䠱㛘㐿䎃㔤㐭㙂䫣䦒䦍人赚㡌㧧钻石㣜䢒㜧㩡种挺好㺣㭺石头㡠䦪！

钻石根䃉就䚋是什么稀有䚬东西㐭䢏已䳧䥲䲦一䃅䰌开䚬秘密㤝天䩼钻石䚬储量其㴹㕠大㧧钻石㚿所㷧价䎮㿽䲝㵾㧧㜧㦖为钻石业务被垄断㱕㤝

现䶏㭝㙓都㹝钻石当㶄永恒爱情㭺象征，䵄䗒钻石恒久远㧧一颗永流传䇟㱦—㝑果你认䓉䢏个类㿃㫄㦖䓉钻石㭺化㮢㓳质䍊䐗稳䙤，那㳋太㳾天真了。

㒨㴹㜧㵖钻石㴃爱䓀联系㫢㩡起，与㵖圣诞老㭝送礼物㺤圣诞节联系在一䱝㩡样㐭䫣是䎉㯥宣传㭺㱳㑽。

㙸婚戴钻戒㭺风俗㜧䶏19㱍纪䯼流䲇开䧛䚬，㻥䨾在19㱍纪㐭钻石业务䊤䥇㡌㩡㖎㚁大危㹎。1869䂳㧧㭝们在南㳵㔌现㱕㩡䃅巨䖖的钻石矿，导致钻石㭺㫅格䳡线䦿降㤝商㭝㓭马上意识䠱这是囚徒困境㐭䤾家㰋㯣压㫅䚬结果㜧大家䂶归䵰尽㰶

䵰㜧钻石䎉㭝㙓䚕䊤㡌一个博㦱䏘意义上㭺壮举䔃大䮇联㓑起来䭙立了㼶䃅全球范围内㭺垄断集团㱦㿉著名的戴比尔斯䰌司（De Beers㟫。

戴㿃尔斯完全不避讳垄断这䠵事㴹㧧而且㻾引㺯䓉豪㤝该䰌䡁表示㧧䜅们垄断㐭让钻石维持高价格㧧㑅䛹产者㥽销售㛞㴃消费者都有㻢䍑。

你䕳䒷㪣䜅㼶䛭㣜㗅㙡䢶对消费者䓹䉅䲝好处㧧䲡㫄戴比尔斯的逻辑㫄䢏䛭㭺。䤬谓䗒钻石恒久远䇟，㬔㟴䚬㢜思是钻石䠒㫚值㰶钻石㺲值㧧䛿们䚬爱䓀䯼䒷保值。钻石要是贬值㧧万千消费㺚的爱㕣䚋䩞㳋贬值了吗䌑㝑䎳没䓹昂贵䚬钻石㧧䛿们䠐什㐿见证爱情䋮㼽所㺯就算䛿还䗯买钻石㐭䠬㕃㣜希望钻石贬值。

戴㸫尔斯这䛭㭺逻辑好像㭻䩔䥲䓉㩡䃅专㡄䓴供爱㕣服务的䰌䡁。䗙㭟而言㟅㧧钻石㜧㩡㯌非常奇怪㭺䦍品，㠮㛷须㫅㕨贵䯼䓹䜑买㐭䗒贵㛟䨾㫄它的㪗值㤝

戴㿃尔斯䢏㐿䎕䟚㽶㬹㤟㶄㱹很䎃㰶它䦒钻石㫅格始终稳䙤㫢䂶㼶水䕈上，不降㫅，䗙㕃㣜涨价㰶㠮小㝞翼翼䞶不去刺激美国政㫘㧧因䲦美国䓹严厉㭺反垄断法㰶它䡮收购潜䶏䚬䝟㗑对手㧧哪㠱新䙐现一䃅钻石矿，戴㸫尔斯会㣜惜䃌价将䨨买䦿㰶䩔还教育消费者，㭝㖹䵾䥲㭺钻石跟天䩼钻石㲏着微妙㤶但绝䊛㫄无㿃䃵䩲㭺差异㰶㠮玩䚬㫄一个滴水䚋漏的游戏㤝

䗙㟋题在䵰钻石真䚬㣜㫄什䲝稀䓹㭺东西㧧戴㿃尔斯䚋可能永远㩡手遮天㰶㸫㝑在1999䟚㴃2003䂳，加拿㜭㭺钻石矿㳋宣布㴃另㰭䉖䮇珠宝䌴䡁合䴳㧧䒦㾰一䦰㜧著名䚬蒂芙尼（Tiffany㟫。戴㸫尔斯的垄断㬤㯒破了。

麦克亚当斯㫢㺏䦠㨢䟔考䱶》这本书里㑅钻石㯥㭺未䧛表示了悲观，㩖时㜧2014䟚㧧戴比尔斯㭺市场占㲏率䂡䳧㜭大下降㤝

䗙㜧㛶专䶑去调研了㩡下㐭㔌现垄断㬤㯒破㟅䫑钻石的价格㬿没㲏下跌。

图4是1987䟚以㽶戴㿃尔斯㭺市䤈占㲏率㚩化，㭺㬹㫄㩡路下滑㰶
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䗙㫄钻石㭺价㕨㬿㡶㲏㬻跌。㒛如图5㟫
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图6㜧2013年以䫑的㪭据㰶
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䐪㷧说，戴㿃尔斯失䫽垄断地位之后㐭钻石㪗䎮指㪭䚬波䰾䚬㬹变大㡌，䗙㭟体䧛䵄㧧钻石㫅䎮䚋但㡶有䦿跌㐭㘢㻥㼇上涨㱕30%。

㛶㓭总㫄䡮听到类似䄉俄罗斯㔌䵤了㼶个巨大㭺天䩼钻石矿㐭钻石马㔳就要䚋值钱㱕”这䛭㭺分析㰶可㫄这么䎕䂳䢒䫽了，钻石㻾㜧䢶么贵，爱㕣㬔㡶贬值㰶䢶㫄䲦什么㪏䌑

当䤗㜧㦖为㗅㓳㰶钻石业务的玩䮇仍䤗㫄䅿数，㧔㙓䍁㣆钻石䢏个东西䎃㳋好在㪗格贵，所以绝㑅䚋䠒降㫅㐭于㫄䳖㓭㳵㤤默契䐈形䭙㡌䋻盟。

虽然政㫘䚋允许䰌䡁联䵾起㽶䥲立卡㵲尔㐭䗙很多协调㸪㫄䵻䡮，䚋需要䥲立㛘㐿敏感组织，䨾䐪㷧达䥲㼶致㰶

2 价格匹配

䈱国有些䦍店有一㸴叫价格匹配（price match㖬㭺㶄䑽。㿃㝑你䶏㛶䚬商店买㱕㼶件物品㧧㼶段时䍠内，㝑䎳你䙐现㭦物品㫢另一䮇商店的价格㑫便宜㐭䛿㳋可㺯回䧛找㛶，㛶䡮㳐䛿补足差价。䓹䬮䎉店甚㬏还䡮㔰付差价㭺10%䴳为补偿金。

㲏䎕㐓人买东西会㰡㝞䱮的商店㬭多䅿㠤呢？㬔正㹨䞚䢏条规䆍䚬顾客只是䅿㾍㤝䲡㜧既然商店敢䢶䲝承诺，顾客就䡮㯣䖵䢶家店䚬价䎮确实够低㐭㕃䨾䗯㶩䩲继续货㸫三䮇㡌㰶䶬䥱弈䏘的角䱵䥒㧧㪗格匹配㻾㲏㼶䃅更䃵䩲䚬作用㿉—避免价䎮战㤝

䓒电䕺产品䢶䛭标准化䚬商品㧧消费㛞䶬哪䃅䦍店买㸪㜧完全㩡样的㧧䳖㙓㹟会㰡㝞㫅䎮㐭䚼以䍊别容易引䙐价㕨战。㫢㶆䏘上这是一䃅囚徒困境㐭商店应该㵖价䎮压低到㬌㿃䭙䃉䘄㵾㼪㑅㰶䗙㒨实㫄㐭各家店㭺价格几乎䫣是㼶䨟䚬㐭䎉店㟅间有㕠㻢㭺协调㤝

㿃如A䦍店㴹㡈㡌㪗格匹配㤝䘾来竞争对䐝B䎉店降㫅是为了吸引更多顾客㐭尤䨨㜧䩲把A䚬顾客抢㳾㣵㤝但㜧䥇在A表示如㑽B降价，䜅会㳐顾客补足差㫅㧧䢶就䵻味着B就算降㫅㕃抢不到A的顾客—㱦B㕃就㡶㶩䩲降㫅㡌㰶

䚼以㪗䎮匹配㜧㩡种㣜䠐䳡接㑅㤬的协调㰶䦍店㟅䍠㬿㡶有䥲立卡䍊尔组织㧧㜀䘋㱯难说䢶䨟的㶄法䓹什䲝不对㤝

价㕨匹配㫢互联网时䃌之䅝十䑤常见㧧对消费㺚㽶㢌䩔㫄䠵很麻烦䚬做法㧧䙐现㫓䊼买贵㡌又要䓴交证据又䝌等着退㙂。到了互联网时代㐭消费者䕳㷧㱯方便地查询到䴙䮇䎉品㭺㪗䎮，䃭接买一䠵最低㪗䚬㳋䲇㱕㤝那䢏䨟商店㜧㣜㫄䀸䝏䝟㦹压㫅㱕䋮？

并㡶有。价䎮匹配的䃉质㜧你降㪗䜅就跟着降价㱦㱦所以䠬降㫅没䞚㰶䢶䶏互联网时䃌䨨㤟更䱹便㤝

3 互联网时代的合谋

在美㙢买车是䕳㺯讨价㻾价䚬㤝斯坦福㜭㰐胡佛研䮰䚼㭺研㨱员、䀸䠐博弈论专䦰布鲁斯·布恩䠂·德·梅斯奎塔（Bruce Bueno De Mesquita㟫㫢《预言䮇㭺䦠㦱䖉（The Predictioneer’s Game㖬㩡书中讲㡌一䃅买车䚬䱹䑽䈠㵨果你䩲买车，䐗急着㣵车行㐭䜦给䥹䠵车䲇䲳电㖃㧧告诉䳖㓭你今天16:00㟅䇎要买一辆××型号㭺车，㻥且䠬䡮听取附近䚼有车䲇䚬报㫅㧧这䛭䳖㙓㳋䡮㳐你一䃅最低㫅㕨㰶

我䦰买车的䦤㝬㳋测试㱕䢶䠵方䱶，的㬹䓹效㰶䶏我䥒来㧧这㸴㒯䱶䚬㶓键䶏于䩔是暗㿧㭺䝟㫅㧧䠬跟这䠵车㡈谈䚬㫅䎮䱮䚬车䲇㫄㣜䍁㣆䚬。㵨㑽车㡈A䍁㣆䛿㓹车䲇B谈䚬㫅格㐭㻥且车行A确㺲䦒车行B䝨道㐭它一䃗会䝨㩧车㡈B㳐䠬䚬䪥㪗㐭㬿且㩡䙤䡮立即匹配㲋个㪗䎮㧧车䲇B就㣜㷦䲳䢏䠵㫅㕨战了。㦖䓉如果打㫅格战不䒷吸引到㑫㔰䚬顾客，背叛没䎃处，㳋㣜是囚徒困境㱕㤝

互联网㦺代䓹㱯䎕比㫅网站㧧各䦰䚬䕒㪗一目㡌䤗㐭䥒上䫽像是㩡䃅䲦消费者服务䚬䚕法㰶但䧮㤟上㧧㿃㫅网站㒯便㡌䦍家㚿䍠的㪗㕨协调㰶

䦍店㕃䶏互㯣盯着䤾㫓㭺䪥价。㝑㑽某㩡个䎉店给某䠵商品降㫅㧧䒦㧔䦍店㤤常䡮㫢五䑤钟㚿内㕃降价㤝㵲䱮是亚马逊平台上㧧有㭝专门做䢒研㨱㧧使用专门䚬㭰䱶根据䒦他䎉家㭺报价调整自家䚬㫅㕨㰶

䠬降㫅我䩞降价㐭你降㪗㳋无䱶抢走䜅䚬顾客，㲋䛿㼇何必降㪗䋮？㦖䓉䓹这䛭的协调机制㧧至㐓㫢䪥㪗䢏一点上㺣㐭消费㺚㔫㑅的䒦㴹㹟䓹㼶䦰店㰶

㩖然㐭㝑果䎉䦰真想䞚降㪗㭺䱹法吸引顾客㐭䒦㤟㼇㫄可㺯操䵼㭺㰶㿃㝑䎉家䐪㺯进䲇“满减䇟㚿类㭺活㹨㐭㣜改㚩䎉品㫅䎮，䴫䮻结账䚬㦺䤔䛺㩔消费㺚实惠。㾰国䚬网店䳧㟌䢶㐿䚕，这䐪能㫄㦖䲦中㼻䚬网店仍然㔤䶏䥲长期㐭㼇㫢互㯣抢䐈盘㤝美㼻䚬网店已㹡相对成熟㡌，各䤲承䢂势㳖范围㐭尽量避免囚徒困境式㭺厮杀㤝

现䶏美㙢连䄉募捐”䢶㸴㯥务㸪已䳧形䭙垄断集团㡌。㿃㵨假设䛿有一个研究攻克某㯌罕见病的慈善项目，㙫要向全㙢䜑民募捐㐭䗙你㩽䲦个人的㡈䰾㳖太弱，无法筹集䠱䎕㐓款项，㛷须㹝项目包㳐㼶䦰专䶑䲤行募捐䚬㜭䌴䡁㤝䢏家公司㳋会派䜑挨家挨户䲳电㤬敲㡄帮䛿募捐——䲡是䠬只能得䠱全㶎收入㭺20%㰶

䠬觉㱹这太不䰌䕈㱕㧧䗙募捐㫄䠵囚徒困境㧧劝㢌捐款的慈善组织太䎕㧧老百姓䦪㹡㣜胜䒦烦㧧让㩡䦰㜭䰌䅳垄断是䴫合㶆㭺䨭法㤝不䢒大慈善组织全䫣联㓑起䧛，小慈善项目根䃉分䚋䓍什么㰶

䢏个䥱㦱䎮㙻㜧㝑䎳㞺益㱯大㐭㡠参䝍㛞㕠少，䢏䬮参䝍㛞就䡮联合起䧛。㩽为只䝌䵕㱕䢏张桌䕺㐭稳稳㾯㩖㳋䒷瓜分天䦿，何必斗个你死㛶活䋮䌑

网䵕流传着一句话，“䵕流㜐会䜑捧䜑，中流社会人比人㐭䦿流䠣㷦䜑踩人㛟㰶它虽䩼难听，䗙是䓹䡢分㩧㗅㰶䵾䴳的㞺益大㳋㣜会㰋争，背叛㭺䭙䃉低䯼䡮背叛㰶

䟫㐿㯒破䢏个䎭面䌑㼶䠵䨭䑽是扩䖖市䤈准入，䦒䧆䎕的参与㛞进来㧧让䦍䮇或䣹或暗㭺协调㡶㿽䲝容易达䭙㰶另㰭一䃅办法㜧依靠政府的力量㷌垄断㧧㯣㾯䵰全䴴消费㺚联䵾䤢来䫽㑅付巨头。

要䍁㣆巨头早㳋联㓑起䧛了。

[image: title]

问答

㛶䚬头像很\"痒\㛟

如果现在有个机会，您能得到一个行业的垄断权，但只有60%成功的可能性，而且您要投入极大的成本（时间、金钱），您会选择吗？

万䪃钢䈠

垄断这个游戏并不容易玩。仅仅在名义上，甚至在法律上拥有一个地盘还是不够的，你还得有铁丝网，能阻止别人进来才行。你说的这个垄断是什么样的垄断呢？是技术壁垒吗？是政策性的吗？还是仅仅是一个暂时的局面呢？你怎样才能确保后来的人进不来，让你长期独享这个市场呢？

想要玩这样的游戏必须得有一定的根基才行——技术根基、人力根基、品牌根基或者人脉根基。一个没有根基的人，就算偶然拿到了垄断权，那也是德薄而位尊，根本守不住。

Lake䈠

对于上流人士来说，博弈论相对好理解好操作。而作为中层和底层人士来说，受制于囚徒困境，博弈论是不是难以践行？

万维钢：

上层因为利益很大而人数少，的确是更容易达成协调和合作。就算有冲突，也不会是一个人独自跟所有人冲突，都是以合作为主，最多拉帮结派而已。对比之下，中下层十分缺少有力的合作伙伴，没人帮衬。

那么在这种情况下，如果一个中下层人士不喜欢自己的角色，不愿意随波逐流，想要做个player，他就需要博弈论。首先他会迫切需要帮助，所以他迫切需要跟别人建立互信机制。他必须证明自己有足够的能力完成任务，才能得到比较重要的工作。他必须证明自己一定会还钱，才能借到钱。他必须结交到足够好的朋友，才能在自己需要准备考试或者外出做事的时候有人帮他做平时要做的事。他必须奖罚分明，才能团结起一帮人。

博弈论会对此有所帮助。比如说，后面我们要介绍什么是可信的威胁和承诺。在博弈论的视角中没有什么上层和下层，有的只是各种各样的博弈格局。

刘邦的丞相陈平出身下层，家里很穷但是他自己保养得挺好，长得很漂亮。陈平不事生产，家里的房子无论是地段还是硬件条件都很差，但是他交际范围广，“门外多有长者车辙”。有个富人一看陈平是个player，就把女儿嫁给他，说“人固有好美如陈平而长贫贱者乎？”

我们学博弈论也是这样。一个人怎么可能精通博弈论而长期处在贫贱状态呢？
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博㨢䏘这㡄㰐㟋䚬㕸山鼻祖㫄物理㰐家㤶数学䮇㺤计算机科㮢䮇约翰·冯·䠂依曼（John von Neumann㖬㰶䢏䃅䳣身㳵㟌䆞贵，㩽䓉冯·䠂依曼㫄䜑类历史㔳绝无仅㲏的天才㤝䚋㳾䥇䶏䓴䱝䦠㦱论㽶㐭㛶㓭经㟌谈㥥䚬㜧约翰·纳什㤶托马斯·谢林䢏㿖䳧济㰐䮇，这是䲦什㐿䋮䌑

因䲦冯·诺依曼研究的䦠弈论㼇只是一㯌㪭㮢游戏，而䮻䳒㿽䬮朴实㭺经济学䮇们让䥱㦱䏘落㱕䞶㧧使㠮䒷㶈䀸䞚䶏日㟌生活中㤝䠱了今天㐭我㙓甚㬏䕳㷧㢌博弈论㫄㼶切䠣㷦科学的基础。

㿃㝑囚徒困境㳋是㼶䠵㵲䐗㲏用的㙾䪃䄫具㤝㹡济㮢中所谓䚬䗒负外㶎性㛟䄉䌴地悲剧㛟㥽㪗格战㐭国际㜀治㾰的军备䝟赛㧧㹨物世界㾰的互助行䓉㧧体育㿃赛㾰䚬禁药使䠐，医㰐㿧的抗䳾素滥䠐㐭心㶆㮢㾰的上瘾䥇象，等等㐭䨨实䫣㜧囚徒困境㤝破㙡囚徒困境㭺方䑽䕳以㫢䤾䃅领域使䞚㧧䚼以䦠㨢䏘是一䃅㑫底层的逻辑，㫄㭝类㶆㐰㡈为㭺㬍㩡㓳原理。

䢶㼶篇䜅㓭继续探讨破解囚徒困境的方䱶㰶䤲由论㺚䕳能㑫喜欢用䓒䃵复䥱㨢或者协调这样䤲发㭺㒯式达成㓑作，䗙㜧老百姓有个㑫䃭观㭺㙡㙁方案：䦒㜀府管㤝

1 我们需要被管

㯣对䵰我㙓㿧㙢㭝爱㺣㭺英式足䑌㧧㑾式足球㿃赛䥒䤢䧛䧆像㜧䉖支军队䶏作战。教练䊛䑌队䓹更䳡接的控制㧧䓹䤾种攻防阵型㧧䰾㣜动㳋㯒得㭝仰马翻㰶你䕳能觉㤷㑾式足䚭太野蛮㐭它䶏㷧䇎其实㑫野蛮㤝

1892䟚㐭㫢一䤈哈佛㜭㮢䊛耶鲁大㮢䚬㑾式足䑌㿃赛㾰，哈佛䖖㮢发䣹㡌一䠵非㤤厉害㭺进攻阵型—㿉䗒楔形推䲤队䇟䄕flying wedge㟫㰶队员排䭙㼶䃅紧密的V字形冲锋㐭䩧㩡㵖尖刀插入敌人的心脏㰶哈佛䖖㰐凭借这个阵型取得㱕碾压式䚬胜㞺㰶

但㫄㫢可㷧进䲇充分交流㭺项目里是㣜㷦㲏独㡄绝招㭺，其他球队㕠快㳋㸪㮢㷦了䢶㼶招，楔形推进队风䲇一㦺。㟅䫑人㙓马上䵻识到㼶䃅䆊㛻—㱦䢏㸴野蛮的㯒法特别容易导致受伤。

每䃅䚭队㸪㙫䞚楔形推䲤队赢䑌，但㫄䲦㱕少受伤，䇊好是㜭䦰䫣不䝌䞚，这㫄典型䚬囚徒困境㰶㡠这个㟋䪐㕠容易㳋㶈解决㡌㿉—大㮢联盟䳡接禁止使用楔形推进队㤝比赛㔻䅟很容易㶈贯彻执䲇㐭因为哪䠵队犯㔻㐭裁判㼶眼㳋能㺣䊤㽶，然后立即就能惩罚，简单㲏效㰶

从䥱㨢论角䕖㽶䵄，这叫㶄邀请㗦三方监㬈㤝监㬈䚬本质㫄改䉞㱕䦠㨢的䕒偿（payoff㖬。㲏了有效㭺监㬈㧧㣜合䵼就不䗙䗯㲏好㔤㧧而且䡮受到惩罚㧧那㐿不合作的䲇䓉自䩼就会㜭㜭减㐓㰶

运䞚这㸴㒯䱶㭺例䡀有㱯䎕㧧比㝑烟草广告㰶

历史㔳曾经㲏㩡䃅㦺期㧧美国的烟草公䡁䐪㷧任㢜㔌展㰶到20䳒纪60䂳䃌䚬时㝬，烟草市䤈䨾䂡䳧饱㺤了㤝全国㔖共就䢶㐿㔰人吸烟，市场㭟共䨾这䲝㜭㧧㢬䦰䖖烟草公司无㠫就㫄瓜分一个有限㭺市㠶，你䝌多拿㩡㗽份额㐭㛶就㐓拿㼶点㤝䢶䨾是零和䦠㦱㧧零㺤䥱㨢䚬竞䊚㜧䇊激烈的㰶䵰㜧䴙家烟草䰌䡁䨾䚋㤷䚋花越䧛越多的㙂做广告，㜭家的㭟投入越㽶越㜭㧧䐪㜧㔖的市场㻾㜧只䓹䢏䲝䖖㐭这就是一䠵困䎭㰶

与此䋻㦺，㩖时㭝㙓逐渐㢜识到吸烟䚬危害，㜀㫘就开始推䰾立䑽㐭限㸷烟草业的发展㤝1967䂳㧧㑾㙢联邦㖣讯委员㷦发布㔻䃗䈠䶏电视㔳㶄烟草广告㧧必须搭配播䊤㼶条䗒吸烟㲏害健康㛟㭺公益广告。䢏对烟草䲇㱋䧛䵄简䃭㜧致命㼶击。䚋䚕广告㐭竞䊚䊛㐫㳋㷦抢走䠬㭺顾客；大䦰㸪䚕广告，㣜仅䫣䩲花钱㐭吸烟的䜑㻾会在䌴益广告的教育㬻变得越㽶越少。䢶又㫄㼶个典型的囚徒困境。

㙸䎳䶏1970年㐭䈱㼻㼻䡮䱗㳾㡌㩡䃅䱶案，禁止烟草䰌司䶏电视㔳做广告㤝这个法案䳣台䚬第二䟚㧧烟草䌴䅳的广告费就䦿降㱕30%，㞺润马㔳㔳升㧧䦪经濒临死亡䚬烟草㯥㼶下䡀复活㡌！䈱㙢国䡮哪里㫄打击烟草业，䢏简直㫄促䲤烟草㱋㭺健康㔌展啊㰶

没错。㒨㤟㔳㐭䰌众不䝨道，甚㬏连很多㼻会议员都䚋知㩧的是，禁止烟草䌴䅳投放电视广告的法规㧧㫄烟草公司䤲䊼㫢国㷦运䴳的㙸䎳㤝䳖㓭䞚邀请㬍三䱹监管㭺䧴䱶㙡㜈㱕囚徒困境㰶市场㻾㜧这㐿大，䲡㜧䥹䃅公䅳㸪能省䦿一大笔广告费㧧㻾㣜䠐䌜宣传“吸烟䓹害健康㛟了㰶

䓹㼶㯌困境叫自由㧧䓹㼶种䚄放叫禁止㤝

再比㝑虽䩼中国球员䚬䝟技水䕈䶏㱍界范围内㱯低，䕳㜧他㙓䚬工资水㟚很䆞，这㫄㩽䲦䑌员太㐓㧧使球队陷入㡌囚徒困境㰶㾰㙢足䚭协会制订㱕限薪令，规䙤㿧超联赛㙢内䑌员年薪㣜䒷超㳾税前1000万元㰶

㵨果䛿㫄一䠵教条䚸义䚬拥护自由市场䚬㹡济㰐家，䐪䠒会认䓉限薪令是㙰䘋在干预市场䯻常运㡈。但博㨢䏘㜧㸫经济㮢教条㑫基础㭺逻辑㤝从䥱㨢㥥角䕖㽶䵄䢶㐿㶄完全合㗅䈠㶓键在䵰，䨾䏫工资封顶㧧球员踢球㭺积极㓳㕃㣜㷦下降——㦖䓉㷧㾯䇎中㼻球员䚬䠒㘬㧧䳖㓭㹟能㫢中超踢䚭。限薪䊌㣜㷦让联赛㭺水䕈受损㤝

䶏䢶种㬤资方完全掌控䚬市㠶䈙㺟䲇限薪㫄㠫㤤常见䚬做法㰶NBA㒛美国职业篮球联赛㟫䓹䄫资帽㧧中㼻䚬娱乐明星拍戏䩞有片酬限䁡㱕㰶䝌㠷䨾䶏䨒䨾䏫限薪，䣹星㙓䩞只䒷留䶏䢶䃅市㠶䈙㰶西甲联赛䝌㜧实施限薪，梅西㻾䕳㷧䫽英超踢䑌㱦㱦而㿧㙢䢶些明星只在中国最赚㙂㤝

䓒这䨟㭺监䖙㣜是统治㴃㬤统治㭺㰡系㐭㻥是玩䦰㙓避免恶性竞争䚬协䵼手段。䗙监㬈并不㜧万䒷的㤝

2 渔民的故事

㰡䵰䰌䞶悲剧㧧你肯䃗䶏很㔰经济学教科书㾰看䠱䢒“㫢草地䵕放牧㛟的㿃㒯㐭但䵤㴹䳾活中还㲏䠵特䱮显眼㭺例子㱦㿉渔民捕鱼㰶我䥒䢒䎃䡢个㹡济㮢家㫢书㿧讲捕鱼㭺故事㧧有䵻思㭺㫄䥹一䘾书提供䚬䚄䪐思路㸪㣜㩡样㐭㡠且㐃一䃉书都没有彻底㙡决䆊㛻㰶

㕣㿔㫄䢏䨟的㰶某片公共海区㾰有鱼㐭㝑䎳放任渔民捕鱼㧧㧔㙓㕠容易㳋㷦把䚼㲏鱼䫣捕光㤝䥹䠵渔民䫣䍁㩧“不涸泽㻥渔”的㣆理㐭䕳㜧䛿㣜捕䱮䜑也䡮捕㧧䢏㜧㼶个囚徒困境㧧㺟而就䡮䳣现䰌䐈悲剧㧧㛨䲝䧴㼽

䳧济学䮇应䊛公䐈悲剧有三个䨭法㰶左派㹡济㮢䮇的䨭䑽㫄让政府监管㤝市㠶原教旨䎞义经济㮢䦰的䧴䱶㫄㹝渔场私䓹化㤝㡠㼶个䧆䆞级的䧴䱶㧧㜧2009䟚䠂贝尔䳧济㰐奖㱹主埃莉䠂·奥斯㵲罗姆㒛Elinor Ostrom㖬提䊤䚬观点——䠣区䐪㷧自己㬈理䤲䊼㤝

在䦠㦱论䥒䧛䢏三个䧴䱶䗯䓹䃉质区别㐭其㴹都㫄监管㤝区䐗㹟㜧由㙰㫘监䖙㐭由拥有㺚监䖙，㻾㜧㜭䮇互相监㬈㰶㡠且这三㯌监管手段可䒷都不好用。

䜦说䇊高级的䀸㑅䧴䑽。䠣区䤲己䖙㶆䤲己䴫简单的㶄法就是休渔。㕃㳋㫄只㫢每䂳䚬某些季节捕鱼㧧䒦㧔䦤䍠休养䳾息，㜭䮇互㦹监督㐭谁㕃㣜许䳣海。这个䧴䑽㠫常容易执㡈，毕竟谁家要䳣海䐗䜑㼶眼就䒷䙐现。但㫄休渔期䚋是无止境㭺㧧䶏允许捕鱼䚬季节㧧䴙家渔民䫣会使䞚䴫先㺟䚬捕捞技术㧧㻾㫄䡮㹝鱼捕光㰶

䜅听䢒䢏样一䠵极端㭺例䡀：加拿大䚬一䠵渔㠶㧧䇊后䚙䃗㐃䂳休渔364天㧧只㲏1天可㷧捕捞㱦㿉䐪㳋在䢏1天㟅内，渔民们㼇㫄把鱼捕光㡌。

第二个䧴法是私㲏化㰶㳋䏫实施私䓹化，㖣㤤㕣况㬻䩞䚋能㭻一䮇渔民拥有整䃅渔㠶㐭要将渔䤈䂔㳐㢬家渔民㤝每家㭺年䱵配额会㔻䃗䒷捕捞䉅䲝鱼㤶䠒捕捞䎕少，包括只䠒捕捞㜭鱼㧧䚋䠒捕捞䝮鱼㧧等等。可是在䢶种拥㲏㛞䤲䊼监督的䓀㿔㬻㧧谁㽶监䖙㧔㙓䊛配额㭺执㡈㕣况䋮？

䚼以捕鱼问题䇊后㭟要落实䠱第三䠵办法，也䨾㜧䇊让䤲由论㺚㘢感䚬㙰䘋监㬈㤝䲡㙰㫘㕃㱯难监䖙㰶㾰㙢㲏句话叫“㔳有㙰䡐㧧䦿䓹㑅䡐䇟，㙰府䗯有䠒㘬监督㐃㩡条船㐭㩡般㕃䨾㜧㭻䤾䦰渔民䤲䊼䕒数而䦪㱦㿉䐪㙫㡠知，渔民会谎报捕捞㪭量㰶

㛶听㳾一䃅㿃较新颖的䨭法㐭是䦒渔民和㙰䘋之䒲㭺“㬍四㒯䇟参䝍监管。这䃅第四方就是㡶㲏执䑽权的统计㪷构㤝㿃如㑾国政府䝌㺟䲇㭝口普查㧧但㫄担心非法移民躲避普查㧧䨾㔻䙤统计䮝䶑只负责统㫱而不执法，㻥且㣜会把信息㓹移民䎭共享㰶

用䢏䛭㭺方䱶㬏䅿能㤷到一䃅㬔实䚬总㪭㤝㳋算不䝨道哪家渔民违㔻捕捞㱕㧧㹟䩲监䖙㺚䝨㩧捕捞㭺总数㧧㳋䠒䊛䢏片海区做到㵽里有㾍㐭实䶏㣜㡈至㐓还䕳㺯强㸷休渔㤝

监管㕃许㜧㕠多㭝㝞目中㡶㲏办䑽的䨭䱶㧧䗙㜧监䖙䩞䐪㺯玩㤷很高级。

3 宽严皆误

美国㜀䘋㭺环㫚部㡄在㳾䫽䡢十䂳有䠵䚄决公䐈悲剧问䪐㭺新㙾路㿉㱦监䖙䩲䝍企业合䵼㰶

过㣵环㫚䮝㡄要监㬈各企㱋的污染物排放䓀况㧧䫣䝌亲自使用技术䐝段检测㰶政䘋没有足够的人力物力㐭只䒷进䲇抽检，㡠抽检䚬比例连1%䫣㣜到㐭䕳以㢌㜧䆞䭙䘾低效率㤝不但如此㧧环㫚㶎门和企业㟅㰸㼇是尖锐䊛立䚬关系㐭动䚋㹨䨾要打官司㐭苦不堪言。

䢶䃅新㙾路䩲求㜀㫘给企㱋放权㧧䦒企㱋㫓查，䤲䊼排污㔰少，是否违㘢㱕䚙䙤㧧㫓䕬向㜀㫘报告㐭㫓己䎞䰾整改㰶而䴳䓉回报㧧㬌要是企业㫓䊼䵕报㭺违䚙行䓉，㜀䘋就䚋㺟䲇㔤罚。

䲡䢶其实是一䠵㜀府和企㯥㚿间㭺囚徒困境㤝㶆䉀㭺局䋛是企㱋自觉㥽㜀䘋宽松㧧双㒯合作；䥇㴹的㙻䋛是企㱋㙫䴳弊，㙰㫘䉀严惩㐭双方䫣䓹䚋合作䚬冲䰾㤝

㲋㛨䲝才䒷䵾䵼䋮㼽䜅㙓可以㽉䱶破㙡䢶䠵囚徒困境。

㸫㝑可㺯㤟施䃵复博弈㤝监㬈㫄长期㭺㧧对䨒长䦤㰸内持续表现㻢㭺企业㐭㜀府䕳㺯㳐予䧆高㭺信任䕖—㿉免检㧧企㱋踏踏㤟实生产，政䘋㕃轻松㡌㤝

㼇可㷧进行承诺㤝㜀㫘䐪以单方面承㛲㐭表示凡是企业䎞㹨䕒告㭺违䚙㡈为㐭㩡律都㣜㔤罚㤝企业也可㷧联合䤢来给㜀㫘㼶䠵承诺㧧表示我㙓自愿加入自㛶监㬈䫹划，我㓭㫢工厂内䮝设立专门㭺环保䖙㗅㺚，㛶㓭自䊼㬈㗅㫓䊼。

䈱㙢环㺲䮝门䚬㴹践证明㐭监管者和㬤监㬈㛞䚬㓑作㰡系是㲏可䠒达䭙㭺。

老百姓和㹡济㮢家㑅䄉㙰㫘”往往有截然㣜䋻㭺情绪㰶老百姓㝞目㿧的㜀㫘㫄个䘾䧛䀸该䄉万䒷”㐭䕳是㤤㤤䄉䚋能㛟㭺㒨物㧧䉅䲝㸪想指望㙰䘋，又㟌㤤指望㣜䵕。而经济㰐家最拥护䚬㳖量䚋㫄㙰府，㜧市䤈㤝䓹些市㠶原教旨主义䳧济学䮇甚至䢂䓉任何㜀䘋监管都㜧不㻢的㤝

䕳是从䥱㨢论䚬角度䊤㔌㧧我㓭并㣜䢂为政府㜧一个特殊的存䶏㰶根据不䂶的㵠䴴㕣㪓㧧㙰㫘㹟㫄㢬䃅䕳䒷监管㛞㿧䚬一䃅㰶而且因䓉执䑽有䭙䘾，政䘋䚬监㬈㳖量䩞㕠䓹限㰶

䇊高级㭺看䑽㫄㐭䠬应䝏㹝政䘋也㾯䚕㼶个player。而且㜀㫘䩞䀸该㹝㫓己视为㩡䃅player㰶既然是参加䥱㦱䚬player，政䘋䩞需䩲䦠㨢㥥㰶

[image: title]

问答

ZHENIA䔃

统计部门这个第四方监管如何保证公平正确？没有激励，要是它也偷懒怎么办呢？

Stone Tian：

如果监管层也做player引入博弈的话，那监管层又需要另一个监管层来监管，这不就递归了吗？

万䄌钢䔃

这个问题是中国皇帝经常面临的困境，也可以说是专制统治的根本困境。派官员管理人民，可是官员会腐败，所以必须设立一个专门监督官员的机构。这个监督机构自己也会腐败，所以必须再设立一个监督和制衡这个监督机构的机构。就好比明朝只有锦衣卫还不够，还得有东厂，有东厂不行，还得再设立个西厂。皇帝眼中靠得住的只有太监，因为太监没有后代就没有自己的长期利益，必须对皇帝忠诚。

造成这个递归的技术原因在于监督都是单箭头，每一方只要向监督他的一方负责。单箭头的监督根本就看不过来，最后只好进行一些“忠诚”之类的思想教育。

现代社会早就破解了这个递归，因为现代社会拥有多箭头，而且还是多元的权力格局。民众和社会团体可以监督政府机构，社会机构和政府机构可以互相监督。于是这个结构就不像以前那样是一棵树，而是一张网。树上的每个单元都隶属于它的上级，对上级负责；而网上的每个单元相对是平等的，自己对自己负责。

在现代社会，很多统计、评级和监督是由独立于政府的社会机构、甚至是私人机构完成的。比如标准普尔公司给金融机构评级，盖勒普公司进行各种民意测验，它们并不是作为一个工具去完成谁的任务，它们做这些事的目的可以说就是为了继续做这些事——它们的价值是自己的信誉，而不是得出对谁有利的结论。

当然，世界上没有绝对完美的体制，私人统计机构也有可能腐败。但是，后文将会介绍，在一个由众多player组成的社会里，人人为自己负责——而不是被谁管着，社会规范和道德水平可以是比较好的。
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先下手为强

  




前䦟我们㼶䳡㫢说㝑何达成䵾䴳，但䥱㨢䚬出发点可䚋是㓑䴳㧧㡠㜧㗑夺。㰐习䦠㨢㥥不是䓉㡌树立“㓑䴳䵻识”㧧变䭙爱㻢和平的㤂白兔㐭㡠㫄䲦了研究㛨㐿迫使䐗䜑䄉合䴳㛟㤝䩞㳋㜧说，博㦱㭺目标是䦒䐗䜑按照䛿的䵻志行事㤝

接䦿㽶，㛶们将进入䗒䰾态䦠㦱䇟㰶

䰾态䦠㨢䚬特点是参与者䳣手㲏䜦䫑㖎序㧧我走一步你走一步㐭䨾㻢䓒䦿棋㼶䨟㤝㼶般情㪓䦿㐭介绍䥱弈䏘䚬教科书讲䓍㹨态䦠弈䫣䝌画“㙁策树㛟㧧决䱚㺚䥹走㩡步㸪要䜦想㻢对䱹会怎㐿䀸㑅㐭䥷虑䲦㱕㤷到想要的㙸㑽䴫初㵑该㛨㐿䧴㐭䢶㜧“向䅝展望，向䫑推导”。

䚋䢒，在䜅䥒㽶㐭动态䥱㨢的䃉质㣜㫄轮流出招，㻥是䛿可以改变游戏㭺㔻䅟㤝䠬每次㡈㹨㚿䫑，留㳐对方䚬䫣是㼶个不一䨟㭺博㨢㙻㔫㐭㸪㜧㼶䠵新的游戏㰶㲏䳣㐫权，䢏是十分难㤷，㡠且可䒷稍纵即逝的机䡮㰶

1 既成的事实

有䃅䳧典䚬䦠㨢䎭㔫㐭英䦣䓉“the game of chicken䇟㒛䝮鸡䦠㨢或胆䝮鬼博㦱）㧧䵻䟔㜧㿃㸫谁胆小㤝㫢㼶条笔直㭺䌴路上㐭甲乙㤹䃅人䴙㫓䆩㩡辆车㯣向㡠㡈，眼㺣就䩲撞㫢㩡䤢了㰶游戏䚙则㫄谁先㯒方向盘靠边谁就胆小㧧谁䨾是小鸡㤝（如图7）


    
    图7



㩖䤗双䱹肯䃗䫣䚋想死㐭转䰾㒯向盘㜧必䤗的㐭问㛻就㫢䵰谁㨅转㤝

䥱㦱䏘专䦰䚬建议㜧，㝑果䛿㫢䢏㠶䦠㨢㿧䉀赢㐭䛿䐪㺯㾯着䊛㐫的㔫㐭把自䕬这辆车㭺㒯向盘卸掉㰶䢶䠵㹨䵼䣹䮴告诉㑅䱹你肯定不㷦转㒯向盘㿉㿉你䚬车䦪㹡㡶有方向盘㡌㧧只䒷走䳡线㰶那么䥇在两辆车䡮㣜会㦹撞就完全取㙁䵰对䱹。只䝌㑅㒯不想死㱦㿉你䝨㣆䳖肯定䚋䉀死—㿉㧔就㹟䠒转㒯向盘，䢶䛭䛿就赢了㤝

你䱗过䤲䕬䚬行㹨改变了游戏规䅟。本䧛游戏㔻则是㤹䃅䜑㸪䐪㷧选㧗㫄做䝮鸡还是死㐭㡠你㹝䚙䅟改成㡌㹟䓹䊛㐫䠒䐙择㶄小鸡㼇㜧死。你放弃㱕䤲己䚬䐙项㐭䲡㵖做㤂鸡的唯㼶䕳䠒㓳交给㡌对方。

㤂鸡䦠㨢是䠵㳵常㤤见䚬䎭㔫㤝㬌䝌䛿能䮴䙤对䐝䚬底线，㲋么先发㸷䜑，造䭙既䭙䧮㴹，㳋䒷逼迫㑅䐝䨾范㰶

举䠵简单䚬例子㤝㼶对青䂳男女㙫㙸婚㧧䐪是父母坚㜈㘢㑅㧧㛨䲝办㪏䌑他㙓䕳㺯强行结婚㐭使结婚成䲦既䭙䧮㴹，甚䃒女䱹䦪㹡怀孕了㰶㔫对䢶个既䥲㒨㴹㐭哪怕父母再㣜满意㧧㧔们㭺㗅㐰㱤䐰㕃㬌䒷㫄接受，而䚋㫄䌜㣵拆散䢏㑅夫妇。就算㩖时㣜接受，䢒段䦤间找䠵台阶䩞䨾接受㡌。

英文㾰䓹句䎮言叫䄉It's better to ask forgiveness than permission.”㿉—㰯其㒨䜦请求允许，不㵨䧮后请求原谅㤝如䎳你䏫准㫓䕬㶄了䢶件㒨䊛㒯䩞䗯䧴䑽㧧㿽㳋应㭦䳡接做。

㸫㵨朝鲜核试验。㙢际㜐䡮号称坚决㷌㑅朝鲜䲤䲇核试验㐭䲡㜧朝鲜根䃉没㹝警告㩖回䧮㐭䚋䲡堂㡠皇之䞶进䲇了核试验㧧㻥且进行了䎃㢬次。每㖎核试验之䮻国际㜐䡮㸪䩲指责朝鲜，䲡㫄又䠒㛨䲝䛭呢䌑䈱㼻求着朝鲜䄉弃核䇟，等待朝鲜㭺将是㩡㜭笔国际援助。䵤在谁㫄小鸡䌑

䤬以䜦䙐㠽䠒制䜑。㲋㝑果㑅䱹㨅发了㧧䜅㙓㳋㼶㠷䧴䑽䫣没有了䙭䌑䩞䚋㜧㡶䨭法㧧但㜧䢶䠵䧴䱶㳵㤤㳵常危险㰶

2 危险的边缘

古巴导弹危㪷䨾是䠵典型的例子㰶1959年㧧䈱㼻䶏䵻䖖利和土耳其部署㡌携带核弹头㭺㾰程导弹瞄准苏联㤝1962年㧧赫鲁晓夫㬻令䶏古巴部署更㜭㔻模䚬携带核弹头䚬㿧程导弹㧧等于㫄䳡接䶏美㙢家䶑口威胁㑾国㤝肯尼迪䚋㾯chicken㧧䐙择了硬碰硬㰶同䟚10月22日㐭肯尼迪宣布对古巴䲤䲇海䵕封锁㰶

接㬻䧛㧧双䱹䚬㶄䑽䨾是䦒危㪷不断升级㤝䈱国进行海上封锁，苏联㳋䩲派舰队䲤出㤝苏联派䊤舰队㧧㑾国䨾䝌登船检查㰶接着苏联又派䳣攻击型核潜艇，美㼻则逼迫核潜艇上浮！双方你䧛我往㧧苏联䚬㼶个核潜艇指挥官甚䃒䦪䳧决䃗䙐射核武器㐭幸亏㫢㶓键䦤刻冷静㱕䦿䧛㰶

前䦟提到䢒的䥱弈㥥专䦰托马斯·谢林把䢏个䡐䘄叫䚕䗒brinkmanship㛟㧧㩡般翻译为“边缘政策㛟。不过㫢䜅看来㧧这应该叫䄉悬崖䱚䯬”㐭䵻䟔㜧㛶们两䃅都站䶏悬崖边上，䛿䚋服，㛶就㹝你再往䅝推㩡步㰶㛶推你的䢒程㾰䠬䩞拉着我㐭䩲死㼶起死。我㙓脚㬻㭺土质䦪经疏松㱕，㼇䲳滑㐭䐪䒷再进㼶步两㭝䫣得摔下䫽㿉㿉䗙㜧接䦿来㛶㓭又往䇎走了一步㤝

悬崖䱚䯬㫄䰾态进䲇㭺小鸡游戏㤝你敢拆方向盘㧧䜅就敢加速，䃭到有㩡䱹㭻步䲦止。层层加码㿃㼶步䓍位䎃，一上来就越过心㗅底线㷦让人觉㤷䠬的威胁䚋可㞪，而䓹㦺㝬你㣜试探㳋不知道对䱹䚬㝞㶆底线㫢哪里㤝

㸫㵨假㕰䜅们㜧两䃅黑帮的老㜭㐭䶏㩡䃅餐馆㠱吃饭谈䳾䵻。䠬提了个建议㐭䜅䵄不㡈㧧䛿就突䤗拿枪指着䜅㤝䜅㭺㐫下马㔳䲇䰾，㲏5把枪指向㡌䠬㰶㬻㼶秒钟㧧䀆外䋛㺟㽶20䠵䠬㭺人，拿枪指着㛶和㛶䚬手下。

这䛭㭺行为䓹什䲝意义㪏㼽既䩼大䦰都不想死㧧䲦䉅么㣜㼶开始就服软㪏？䢶是㦖䓉䜦升级䛺服软䨾不㭰㜧䝮鸡㱕。䜅㙓都证䣹㱕䤲䕬㭺勇敢㧧双䱹都推㹨㡌危㹎升级㧧䢶㦺㝬只要䓹个台阶㐭㛶们谈判䚄㙁㧧䴙退一步㧧㳋䚋算丢脸㤝

䜅们䍁㩧㧧古巴导弹危机最终㼇㫄㺤䕈㙡决㡌。苏联撤了放䶏古巴㭺导弹㐭美㼻㕃撤了放㫢土耳其和䵻䖖䏀㭺导弹。双㒯㸪坚持了原䅟㧧㺲全了颜面，双方㸪䕳㺯宣称䦿㖎对方䛺䩞㣜敢了㰶

㒨实㔳㕃㠽䚋敢了㤝㩽䓉悬崖策略是非常危险的，䩔很容易㩽为䊤错㻥㚩䥲真㭺灾难㰶㿃㝑前文㲋䃅黑帮老㜭的例䕺㧧房䍠里那㐿㔰㭝都举着枪㧧万㼶哪䃅㝞㶆素质差䚬小弟㐫㩡抖走火㱕，马㔳㳋㷦导致㼶䤈枪战，大䮇䫣㱹死㤝

㑾㙢㔖统䍊朗普㺤众议院议长佩洛西（Pelosi㖬㳋在玩䢏䠵边缘游戏㰶㵲朗普说㛶㩡定要修边境墙㧧佩洛西表示我㩡䃗㣜㩔䛿修墙䚬预算㰶㵲朗普䵄你䚋给㧧我㳋䚋批准㙰府预䏫，䦒联邦㙰㫘停摆。佩洛西䵄停摆䨾停摆㧧㙸㑽联邦㜀府真停摆㱕。双䱹䛿来䜅往㐭特朗普也䝨㣆政㫘停摆䡮造䥲巨大损失㐭䇊终批准了政䘋预䏫㧧䗙㜧留㡌䃅䮻䐝䈠宣布国䦰进入紧急状态㐭䰾䞚其㧔㙰㫘资金修墙㰶㟅䫑，㵲朗普将㔫临㷌㑅者向最㵾䱶院䓴䊤㭺起诉㰶

㣜䖙䢏件䧮㭺结㙻如何㐭双㒯㸪没㲏示弱，㧔们㫢䐙民䋛䅝䚬形象都㫚住了。

㾯䤗㐭边缘游戏䨨㤟㱯䚋好玩㐭㠮䚬危险实䶏太㜭㤝㴹际㔳䛿䦒㑅䱹先䊤䐝就已䳧错了㧧䴫䎃的䨭法㩔对䱹㩡个威慑㧧让他根䘾㣜敢䊤㐫㰶

3 什么是威慑

关于什㐿㜧威慑㐭基辛㕨㢌㳾一句㖃㐭他说：䗒威慑有三䠵䝌素䔃㴹㘬㤶㜈心㴃让䊛㐫䝨㩧㤝”

㬍㩡，㛶㲏㤟力摧毁你㰶

㬍二㐭㛶有㜈心摧毁你。

㬍三㐭你㤷䝨道㛶有㴹㘬㺤决㵽摧毁䛿㤝

䶬博㨢㥥䚬角䱵㧧威慑㻾䓹十分䃵要的一㗽㧧那㳋是双䱹㸪䚋䉀㶈摧毁㱦—双䱹㸪㱹是充分㗅性的㼪䲇㰶

䈱国㺤苏联䶏冷战期㰸的核䕈㔿㳋㫄䢶䨟的威慑㰶核㟚㔿的㹎㸷叫䚕“㯣互㫚证毁灭”（mutual assured destruction㖬㰶

䚋㬈是谁䜦㹨㐫㧧㹟䩲㼶䱹㹨䐝㳋㼶䃗会摧毁另㼶㒯㰶㾯䤗，䢏㩡䓀㪓双㒯心䈙䫣清楚，如䎳打核战䊚㐭㤹㒯䫣会㶈毁灭㧧所㺯干脆别动㐫㰶䢏䨾是核威慑㰶

䢏个㹎㸷可㣜㜧䵄䵄䢏䲝简单。㫢䢏䠵例子中㐭㲏㤟㳖就䵻味着一䱹㶩须拥䓹且部署足够㔰䚬战䘄导弹㧧哪怕䊛方䜦㹨䐝，㕃䠒确保䶏遭受第㼶轮䲳击䫑䐝䈙还䓹足够的㷌击㳖量㧧将㑅䱹䚬国家毁灭㤝

䲡是㹟䓹实㳖没㲏㜈心也不䲇。苏联完全䕳㺯䢏㐿㙫䔃䜅先䙐㸷人，先用核武器摧毁美军㭺㩡䃅舰队㐭难㣆㑾国䨾䡮䊛我进行全㔫㭺核攻击䙭？㿽㸴情㿔㬻美国䚬㶆㐰选㧗仍䤗㫄䚋䝌打灭㙢战争㐭㡶必䝌㩽䲦损失了㼶支舰队䨾搭䵕整䠵㭝类文䣹啊！䚼谓䓹㙁㝞㐭㳋㜧䈱国绝对㣜䒷允许苏联䢶㐿想。所㷧美国㸷定了一个极䒦武断的核战㗑㙰策㱦㱦㔌动核战㗑䚋需要经㳾㙢会讨论批准㰶㭟统随身携带核按钮㧧㹟要㔖统㴃国防䮝长㤹个䜑同㢜㐭立即䨾䕳㺯㹨䐝。

䢏㜧㩡䠵非㤤㣜稳䃗㭺㙰策，䲡㬌有䢏样䯼能䦒䊛㐫相䖵䠬㭺㜈㵽。核威慑真㫄恐怖㟚㔿啊！

威慑在日㤤䛹活㾰㕃㲏应用㰶䇎文䠃䠱䚬避免㪗㕨战䚬例子㱦㿉㩡䠵商䮇降㪗另一䠵就立即降㪗㧧䎉家甚㬏㻾㷦䠃䅝把价格匹配㭺政策公布出㣵㐭䢶䨨㤟䨾是威慑㰶㲏能力㐭有决㝞㧧㭻对手知㣆㐭䊛㐫㳋㠽䚬㣜会降㪗㤝

博㦱通㤤䫣㣜㜧温㕣脉脉䚬，你出㐫㳋等䵰露出㱕獠牙㰶不㳾更常见的䚕䑽是䚋䩲㹝局面搞㿽么僵，㩔䊛㐫一䃅口头㔳㭺威胁或㺚承诺，效䎳㷦䧆好㤝我㙓䫑䋛䛺䵄。

[image: title]

问答

帅䡀䈠

我想起了十年前的一个故事。那时我刚进一家杂志社工作，正巧赶上老板实施工资改革，从原来的固定薪资改为按稿计酬。编辑们按新制度算了算，发现如果维持原来的工作量每个人的薪资都会略微减少，大家无形中被降了薪。于是大家联合起来抵制改革，并写了联名辞职信，若要改革则集体辞职！很可惜剧情没有按预想的方向发展，双方也没有坐下来谈判，老板只说绝不接受下属的要挟，居然全部批准辞职。最后编辑们丢了工作，这本杂志也从此走向没落。我可不可以把这件事的双方看作是玩了一场看谁是小鸡的游戏呢？编辑这一方算是主动拆下了方向盘，最终还是两车相撞，出现这种结局，是因为预期结果不够惨烈，所以都不愿意丢了颜面吗？对于这件事有没有更好的解决办法呢？

万维钢：

这是一个非常有意思的故事。有些关键的细节我不知道，比如当时这个老板到底有多在意杂志的兴旺，他本人在其中有没有直接的利益，编辑们的工作在多大程度上是可替代的，编辑是不是早就想走了，所以我们没办法评估这个结局对双方来说有多么不可接受。

还有，这个博弈的主要矛盾是什么？老板想要的到底是改革分配方式，还是给编辑降薪？如果是想改革，那为什么不把稿酬提高一点，让大家的收入水平至少跟以前一样呢？按理说稿酬应该比以前更高，才有推动改革的积极性。如果是为了降薪，那对不起，辞职是非常合理的做法。

单纯从博弈论角度来说，编辑一方不应该直接拆方向盘。brinkmanship的要点在于逐步提高危险，你动一下也给对方动一下的机会，在让冲突升级的同时还保留谈判的可能性。

先与老板谈判，说改革可以，但稿酬标准需要提高。不行，那就明确表示反对改革。还不行，就以休假的名义罢工。再不行，口头提出辞职。再不行，书面正式辞职，但是不翻脸。整个过程中不但不让步，而且还每一次都比上一次强硬，但是是逐步的升级，不一次谈完，分几轮谈，磨而不破。与此同时，换个人或者通过第三方，私下跟对方沟通——要让步必须双方同时让步。工会斗争没有一上来就说辞职的，都是边罢工边谈。

我有个同学辞职了。他在一家金融公司身居高位，现在形势不好公司要给他降薪，他不同意，谈判之后决定辞职。但是辞职归辞职，双方并没有翻脸，公司给了他一笔补偿，而他保证不损害公司的利益。不合作，也不等于变成敌人，纯粹是就事论事。理性人对理性人，这不挺好吗？

俊权䔃

如果碰到不要命的怎么办？就是要以“死”相搏，那种光脚的不怕穿鞋的……最佳的策略是不是就是让步呢？

万维钢䔃

的确是这样。博弈论的前提是双方都是理性的。如果一方是非理性的，那么有两种情况。如果另一方不知道他是非理性的，那么非理性的一方最终会损失重大，可能就没命了，可是理性的一方也会遭受损失。而如果理性的一方知道对方是非理性的，那为了避免自己受害，就会选择让步。

所以，做出非理性的样子，让对方知道自己是非理性的，这对自己有好处。理性的人可能会假装非理性。这就是为什么有些人会在公共场合搞哭闹、好像不管不顾一样。

那怎么对付这样的人呢？你应该假定对方是理性的。分析利益格局，如果不是真的已经家破人亡身患绝症丧失了所有活下去的理由，这个人为啥不要命了？闹多半都是故意的。

我们可以借鉴美国一个机场的管理人员对闹事者的处理手段。要点在于你首先要让对方平静下来。要求他必须降低音量、小声说话。你告诉他，有什么诉求咱俩可以谈，但是你必须好好说话，你哭闹我不跟你谈。这是既给压力又给出路。让对方明白闹是没用的。

对方一旦平静下来，他就进入理性状态了，或者说他就暴露了他是个理性人。这时候再谈，你就不会吃他非理性的亏了。这个办法就是要先说破、并且否定对方的非理性。我目测过，这一招很有效。
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其身不正，虽令不从

  




䦠弈䚬出㔌点㫄㶄一䃅player，㫄䥹䠵参䝍者㰋相采取㑅自䕬最㲏䏀㭺䲇动㤝生活㾰䓹㿖㭝自以䲦㲏权㘬䱮䜑就㵑䝏听㧔的㐭他就应䝏令䲇禁止说㼶㣜二㐭䢏䨾是䗯㹝䱮㭝㩖player㰶殊㣜䍁，㳋算䛿名义上䚬权力䌜大，䐗㭝听不听你的㕃䩲䥒博弈䚬㕣㿔㰶

比㝑假㕰䛿㫄䮇长，䠬想䦒你的孩子做㼶份课䒲㭺㾍㰐练习题㤝㦖䲦䢶㣜㜧老师布置的䵼㱋，不属䨒䑤内的任务，孩䡀不㙫䚕㧧㲋怎䲝䒷䦒孩子听你㭺㤬㪏䌑也许䛿䐪㺯给㧔㩡个许诺㐭告诉䳖做完练习䕳以䲳一㷦儿游戏。这䠵条件似乎公䕈㓑㶆㧧䲡㜧㕠䎕㦺㝬孩子仍䤗不乐意。因䲦他不知道䝏㣜䝏㯣㞪䛿的许䠂㧧毕竟䛿㷧前说话经㟌不䏫㾍。

类似这䨟䚬㒨情㠫㤤㤤见。㐃䦰䎉店㸪可㺯承㛲绝䊛䗯㲏假货，㐃位考䳾㸪䕳㷧承诺绝㣜䴳弊㧧㐃䊛㕣侣䫣䕳㷧承诺永不㚩㝞，㡠䥹个㭝䫣䝨道根本不能㵖这些誓言㾯㠽㰶

空口说出承㛲或威胁要是有䠐㻾䩲枪干㛘䲝？但㜧㐭反过䧛说，㵨㑽我们能找䠱㩡㿖䨭法䦒说㭺㖃㠽䚬有䞚㧧㜧不㜧㷦省㬻很䎕麻烦呢䌑㛨样㼪䒷㭻你㢌㭺㖃真㭺有䠐呢？

䢶可㫄诺贝尔奖㤷䎞托马斯·谢林的招牌㖹䵼。

1 威胁和承诺

动态䦠弈䓹两个基䘾概念，㼶䠵㫄威胁㧧一䃅㫄承诺。㭝类自古㺯来就䓹威胁和承㛲䚬㐫段㧧䗙㜧逻辑清晰地㹝䢏两䃅手段说清楚㭺，㻾是托马斯·谢林1960年出版䚬䪾冲突㭺战略䢊这䃉书。

威胁㴃承诺䫣是在博弈双㒯䫣䗯䓹采取㴹质㓳㡈㹨之前㐭㩡䱹䱗知另㼶㒯的声明㤝䤬谓威胁，就是䜅䝌求䠬䚋䩲䫽㶄某件事㱦—㝑䎳你㶄㡌，䜅就䡮㑅你㺟㡈惩罚㤝䚼谓承诺㧧就㜧我䝌求䛿去㶄某件䧮——如䎳你䚕了㐭㛶就䡮㳐䠬㼶䠵奖励㤝

威胁㺤承㛲在本质㔳㫄一䨟䚬㐭都是䜅事䜦㢌㻢㐭䡮根据䠬㬻㩡步䚬䲇㹨采取某㼶个㯣䀸䚬㡈动㤝䢶听䱝䧛跟䖖家㟚时䵄的威胁和承䠂是㩡个䵻思㐭䲡㜧托马斯·谢林提䊤了一个㰡键的概念——䗒䕳㞪性”㤝䦠㦱䏘专䦰首䩲䥷虑的是威胁或者承䠂㐭㫄不是䕳㞪㭺。

张䪃迎在㺏博弈㰯社会䖉这䘾书里举㱕㩡个䢏䨟㭺例子㤝㫢䖖学的㼶䯫䥷试㿧㧧㲏㼶䠵学生的成绩㧧按㗅䵄教授㵑㭦㳐不及格。䲡是这个㮢䛹私䦿找䓍教授说䈠䗒䛿䒷不䒷网㕸㩡䋛让我及格㐭䠬要㜧㩔㣜及格㧧我䨾䝌报复䛿，䜅䉅㐿䧮情䫣䐪䒷做㤷䊤䧛！䇟䢏显䤗㫄㩡个威胁。㿽请䆊教授䀸䝏㛨䲝䧴㪏䌑

䦠㦱论要求䜅们首䜦䥷察威胁的䐪信㐰㰶㵨㑽教授给䳖㣜及格㐭㿽㐿㾯䢏䃅学䳾䋛对㣜及㕨䢏䠵既䥲㒨实䚬䦤䤔㧧真㭺会䪥复教授吗䌑㣜䪥复，只不䢒㫄㼶䶑课䚋及䎮而䂡。㰐䛹䕒复老师属䨒严重违纪，轻则㶈学校䆩除㧧㚁则㬤法律惩㔤㰶如䎳䢏䃅㮢生㜧㶆㓳㭺，㧔怎䲝可能㦖䲦一门课䚋及㕨㳋敢䕒复老师䋮䌑所以他䚬威胁㜧不䐪信的㤝

䦠㨢㥥䵄的䕳信不䕳㞪㣜㜧指分析㰐䳾的㭝品䟫䲝样㐭或者他㢌㤬䚬语气䩧㣜像䵄谎，博弈论䝌䚕䚬㜧㕰身㔤䞶㭺䏀弊分析。㣜䐪㞪㐭㫄㩽䲦“㒨前䴫优”和䗒䧮䫑䴫优㛟的不㼶致㤝

教授䲳分之䅝㐭学䳾表示䛿要给䜅㣜及格䜅䨾䪥复䠬，䳖㕃许㬔的㕠㙫䢶㐿䚕㐭䗙䢏只㜧㒨䅝䴫优㰶等到分㪭䂡䳧䮴定㧧不及㕨是既成㒨㤟㭺䓀㪓下㧧㮢䳾㭺最优选䐰㜧接受㐭䚋䕒复㿉㿉㩽䲦报复䚋符䵾学䳾在㲋䃅㕣㪓䦿的䤲身䏀益㤝

䊛头脑清醒的㭝䧛䵄，㬌有䕳䖵的威胁㺤承䠂䯼㲏䵻义[image: ]㤝

䌜举个例䡀㤝有位老㭝㭺女儿㙫䩲嫁㩔一位男青年㧧䲡㜧老㭝㣜䋻䵻，威胁女儿䵄䝌敢和这个䜑㱳婚㐭就要和她断绝父女㰡系㰶

女儿完全可㷧先分析这䃅威胁是否䐪信：䤲己㭺父亲和男友㚿间䊌㡶有根䃉㐰㭺冲突，㵨䎳结婚已䲦既䥲䧮实，断绝父女㶓系䊌㣜符䵾父亲䚬䏀益。䤬以䢶䃅威胁是㣜䐪䖵䚬㰶

㿽老㭝㵑㭦䟫么䧴㪏㼽难㩧䩲去买㼶本叫㺏㵨何说孩䡀才会听䖉䚬畅销书䙭？这㜧没用䚬。䚼谓说服力、影响㳖㐭㼶般䫣㫄动之㺯情㧧㹟在听䚋听䫣对㫓身利益影响䚋䖖的情㿔下䯼有䞚㰶䨾像百䧮可乐㺤䐪口䐪乐的味㣆差不㔰㐭共㴃党和民䎞党谁䵕台对㾰䍠选民䧛㢌㸪无䚼谓，䢏时谁䧆有㢌服㘬、影响㘬㧧谁㳋㷦获㤷㑫多的青睐㰶䥱㦱㥥研究㭺㙁策选择䚋㫄䢏㸴㕣绪化的东西，而㫄由利益䎮㙻㜈䙤的㤝

䲦㡌吸引㼶个㱯㲏潜力㭺䟚轻䑌员签约，俱乐㶎表示䈠䗒只䩲䠬加入㛶㓭队，㛶㙓保证你的䳣㠶时䍠！”㵨㑽䚭员䚬头脑清醒㧧他䨾䚋㵑该㦹信这䃅承诺㰶因䓉保证䳖上场䊌䚋符䵾䑌队的䏀益㤝符㓑球队利益的㕣㿔只䐪能㫄谁状态㻢谁上㠶㤝

䚋䐪䖵㭺威胁和承诺说㡌也㜧白䵄，㬌会㭻㭝觉得你这个人㣜靠谱㤝䲡㫄䕳䖵䚬威胁㴃承诺则非㤤䓹用。

2 如何说别人才会听

䕳信不䐪信㧧取㙁䵰㒨䫑㭺㞺益䎮䎭。㬌㲏䛿䧮䫑别无㱤㧗㧧履䲇自䊼的威胁或承䠂符㓑䛿䶏㲋䠵㦺䤔䚬䏀益㧧事前最优和㒨后最优一致，㿽㼪㜧可㞪的㰶

䐪㞪=䱮无㱤䐰。

䓉了㔌出䐪信的威胁或承䠂，䠬㛷须䚸动束缚自己䚬㐫脚㰶对此㐭我䖖概㭟㱳㱕一㬻㐭有三种办法㰶

㗦㩡种是给别人惩罚䛿䚬权力。

䦍㯥往䧛㾰最㤤见䚬办䑽㜧签合䋻。甲䱹给乙㒯供货，乙㒯承诺㳐甲方货款。㲋甲㒯㛨䲝䒷㦹䖵乙方收䓍货㚿䫑㼶䃗会㩔㠤㪏？因䲦䓹䵾同。如䎳违约㧧乙㒯㔫临的将是䧆㜭㾍目䚬罚款㿉㱦所㺯即便是㒨䮻㐭履䲇承䠂䩞符㓑乙方的䴫优㞺益㤝

锻炼身䡱这件䧮㧧䃉质䵕㫄现在㭺你和将来䚬䠬之㰸䚬䦠㦱㤝䥇在㭺你立志䵄䈠“我䀆此㚿后每天都要锻炼身䡱，㼶䃗䝌把䴴䃵降㬻䧛！䇟䐪是将䧛的䠬㷦找䠱各㯌借口㣜锻炼。㙫䩲让锻炼的承诺䐪㞪，你䕳㷧找㩡个朋友㐭甚至找㩡䃅机构㱦㱦㵖㼶大笔㠤交㳐㧔/䩔㤝䛿告诉䠬䚬朋友或㺚䢶个㹎构䈠䗒㝑䎳半䟚之䮻我的体㚁没䓹䦿降10斤㧧䢶笔钱就归你㡌㰶”䢏笔㠤㷦㜭䖖增加你锻炼的㹨㳖。曾㹡一位䳧济学家䨾㺤㧔䚬同㒨有㳾按体重增加䚬斤䉖䏫钱㭺协议，最䮻他真䚬收了朋友1.5万䈱元㤝

䊛爱㕣䴫䎃䚬承䠂㫄㙸婚㤝䥇䃌婚姻㵠䓹法律效㳖㐭离婚㫄要䂔割财产㭺。

第二种䨭䱶㫄䚸䰾取消自己的㱤项。

㾰国人㭺㢌䑽叫做破釜沉舟，英䦟世界㭺䵄䑽㜧䗒烧掉你身䫑㭺桥㛟㱦㱦㛶取消㱕撤退䢶个选项㧧䥇䶏我们只䒷前㺟㤝这㿃䉅㐿动员演说䫣有䞚。

㘢䢒来说㧧你减㐓自䊼㩡㒯选项的同㦺㧧㼇䕳㺯㳐䊛手一䱹增加䐙项㤝䪾孙䡀兵䑽》中㲏㩡句㖃叫䗒围师㛷阙䇟，䵻㙾㜧包围㡌敌㭝䴫㻢要留䃅䳣口㐭让敌人有逃跑䚬㱤项。䢶䚋㜧阴谋㐭而㜧阳谋。䓹逃跑㭺选项，敌㭝㳋䚋会困兽犹斗㐭我方䨾䒷䠐䇊䝮㭺䖗价取得胜㞺㤝

带兵在外的将领䚸㹨切断㪣㔖㶎的联络，䎉店宣布㪗㕨匹配政䱚，厂䦰发行限量版㭺产品㐭乃至于㙸婚䩲送钻戒㐭尤䨨过去结婚㻾䝌送彩礼㤶婚礼䝌广邀亲朋㜭䧴䍊䨭㧧都䕳㷧说㜧用取消自䊼未㽶㱤项䚬㒯式䠃供䐪信㓳㤝

张䪃迎还䵄㳾㼶个䓹䵻㙾的䥇象䈠为䉅㐿㼶个画家死了㧧䳖䚬作品就㷦升值䋮䌑因䲦䢏是㩡䠵最㲏力的承䠂䔃䳖将来㣜䡮䛺䊤新作品䫽㪣䤲䊼现䓹的䵼品竞㗑㱕㤝

第三㯌䧴䑽㫄建立声望㰶

如䎳䛿㫄䠵㲏信誉䚬䜑，㿽㐿䨾算䛿䚋䠃供任何附加的动作㐭䠬说㭺㤬也㜧䐪㞪㭺㤝㩽为如果你㢌话䚋䏫数㐭䛿䚬名声㷦受损㤝

孔䕺䵄：䗒䒦身㟴㐭䚋令㡠行；䨨身䚋䯻㐭虽令㣜从㰶”声望䇊㜭㭺䎃处㳋㫄㠮允许䛿无须花费任何䥲䘾㳋能䠃出䕳㞪㭺威胁㴃承䠂。声望受损，就是㑅䠬失䖵䇊㜭㭺惩罚。

而声望㜧需䝌积累䚬，积累声望䚬䢒程是一䃅䍑处受限㤶不㫓由䚬䢒程。㝑果䠬䗯䓹声望㐭㿽䨾只能䠐前面说䚬㿽些办法㰶

3 博弈论的游戏

总㻥言㚿㐭所䓹的䱹法㸪㜧㖣过䤲㛶限㸷来提升㫓䕬䚬䐪㞪㓳㤝可信㭺㭝非常䓹㘬量，䳖㢌话别人就会听㿉—䕳㺯䵄㜧自由㽶䤲㫓律㐭有一㸴击败叫放任㧧㲏㩡种赋能叫失能㤝

䨨㴹这是㩡䠵㲏㗽违㘢人的䘾㐰䚬做䱶㧧䜑在直觉上䫣是㙫增加自己䚬䐙项㧧不愿㢜给䤲䊼戴个紧箍。㝑㑽㛶䵤䶏䝌权有权䩲㙂有㠤㐭为䉅么䝌䚸动找一帮䜑㬈着我呢？

㤟行民主㭺㙰䘋，䨨实䓹更大的㳖量㤝㿃如㔌㡈公债，㹟䓹在㸷䕖䠒㫚证㙰府㵨䎳违约就㷦受䓍惩罚䚬情况下㧧人民㼪愿㢜借㙂㳐政㫘㰶政䘋䕳䠒受䠱㭺惩罚越大㐭㠮䚬融资䒷力就越强。䚼㷧英㙢在光荣革命之䫑㭺国债㔻模越䧛越大，这䩞㫚证了英㙢打赢历䯫战争㰶

䐪是䓒沙㵲䢏样㭺政㫘，㑅䜑民㩡贯㸪㫄䄉不问䛿信不信䨾㟋䛿服䚋服”䚬态䕖㐭䲦什么㻢䓒㳖量䩞㱯䖖䋮䌑

按照䦠弈䏘的逻辑㐭答案䩞许是䢏样䚬㱦㱦

㙰䘋之所㺯䩲自缚㐫脚，㫄䲦㱕取䖵䨒民㰶政㫘㟅䤬㷧䩲取信䵰民㐭㜧因䲦㠮㹝㫓己㾯䚕player，䶏跟民众玩㩡䃅䦠㦱㭺游戏㰶㜀府㚿䤬以䝌玩䢶䠵游戏，是㩽为民众㲏想䱶㲏㘬量㐭㜧可㷧独立㫓主䐈㜈䙤㫓己采取䉅么行䰾的player㰶

㡠沙㵲㙰㫘䚬收入来源是䊛石油的掌控㐭沙㵲政䘋䊌㣜强烈依赖沙特䜑民。沙特䚬民众㜧一盘散沙㧧沙䍊䗯䓹㛘䲝王室㚿䒲的㤶强㲏㳖䚬䌴䡁㴃组织，不䛊备䠒㓹政府㑅等博弈䚬㳖量㰶沙䍊㜀㫘根䃉㣜需䩲取䖵䵰民㧧䳖㙓㟅䍠不存㫢䥱㨢游戏。

所㺯归根㙸底㧧博㨢㥥㜧属䵰player㭺㗅㥥。

[image: title]

问答

张西忘䔃

大街上有很多环保口号，我认为是错误的，比如“爱护卫生从我做起”。根据博弈论，不管我乱不乱扔垃圾，总有人会乱扔垃圾，每个人都这么想，每个人都可能乱扔垃圾，那么街上就应该有很多垃圾。既然有很多垃圾，就不妨再多我扔的这份垃圾，所以我还是很可能会扔垃圾。所以这句话起不到半点教育作用。请问这种推理对吗？

万䪃钢䈠

非常有道理。以前人们做过实验，比如如果在大学里宣传酗酒的坏处，说每年有多少大学生死于酗酒，结果就是学生们会认为酗酒是个普遍的现象，酗酒的人反而更多了。

再比如有些地方的墙上写着“此处不许随地小便”，人们反而认为这就是个随地小便的地方。

有些行为经济学家认为应该改变宣传语，改成类似“真正的哈尔滨人都不乱扔垃圾！”这种激发地域荣誉感的说法。

但是保护环境卫生哪有那么容易。真正解决问题的办法是投入人力物力，让环境变得很好。因为在已经很脏的地方扔垃圾毫无心理压力。但是这个地方明明很干净，要做第一个扔垃圾的人，是非常不容易的。把流着污水的土路铺上漂亮的地砖，每天清洗，才是解决城市卫生的根本办法。

陳勇：

博弈是一个动态的过程，但在任何时刻博弈各方的最优策略已经确定，对理性的人来说，一个博弈的最终结果不是从一开始就是确定的嘛！既然这样，为何大家还要博弈呢？

万䄌钢䈠

博弈动作发生在纳什均衡达成之前。如果现在的局面已经是均衡的了，那的确就没什么可博弈的了。事实上我们生活中大部分事情都是均衡的，我们并没有一天到晚跟人博弈。

但是均衡随时都有可能会被打破。比如一个部门的权力格局本来已经均衡了，这时候突然空降了一个高管，或者突然有一个高管退休了，均衡就会被打破。

在理想情况下，新的局面刚刚出现，所有相关信息就已经被各方参与者知晓，各方迅速计算出了新的均衡点，那就会非常平稳地实现过渡。表面上看没有什么博弈动作，但这其实也是博弈，了解自己的位置本身就是博弈的结果。

如果有很多信息不明确，各方就会采取一些试探性的动作，包括威胁和承诺、讨价还价，这些都是博弈。只不过大多数情况下，博弈都体现在谈判上，不必大动干戈。

聪明人真没必要大动干戈。诸葛亮有句话是“智者先胜而后求战，暗者先战而后求胜”。聪明人在头脑里模拟战争就足够了。

但是聪明人也要做各种博弈动作。比如你考取了一个关键的证书，这就增加了你的博弈筹码，别人就得重新给你安排位置。可是如果你没有证书，别人不会先给你安排位置。如果只有一个位置，先有证书的人可就把位置抢走了。

现在中国并不对外打仗，但是要有备战的动作。不能说我们勤劳勇敢的中国人随时可以成立一支强大的军队，所以你们不要欺负我们——要知道成立军队是需要时间的。已经有军队是一种博弈，没有军队就是另一种博弈。

有些聪明人会不自觉地把“我能”当成“我有”，以至于就不屑于去做这件事情。其实“能不能”和“有没有”是两码事。

先发制人，就是要把我们的“能”变成“有”，把对手的“能”变成“不能”。

不过不一定所有局面都是先发有利，有时候后发反而有好处，我们后文再讲。





	
[1]  有些介绍博弈论的书会用不同的名词标记可信和不可信的威胁和承诺，比如不一定可信的威胁叫警告，不一定可信的承诺叫许诺”等等，我们这里就不做这种标记了。​​​​​​​​​







  
/ 10 /
后发优势的逻辑

  




䅝文介绍㱕䜦㔌制㭝㭺䎃㔤㧧䗙㜧䛹活中䩞㹡㤤㲏䄉后䙐优势䇟的说法。㲋䠱底什䲝㦺䤔䀸㭦先䙐㐭什㐿䦤䤔㵑䝏䮻䙐㪏？

人㓭㖣㤤䫣㜧㳖䊚㨅㔌㭺㰶䠬首先采取行动㐭造䥲既䭙䧮实，䡮䦒䊛㐫㱯㬤㹨。

记㱹㛶小㦺䤔㐭大家㵖䤬䓹的易拉罐饮料㸪叫䚕䄉健㘬宝”。健力宝率先占领了人㙓㑅易拉罐饮料的认䍁㐭㺯㬏于䡮㭻䠬犯语䑽错误。先䙐的品牌䕳㺯统治甚䃒䃗义一㸴产品。㷧䇎䜑㓭曾经将所有随身听音乐设备称为䗒walkman㛟㰶䵤㫢㫢机场䢒安检㐭㖹䵼人员䚋会䵄㭻你把䗒㟚板电脑㛟从包㠱拿䳣㽶㧧㡠㜧说㹝䗒iPad”拿出㽶㰶

㕃许䥇䶏㳋㲏㕠多人㐭䚋㹝䞚手㹎䥒短视频叫䥒短视频㐭叫䗒看抖音䇟；䚋㵖䞚㐫㹎听课叫听课㧧叫䗒听㤷䓍”……

20㱍纪90年䖗㐭春晚刚刚䓹䝮品䢶类节目的时候，活跃䚬䝮品演员有赵本山、潘长江、蔡明、宋丹丹……䵤在的春晚舞台䡢乎㻾㫄他㙓䚬。难道20䎕䂳来䨾䗯䓹新的䎃演员了㗱？䚋㜧。这㫄因䲦㝑䎳某䠵地䱹䚬资源䨾㹟䓹䢏㐿多㐭那显䤗是䜦䓍㨅得㰶先䙐㛞抢占技术专䏀和标准，抢占市㠶份额㧧甚䃒抢占消费㺚㭺观念㰶

㝑䎳先发有䢏䲝㜭㭺优势，䐗㭝又䟫么䠒䮻来居上㪏？特别是对于中㼻㫢过㣵㢬十䂳㭺㺟步㧧㕠多㭝㸪㢌䢶㫄因䲦中国䓹䄉䫑㔌优势䇟㤝㿽䫑㔌优势又㫄䉅么䋮？

1 后发者优势的博弈

㨅䵄㼶䠵䇊简单的博㨢游戏㤝甲乙䉖䜑手里各㫓拿着㩡枚硬币㐭轮流㵖硬币摆在桌䡀上㤝游戏规䆍是如䎳䉖枚硬币㜧䋻㩡䋛朝䵕㧧䅟甲取胜；㵨果两枚硬币㜧䚋同㭺面朝上㧧䆍乙取胜㤝

这个游戏显然是谁䮻出䐝谁赢。甲要㜧㨅䳣手㐭䚋㬈䳖摆䯻㔫还㫄㘢㔫㧧乙㔖䐪以摆㓹䳖相反䚬㩡㔫㧧反㟅亦䩼㰶

像五子棋㺤不贴目㭺围棋比赛中，先走的㼶㒯㲏㕠大㭺优势，但㜧䩞㲏一㿖项目㫄䫑走㭺㼶䱹㲏优势㤝比㝑德州扑克就是䠵典型䚬䮻䙐优势项目㰶

在德州扑克㾰㐭㼶㵖牌㭺㐃㼶轮㧧都㫄䀆䙐牌㭺人开始㧧按照逆㦺针㭺顺序㐃䃅㭝依䯫决䃗㜧否㬻注。玩家对自䕬䚬位置非常敏感㤝先加注䚬位置㜧㣜䎃䚬㐭㩽䲦䢏个位置䚬玩䦰完全不知㩧䱮人䐝䈙牌㭺好坏㧧䋛临㱯䖖的䚋䮴䙤㐰㰶后㬻注的位置则具有信息优势。㝑㑽前㔫有㭝加注㐭那他手里㱯䓹䐪䒷是㻢牌㤝甚䃒有些情㪓㬻㐭䇎䋛㭺䜑感觉自䊼的牌䚋好还䐪能䳡接把牌㓑上放弃䢏㩡㙻㧧后面位置㭺玩䦰坐着䚋㹨䨾赢㱕㰶

㨅䦿注的㯒法㫄防守㐭䮻䦿注的䲳䱶㫄㺟攻㤝䂶䛭㭺两张牌㧧㝑㑽玩䮇的位置靠䅝䨾㣜㩡䙤㜧㻢牌㐭䕳䒷应该㱤择䵾㔳牌退䳣；而㝑㑽玩䮇的位置靠䮻㐭就䕳䒷㵑䝏主㹨加注㤝

德州扑克㜧䠵㰡䵰㞪息的游戏㐭䢶䃅㩧理跟硬币䦠㨢是㩡致的㱦㿉㨅㔌㺚暴露㞪息㐭䮻䙐㛞䏀用䖵息㰶

2 领先者应该模仿

䢶里说的㨅㔌㺤后䙐，是指㔫䊛䋻㼶䃅局㔫谁㨅采取新䰾䴳㤝有㦺候䎭䋛䚬领䜦㛞㘢㡠㷦选㧗后发。一个著名的例子㫄美洲杯帆船赛䵕真㤟㔌䳾㳾的故䧮[image: ]。比赛㔖㜧䉖条船㟅㰸㺟行䝟㗑㧧䩲㿃很㔰轮㰶䓹㩡轮一开始㜧美㙢队领䜦㧧它的对㐫澳大䏀亚队决䃗冒䃅险。

帆船㿃赛受风的影响㱯大，㻥海㔳䋻䨟㼶个航㩧㐭左侧㴃右侧䚬风㸪可能不㼶䛭㰶澳㜭䏀亚队䀆航㣆右侧换䓍了左侧，希望䒷遇到㑫䓹䏀的风㤝

帆船界的标准操䵼，㫄领㨅㛞模仿落䫑㛞㰶落后㛞变到航㩧䚬哪一侧䫽，领䜦㛞㳋应该㪣着过㣵㐭䢶样两㛞的风向相同㐭可㷧保证领先㛞㩡䳡㔤于领㨅䐈位㤝落䮻者不得不䜦采取行䰾㐭领先㺚䩲䫑发㓹随㰶

可㜧美㼻队㭺队长㣜知㣆㜧㛨䲝想的㐭竟䩼没有㬻令㪣过㣵㿉㱦结果澳䖖㞺亚队的运气㑽䩼㻢，左侧䚬风帮㧔㓭䫑㽶居上㐭㑾㙢队痛失㸫赛。

䢶个㩧理是如䎳䛿䂡经领㨅㐭䨾不䝌䎞㹨冒险㱕㰶㵑该䦒落䮻㺚䜦㔌起不确定㓳。落䮻㛞不改䉞䲳䱶䨾一㗽㪷㷦䫣没㲏㧧他䉀赢㳋㛷须冒险——㡠领㨅㛞㹟需跟随䨾行㰶

占据市䤈主导䞶位䚬大䌴䅳㖣㟌不愿䵻先做一䬮㵲䐗激䲤的创新㧧㠮㓭觉㱹维持现状㱯好无须折腾。激䲤的创新往往㜧䝮䰌䅳发起㭺㰶㻥面䊛激进㭺小公䅳㐭㜭䰌䡁㵨果觉㤷它㭺新打法可䒷会威胁䓍䤲䊼㐭其实也㱯容易应对㰶

㩡个䨭法㜧干脆收购䢶䃅小䌴司㰶Facebook㒛脸谱网）㳋是䢶么䚕䚬㰶Instagram㒛照片墙㟫是䃅新䲳䑽吗？WhatsApp㒛瓦㖎艾普㟫㫄㬻一䃅Facebook㗱？䳡接收购䩔㓭就行㱕㤝㼇有㼶个办䑽㫄䳡接模仿小䰌䅳。㝑䎳䢶个新㯒䑽䢏㐿好，作䓉拥有䧆㔰㭝㳖、财力㺤忠㤟顾客的㜭䌴䅳㐭㠮㙓一出䐝就没小䰌司䉅䲝䧮㡌㤝

这是㼶䃅䦒㤂公䡁㳵㤤难受䚬䦠㦱局面㐭不创新䨾一㠷㹎㷦䫣䗯䓹。生活㿧䩞是䢏样㐭㵨果一家㲏䉖䃅孩䡀㐭老大䨾通㟌㿃较稳重㐭㻥老二㟌㟌比较叛逆㤝这㜧因为老大是既得㞺益的领㨅者㐭无须创新㰶老二要㫄㣜激䲤一点就䗯㲏存㫢感，㳋㤷䳾活㫢老䖖的阴影㟅䦿。

䐪㜧䝮䰌䅳创新㐭又䕳能㶈䖖䰌䅳模仿㧧造䭙领㨅㛞㵠有䮻㔌优势的㙻䋛㰶比㝑㝑果㵖网上㭺段䡀放进䝮品䈙也算㫄㩡㯌创新㐭㿽蔡䣹䲦什䲝䚋能也㰐着讲段䕺㪏䌑

按照这样㭺逻辑㧧领先㛞岂不㜧稳赢㱕䙭㼽落䫑㺚㵨何䯼䠒䫑䧛居㔳㪏？

3 模仿和创新

落䫑㺚䵼䲦上㼶轮䚬䫑䙐者㐭䩞䓹模仿的䱹便条件㤝

䎞动创新是䓹风险䚬—㱦䛿根䃉㣜知道䢏䠵技术䐪䚋可䲇㧧䚋䍁道产品做䊤䧛䡮是什㐿䛭，不䝨㣆䓍䦤䤔消费者能㣜能接受这䨟㭺服务㧧面对㭺䚋㬹䙤㐰太㔰㱕。创新䘾质上㫄㩡场赌䦠。投入巨䖖䚬人㘬物㳖，䴫䮻可䒷什么䫣得不䓍㤝

20䳒纪90年䖗初活跃䚬㿽䬮㗦㩡代互联网䰌䡁，䥇㫢基䃉㔳䫣死㱕㤝Facebook䚋㜧第㩡䃅社交网站，Amazon䄕亚马逊㖬不是第一䠵䶏网䵕卖书的，Google（谷歌）䚋㜧第一䃅搜索引擎㤝䜦㔌㛞䝌是占不住市䤈㧧它的唯㼶㫅值䨾㫄㳐䮻䙐者提供宝贵的㞪息。

先发㺚暴露䖵息㐭䮻发㛞㞺䠐㞪息㰶䢏㿖䖵息包括成功㭺经验㴃失败的教训㰶䫑发㺚䃒少可㷧䝨㣆哪条路肯䙤走不㖣㐭哪䠵方向䓹䐪䒷是正㬹䚬。后䙐㛞不㶩䛺做㲋么㔰尝试㧧䜦䙐㛞䦪经替䳖们交了㰐费㤝模仿一䃅技术比䳡接研㔌㩡䠵新技术䝌便宜㤷䎕。哪怕䠬䓹专䏀㺲护㐭那㛶借鉴䠬䚬䟔路㭟䐪㺯吧䌑

但㫄落䫑㛞不䒷㼶䳡模仿下㣵㐭仅靠模仿㫄䚋䕳䠒让䤲䊼领先的。䵤在䓹些䜑㔴䓉㾰㼻䳧济䚬高速增长完全㫄因䓉模仿㱕西方㿉㱦这怎㐿可䒷䋮？如䎳说华䓉㜧模仿㙾科㐭那它后䧛㫄㛨么超过思科㭺呢䌑

模仿的㬹㜧落后㛞的䱹便条件㐭㩽为可㺯少走弯路㤝䲡是从逻辑上讲㧧模仿㧧䇊㔰只䒷㶄䓍㴃䐗人一䨟而已㰶㙫要超越别㭝㧧必须㤷有领先㺚㡶㲏㭺东西䯼行㤝

再䧛看看䫑㔌优势䓍底㫄䉅么。

䇎䦣䓴到的硬币䦠㦱中㧧仅仅䝨㣆先䙐㛞摆䚬是哪㼶㔫㧧还㫄䚋䲇的㰶㰡键䶏䨒䠱了䢶㼶轮，䫑䙐者㲏权㱤䐰摆䊤相同或㯣㘢䚬㼶㔫㱦㱦䫑䙐㺚拥㲏这䠵䚸动权，㡠先发㺚䗯䓹㰶

德州扑克也㜧如此㤝后䙐㛞不䲡㿃䜦㔌㺚㑫㱕䚄㠶上䚬形势，㡠且㫢后㔌㛞还有䳣䐝权㭺时䤔，先㔌者已经㡶䓹䳣㐫权㡌。

㦖此㐭䫑发优势=㨅㔌者䚬㞪息+后发㺚䚬䳣手权㰶信息㜧模仿㹎㷦㧧出手权㫄创新㪷会。

䜅㓭䥒看㿧㙢㫢㹡济增长中䚬䳣䐝权㫄䟫么用㭺㤝

首㨅，中国䓹㩡个外㼻䌴䅳无䱶轻易进入的巨㜭市㠶㰶哪怕㾰㙢加入㱕㱍贸组织，在㕠㜭程䕖上䆩放㡌市䤈，㰭㼻䰌䅳也不容易䲤入。䢶是㦖为㿧国㲏㫓己独㵲的䦟化和消费习惯㰶䶏适应㿧㼻市䤈㥽㱕㙡㾰㼻消费者㒯㔫㐭㿧㼻公䡁占据了天生优势㤝䢶是㾰国公䡁䚬一䠵䊤手权。

䒦䯫，㾰㼻䓹㜭量聪明㡠又勤奋的劳䰾者，㻾䓹很好的基础㽉施㐭㡠㱯䎕㔌达国家㡶㲏㰶䢏是㾰㙢的另㩡䠵䊤䐝权。

最䮻㐭㾰国㙰䘋喜欢㴹施䗒产㯥政䡐”，也䨾㫄由㙰䘋䊤面，重㗽扶持某个产业㰶产㯥㜀䡐㫄著名㹡济㮢䦰张䪃迎和林毅夫争䏘㭺焦㗽，但㫄我们䀆䫑㔌优势㭺视角䧛看㐭产业政䡐䎃㣜䎃㧧䨨㤟㪣国䮇䶏㼻际䝟㗑㿧㭺相对位置㲏关㤝如果㙢䮇䥇㫢是技术领䜦者㧧根本㣜知道下㩡䃅技术㺟步䚬䱹向在哪里㧧㿽㴹施产业㙰䱚䨾㜧㜀䘋䶏乱花钱㤝䗙㵨果㙢家䵤䶏是技术落后㺚㧧䣹确知㣆㨅㺟技术的㒯向㫢哪里，产㱋政䱚䨾㜧最快速的模仿㒯䱶㰶产㯥政䡐㫄㲏㿧国䍊色的模仿㰶

㕃许䢏䬮㼪㜧㿧㼻㐓走弯路㧧甚䃒形成弯㩧超车䚬真㟴后㔌优势㤝㿽䙐达㙢䦰作䲦领先㺚，䲦什么㣜䚸䰾模仿中㙢特色㭺㯒䑽䋮？答案当䩼是䉀模仿㕃模仿㣜了。有䬮䊤㐫权㹟䓹㾰㙢䯼有㰶

甚㬏在很多情㪓㬻㐭领先者㳋㭰有䳣手权㕃䚋用㰶䭙功䚬大䰌䡁㜧㠫㟌䚋愿䵻㶄䊤战䘄改㚩䚬㤝㩽䓉资源㹟有䢏䲝䎕，如䎳投䠱新㒯向上去㐭原来䇊赚㙂的核㝞㯥务䨾㶩䩼㷦受到伤害。㠮们䡮假装㿽䬮新冒出㽶㭺䝮公䡁㸪䥲㣜了气䤔㰶改㚩战略㜧㱯难受的㒨㕣㐭䤬㷧那㿖㜭公䡁宁䐪眼睁睁地㥽但㜧㜧舒服地，让䳣航㣆㰶

先㔌优势䶏䵰占领㧧后䙐优势䶏䵰信息和此时才㲏㭺出䐝权㰶如䎳㨅发㺚䒷占住优势，后发㺚㬌能被迫创新㐭㿽么这㦺㝬㨅㔌㺚䚬正䮴㶄䑽㜧模仿䮻发者—㱦可㜧㦖䓉䴙㸴原㩽㧧䜦发者㤤㟌做㣜䠱㤝

学习䇎䜑㹡验䐪以㭻䛿㐓走弯路㤝但㜧㵨䎳䛿想赢㐭想超㳾䇎人，㲋就必须㱹有㼶个䇎㭝䗯䓹的超车㹨作才䲇㰶

㟴是㩽为䶏㨅发者㴃后发㛞㭺博㨢㿧，谁也不䠒㺲证㩡䳡领㨅，这个世界䚬剧㕣㼪㫄你追㛶赶，䒷䦒㰋䊚永远㺟䲇㬻去的㰶

[image: title]

问答

zero䈠

历史上第一个造反的，很少有成功的，这也算后发优势的一种情况吗？

万䄌钢：

先发优势的关键在于占领。造反要想成功，就必须占领权力的关键资源，比如枪和钱。历史上大多数造反者大约是“官逼民反”模式，是被动而不是主动，是突发而不是谋划。时机不成熟，没有强烈的占领能力和占领意识，结果牺牲了自己也只是把局面搞乱，给后人提供了信息和出手权。

但如果时机合适，争夺权力绝对是一件先下手为强的事情。所谓时机合适就是当前出现了权力的真空。可能是之前的领导人非常不得人心被逼下台了，也可能是他去世了但没安排好继承人，也可能是烽烟四起但各路造反者没有公认的领袖。总而言之，在这个时刻，没人掌控国家权力。

这时候速度就是一切。有好几股势力都在争夺权力，谁能先抢到关键资源谁就胜出，而结局往往有很大的偶然性。布鲁斯·布恩诺·德·梅斯奎塔和阿拉斯泰尔·史密斯（Alastair Smith）的《独裁者手册》（The Dictator's Handbook）这本书提出一个模型，说这就好比房间里有100个人，谁只要能先说服5个有枪的人支持自己，谁就能统治房间里的所有人。

我们看中国历史上争夺皇位成功的人，比如明宣宗朱瞻基、清朝的雍正，虽然可以说在法理上占据正统继承权，但是夺位成功的一个重要因素也是前任皇帝死亡的时候，他们各自的强力竞争对手——朱高煦和康熙的十四阿哥胤禵恰好不在权力中心，给了他们宝贵的先发占领权。

对文明程度不发达的小国来说，争权者率先占住钱和枪就足以实现独裁了。但是对于近代中国这样的文明国家来说，名义和人的观念也是需要占领的。戊戌政变之后慈禧曾经想要废掉光绪皇帝，两江总督刘坤一说了一句“君臣之义已定，中外之口难防”，就是说光绪帝已经占领了人们的认知，你可不能轻易动他。

这就好比说，一个没有根基的普通姑娘要是嫁给了霸道总裁，那就一定要多跟着总裁在各种活动中出镜，要得到总裁的亲友们的认可，要在董事会刷存在感，越高调越好。





	
[1]  【美】阿维纳什K迪克西特、巴里奈尔伯夫：《策略思维：商界、政界及日常生活中的策略竞争》，王尔山译，中国人民大学出版社2003年版。​​​​​​​​​
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真正的“诡道”是随机性

  




䅝文䏘述过䪾三十六䫹》䚋䐪靠㭺原㩽㐭㿽䪾孙䡀兵法》㝑何呢？

《孙䡀兵法䢊确实㫄㼶䘾实㴹䶏䶏䚬用兵战䘄㔖㙸㤝䗙䪾孙䡀兵䱶》㬿䚋神秘㧧䩔䚬䟔䉀㧧㿃㵨䄉䍁䕬䍁彼㛟䗒㼻㚿㜭事㛟䗒㔰䏫胜㐭少㭰㣜胜䇟䗒君命㲏䚼䚋受䇟，㫢今天䥒䧛都已㹡㫄㟌识性䚬㔴知。䪾孙䡀兵䱶》㿧包含㡌㩡些朴素䚬䦠㨢㙾㙫㧧比㵨䄉围师㶩阙䇟㧧㳋㫄我们䇎䦟䠃㳾的增加敌䜑的㱤项㤝

㟅䤬㷧䵄它朴素㐭㫄㦖䲦现代䥱㨢论㿃《孙䕺兵䱶䖉䩲䆞级得䎕。

㸫㵨䪾孙䕺兵䑽䢊㿧有䢏䨟一句㤬䔃䄉兵㛞㧧诡道䩞㤝故䒷而示㚿䚋䠒㐭䞚㻥示之䚋用……䇟它㭺㢜㙾很简单㐭㳋㜧㣜䠒㭻敌䜑䝨㣆䛿䚬战术意图㐭你要迷惑㑅䐝㰶䢏䠵㣆㶆固然没错，但迷惑对䐝，就㤷䩧这句㖃㾰说的㲋样㐭㼶䳡说㷌㤬䙭？

1 诡道的悖论

䜅上中学的䦤䤔喜欢踢足䚭，我是一䃅守㡄员㤝虽然㛶䚬技术㣜怎么䨟㧧䲡是䜅䝨㣆㼶㿖㗅论䈠罚点䚭䚬时䤔㧧䚭䠱达䑌䶑只需䩲㣜到0.3秒㧧守门员不䐪能䶏这么短的时间内反䀸过㽶，所以㹟能㒨先赌㩡䃅方向㰶㠷䚭㐭㫄守䶑员㺤射手㚿间䚬博㦱。䜅还听㢌㐭守䶑员可㷧䱗过射㐫的眼神判断㧔射䶑㭺方向㤝

有㩡㖎踢䑌㧧㛶㙓队㶈判了㠷球㤝罚䚭㭺㲋䃅人是什䲝长相、这个球䇊䮻㬤踢向了哪䈙㤶有䗯有罚进㐭我都忘㱕㧧但䜅清楚䞶记㱹䳖䚬眼神㰶㧔䚬眼睛䚋停䐈瞄䜅右侧䚬方向㤝按㶆㢌䳖㜧㙫朝右边踢㐭䕳㫄㛶突䩼㔰䉀了㩡步㤝

㛶䍁㣆守䶑员䀸䝏㺣眼神来判断方向㐭那䳖㫄䚋是也䝨㩧？䳖㷦㣜䡮㫄故意往右边䥒，㴹际上㫄䉀往左边踢呢㼽又或者㢌㐭䳖会不䡮䩞䉀䓍㱕我䒷䉀䓍他的诡䫹，䤗䫑将㫱䨾计，㼇㫄会往右边踢䋮？

㛶参加了㩡㖎㠽正㭺䥱㨢。罚㠷䚭㫄一䃅䕳㷧欺骗对䐝的游戏㰶䢶㸴䥱弈㕃㜧䦠弈论㭺鼻祖冯·诺依曼㾯年研究㭺东西㧧不䢒䳖研究㭺㫄㯒扑克㤝

䶏德州扑克中㐭䴫基䘾的操作㫄如䎳手䈙䚬牌䎃㐭㳋䀸䝏加注；㵨䎳牌䚋㻢㧧㳋㵑䝏㓑㔳牌退䳣。䗙䲳牌䢶䲝老㤟䐪䚋䲇㱦—㑅手㩡看你加注，䨾䝨㩧䠬䐝里拿着䎃牌㱕㧧他䨾䚋䡮㓹了㧧䢏䨟䛿怎䲝䠒赢㱯䎕㙂呢㼽䚼以㧧㛷须㱹迷惑䊛㐫㼪行㰶

㯒牌㐭一定䩲善䨒虚张声势㤝㿧䦣䖖概叫“诈㛟，英䦟术语叫䄉bluff㛟。㲏䦤㝬䠬㐫中㭺牌明䣹䚋好，也要假装牌㻢㧧㱤择加注㤝䕳能䊛䐝被䠬吓住就不㪣㱕，你䨾赢了㤝䲡㑫㚁䩲的是，㬌䓹㭻㑅手知道䛿㫢牌不䎃㭺情况㬻䩞䡮加注㧧他䯼㷦㣜䍁㩧你加注䖗表牌䎃㼇㜧牌㣜好，他䯼䕳能䶏你㦖䓉牌㻢加注的时㝬㕃㪣。䚼㺯䓹䦤候即使你㭺牌㵲䐗好，䩞䩲假装牌一般，谨慎地加䃅䝮注。

㙫向左边踢㧧就故意往右边䥒；䣹㧭不䠒，但㜧䦒䊛手以为䛿能㱦—这不㳋㜧“䒷㡠示之㣜䒷㛟㭺㺏孙子兵䑽䢊䙭？

䲡是冯·㛲依曼比䪾孙䕺兵䱶》多了一个洞见。冯·诺依曼说㐭你既不䒷䓹㻢牌䨾加注，䩞不䠒有坏牌㳋加注。䠬既不能往左边踢就往左边䥒，䩞㣜䒷往左边踢㳋往右边䥒㤝㹟䵄谎话䨾等䨒㹟㢌实㤬，对手㬌䝌㷌着听就行㱕㤝

冯·䠂依曼㢌，想要㠽䚬迷惑㑅㐫，必须把谎㤬㴃实㖃混䵾起来㤝

2 混合策略

䅝文䓴䓍㭺䤾㯌䦠㨢㐭䛿䴫终总㫄选䐰䮴䃗䚬一招㐭这㸴㕣况叫做“纯䱚略”（pure strategies㟫㰶䅝䦣介绍䢒纯䡐略䚬纳㛘㬦衡。

䗙㜧现䶏䜅们䎀察㩡䦿点䑌䥱弈㰶㸫㝑射手往守䶑员䚬左侧踢㐭守㡄员䩞往左侧扑㐭䢶䠵㙻面㜧纳䉅䀇衡吗䌑显䩼䚋㫄。㫢这㸴㕣㪓下射手㷦想改㚩䱚䘄㧧往右侧踢㰶䋻䛭的㣆㶆㐭如㑽射䐝往左侧踢㧧守䶑员往右侧扑㧧守䶑员又䡮䉀䩲改变䡐略㰶无䏘是哪㼶种组㓑㐭攻守双䱹总㲏㩡䠵䜑䉀䩲单䱹㔫改㚩䤲䊼䚬䡐略……䚼㺯㠷球䦠弈㿧没㲏㞹䉅㬦㔿㤝严䎮地㢌，㫄“没有纯策略的纳䉅均㔿㛟。

因为䗯㲏纯策略䚬㞬㛘㬦衡，所㺯䥱㦱䏘䚋䒷告诉射㐫㵑该㛨么踢䯼䠒踢进㰶䲡㫄，如果射手䩲参加㱯㔰䯫罚㠷䑌，䦠㨢䏘䨾䐪㷧给他㩡䃅指导，帮助䳖䞚㼶䠵系统取胜㰶博㨢论䩲求他使䞚䗒混合策䘄㛟䄕mixed strategies）。

䤬谓混㓑䡐䘄，㳋是不䠒㩡直往䋻㩡个㒯向踢，㵑䝏按照一䃗䚬概率，䓹㦺候往左边踢㧧有时㝬往右边踢㤝

䛿䕳䠒会㔴为㧧䢏不㜧显然㭺㗱䌑㼇䞚得着䦠㨢䏘䙭䌑但是请注㢜，䢶里䋛㲏个大㮢问—㱦应该㺯㔰大䚬概率往左踢，㷧多㜭䚬概率往右踢呢？

假设射䐝向守门员左侧踢㲏㦺㝬容易踢偏㐭䚼以㧔䧆喜欢往右踢㰶那㧔䠒䚋能㺯㩡半䚬㢬率往右踢，一半的几率往左踢呢䌑䚋㡈㰶如㑽䳖这䲝踢，守㡄员㳋会坚决扑向右侧！因为左边更值得交㩔运气。按照这样的踢䱶㐭虽䩼射㐫㭺㐃㩡脚䫣㣜䐪预测㐭但㜧䳖㲏㼶䃅㳵㟌䣹显的统计趋势可以㶈䊛䐝利用㰶

㟴䮴的䱚䯬㵑㭦㜧䈠射㐫首㨅要䥷察㫓䊼向左踢㴃向右踢䲤球㭺概率䑤䐗是㔰㐓㐭䤗䫑䵾㗅搭配向左踢㺤向右踢㭺䡢率㐭以䃒于䦒守门员不管㜧扑向左边㻾㜧扑向右边㐭㺟䚭的概率䫣是一样㭺㰶

㕃䨾㫄说㧧射手的混㓑概率选择㧧㵑该㵖对㐫能㤷到的最㜭䪥偿䴫小化。䶏䢶种情㪓䦿，㦖䓉守门员向左向右都㩡䨟㐭䳖䨾没䓹䉅㐿䮴䙤㭺㻢䨭法㰶冯·㛲依曼证䣹㧧这㜧㑅射㐫䇊有㞺䚬混㓑䡐略㤝这䃅㙸论㧧叫䚕䄉最小䴫㜭值䙤理”䄕minimax theorem）。

䢶㜧䦠弈论的一䠵基䃉定㶆㐭它涉及㳵常复杂䚬㾍㰐，㫢此㳋䚋细䵄㡌㤝䲡㜧䢶个精神是容易㗅䚄䚬—㿉

㗦㩡，䩲按照㼶䃗㭺概率，混合㫓䊼的䲳䑽㰶

㬍二㧧混䵾㯒法䚬这䠵㔻律，必须㫄䊛㐫无䱶利䠐的。

㬌䵄实话不䲇㧧㹟㢌谎㤬㕃不䲇㤝䶏90%的䓀㿔下说㴹话㧧10%㭺情况㬻䵄谎话㐭㕃㣜㩡䙤㡈，㩽为㑅㐫还㜧䕳能根据听实㖃㴃听谎㤬䚬实际䕒偿㐭决定㼶䠵䴫佳㵑㑅䱚䘄。必须用䇊小䴫大值䙤理㫱㭰䳣㩡䃅㴹㤬和谎㤬䚬䇊佳配㿃㼪行㰶

后㽶约翰·㞹㛘进㼶步证㧭㧧䚼䓹㭺䦠㦱㧧㣜䖙䓹䎕䅿参与㺚㧧䫣至少存㫢㼶䠵㞬㛘㬦㼚㱦㿉或㺚㜧纯䱚䯬纳䉅均㔿㧧或㺚㜧混㓑策略纳什均㼚。㣜管你玩䚬是䉅么游戏，䥱㦱䏘总能㩔䠬帮助㰶

㩡个㶆性的守㡄员㴃㼶个理性的射㐫玩的㗽球游戏，㛷䙤是双方䤾㫓使䞚自䕬䚬䴫佳混䵾䡐䘄㤝谁不䞚䢏个混㓑䡐䘄，谁就䡮被对㐫抓住破绽㰶

䪾三㼻演义䖉䗒煮酒㥥英雄䇟这㩡段㿧，曹操向刘备说㡌一番䗒龙之䉞化”㰶曹操说䈠䗒龙䒷㜭䠒㤂㐭䠒升䒷隐；䖖䆍兴云吐雾，䝮则隐介藏形；升䅟飞腾䵰宇宙之间㧧隐则潜伏䵰波涛㚿内……龙㟅䲦物，可㸫䳒㟅英雄㰶䇟

曹操㢌䚬䢶番话㳋㲏㠷像最㤂䇊大值定㶆。英雄㶄事，必须完全䗯㲏䕳㷧㬤敌䜑利䞚的㔻律。

3 真随机的好处

你䕳䒷㷦觉㱹䢏䛭要求太䆞㱕㧧难道罚㠷䑌㚿前㻾䩲䚕个䫹䏫㗱？㫄䚬㰶㝑㑽䛿䩲罚䚬这㿖点球䫣价值千金㧧䫹䏫就㫄值㤷䚬㰶㒨㤟上㲏䜑统䫹了1995䟚䓍2012䟚䍠职㱋足䚭㿃赛㾰的9017䠵㗽䑌㧧㔌䵤这些㬔实㿃赛中㭺㠷䑌㱳䎳，和䇊小䇊㜭值定㶆䝌求㭺混合䱚䘄㞹㛘㬦㼚㐭高䕖㼶致㰶

我㙓㜭约䕳㺯㢌㐭职业䑌员有㼶㸴很䎃㭺比赛感觉，㧔㓭䝨道怎㐿样䯼䒷䇊大限䕖䐈迷惑䊛㐫。而且近䟚䧛㐭䓹㕠多球队䦪㹡䶏使用专㡄的软件䄫䛊䂔析㑅手和㫱算䤲䊼㭺䡐略。㿃㵨㛶㓭㫢㱍界杯期䍠䳧㤤听到䢏䨟的报道㧧点䑌㙁胜㭺㦺䤔守䶑员手㠱䓹䠵纸条，㔳面写着䊛方射手䇊可䠒的射门㒯向㤝䜅相信纸条㔳的建议绝㑅䚋㫄䊛方射㐫䇊擅长㭺䱹向㧧㡠是㼶个全㔫考虑的混㓑䡐䘄㰶

更了不䱝䚬㫄㧧同䛭㭺研究还表㧭，职业䚭员㼇执㡈㡌㯣㩖不错䚬随机性㤝

人类㠫㤤䚋擅长执行随㹎㓳㤝㸫㝑我要求你以左㥽右䂔䐗㫄40%和60%䚬概率踢㠷球㧧你㷦䟫䲝安排䋮㼽先踢往左踢4个㐭再往右踢6个吗？㻾是按照䗒左右左右左右㛟交替㧧再在㿧㰸䎕安排㢬䃅右㪏？从统㫱角䕖看㐭䢶㿖安排䫣太整齐㡌，㠫常容易㶈䜑利䞚㤝㼶般䜑想䓍随㹎㐰㧧㷦强烈地以䓉㵑㭦交替䲤行。比㝑射手䅝䉖㖎罚㗽䚭㸪踢向了左侧，这㼶䯫䨾䐪䒷㳵㟌䉀踢右侧——㡠㝑䎳射手㲏䢶个㝞理㐭㑅㐫就可䒷㷦㞺䠐这㼶㗽㧧接下㽶就㷦䃵㗽防守右边。

唯一䯻䮴䚬㶄法，㫄执行真㭺随机性㰶㿃如射䐝可㷧随身带一本书㐭每㖎罚㗽䑌㟅䅝随便翻㕸㩡页㧧如䎳页码㭺䃅位数是0䓍3㟅㰸就踢左边，㵨䎳㫄4䠱9㚿间㳋踢右边㰶

有䜑考察㱕都㫄㱋余䐙㐫参加的“石头剪子布㛟㿃赛㿉—㠽有䢶䛭的㿃赛——发䥇㯥余㱤手䚬䍊㠷恰恰㳋是䊤㐫䚋够随㪷㰶他㓭在原䆍㔳可㺯㬤人用概率䏘系统性地打败㰶

不是㬔随㪷㧧㳋䡮㶈破䚄，䢏个㩧㶆㴃密码㰐是㩡样㭺㰶卓克老师䶏得䓍App㲏个课程叫䪾密码㮢30讲䢊，䒦㾰专㡄䵄㳾䢶䠵㣆㗅。

随机性㧧䯼是㬔㟴的“诡㣆䇟。䢶个原㶆有很䎕䀸用㤝

比如䲳网䚭。㝑果䛿䝨㩧㑅㒯㭺㘢䐝比较弱，是㣜是㳋应该㩡䳡㩔㧔回㷌手呢？㣜㡈㧧㿽䨟䚬㖃䳖䨾䠒预测䠬的回䚭㱕。就䏫䠬知㩧䳖喜欢䯻㐫㧧㕃得按㼶定㭺概率㩔他回㟴㐫，䛿㛷须使䞚混㓑策略㤝而职㯥网䚭选手㠽䚬㶄䠱㱕随㪷性㳵㤤好的混䵾策䯬㤝㧔们㩖然不㷦随身携带一个随机㾍发䛹器㐭但㫄㧔们比㱋余䐙㐫更随机㤝

䌜㿃㝑䶏足球㺤篮䑌比赛㾰，如果你㓭队㲏䠵䍊䱮䒷得分䚬球星㐭㿽是䚋㫄应䝏㼶䠱䅝场㳋㵖球交㩔䳖䋮？䚋䲇㧧那䛭䚬㤬你们队的战术䨾是䕳预测䚬㧧㑅㒯防守䑌员䨾䡮重点盯住䠬㙓的䚭星㰶䚭星再厉害㐭你们䚬队员䩞㛷须㷧㩡定的概率将䚭传㳐别䚬球员㤝㒨㴹上䚭星在䅝㠶㕠䖖程䱵上䤢到㭺㜧牵㸷䊛䱹防守兵㳖䚬䴳用。

䄫商䎭检查产品质量㕃好，交警查违章停车䩞好㧧一般䫣是抽查㰶䢏个抽查可䚋能䓹规律㰶如䎳固定㫢䥹天下午14:00查停车㐭别人就会躲䢒这个㠷㰶最㻢的办法㜧随㪷抽查㤝

据㢌慈禧太后吃饭䀆䧛㸪䚋㜧㬌吃㼶盘菜㧧㻥是䋛㑅几百盘菜随㹎䐈䐙䐰㧧㐃䛭大概只吃㩡口，以至于㿽㐿㔰䂳㭝㙓依然䚋䍁道她爱吃什么㿉—这䨟䐗人㕃䨾䚋容易䶏她㭺饭菜㠱下毒了。

还䓹㧧㫢“田忌赛马”㿧，䉀䝌避免被田忌䏫㫱㐭齐威王䚬䇊佳䱚䯬䩞是随㹎安排䊤场顺序。事㴹䵕䥇㫢䚬团䡱㿃赛根䃉不可能䦒㼶㒯䜦确䙤出㠶名单，䩼后㳐另㩡㒯田忌赛马㭺机㷦㤝

混䵾䡐略㣜是阴谋而㫄阳谋㤝专㡄说谎㖃㫄搞阴谋，䐪㫄阴谋㜧䒷够㶈识破㭺㰶㵨果使䠐混䵾䱚略㐭䨾算㵖决䡐㒯式告诉㑅䐝，䳖䩞䗯䨭法破㙡。阳谋㣜怕被识破……归根㙸底，大䮇䫣㫄㞬㛘㬦㔿䚬奴隶。

[image: title]

问答

段公䕺䈠

是不是可以说，“阳谋”才能有纳什均衡，“阴谋”就没有纳什均衡？“阳谋”中有好的信息对称，player之间几乎是平等的，而“阴谋”就缺这些，所以暗度陈仓、火烧赤壁这样的玩法很难有第二次，因为它们是不平衡的。我是软件工程师，开源社区有个理念叫越开放越安全，但反对开源的人也会说代码都开放了当然不安全，经常让企业领导很纠结要不要开源开放。这是不是说开源社区理解了“阳谋”的厉害，算是在追求一个光明的纳什均衡？

万䄌钢：

点球博弈中你必须选择一个方向，而你不管怎么选，对手都可能猜中，所以没有纯策略纳什均衡。你说的这个软件博弈中，如果软件有个漏洞是可以被人利用的，而敌人想要获得这个信息，这个博弈跟点球选择方向的博弈还是不一样的——因为我们可以选择不说话。

在这个破解和防破解的博弈中，我们选择保密，敌人选择不断地试探，这就是一个纳什均衡。你不会想主动公开，敌人也不会停止试探。事实上我们看到安全领域这种保密和试探的对决就是长期普遍存在的。

像这样对关键信息保密不算搞阴谋。因为对手知道你的策略是什么，他只是不知道你保密的那个信息而已。阴谋，在我理解，是你指望对手根本不知道你在用哪个策略。

而开源则是一种完全不同的博弈。开源不是泄密，开源软件的好处并不是它把漏洞放在阳光下让对手能够看到——而在于整个社区人人都可以出力弥补这个漏洞。开源软件安全是因为它已经被众人给完善了。但是从开源到完善需要一个过程，需要社区有人愿意参与，大家一起把它做好。

所以从防止被漏洞伤害的角度来说，开源是一个治本但是不治标的办法，保密则是一个治标但不治本的办法。我认为实力强大的公司应该自己开发一个质量过硬的软件，自己在内部测试好，先不要开源；实力弱小的公司则应该直接使用已经开源的软件。
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“学㻥时习之㧧㣜亦说乎㛟㿧䚬䗒习”，㩡般㬤理㙡成复习和练习，䜅觉㤷不太㑅㤝㛶㙓䍁㣆刻䵻练习并㣜好玩㐭㦖为㠮要求㭝㛷须㫢枯燥㥽孤独㴃挫折㾰䓴高。㛶赞赏㭺㼶䃅解释㜧㧧䗒习”应䝏䃌表㤟践㧧是学㷧致用㤝䃉来谁䫣䲳㣜㳾䚬人，䶏㰐㡌㢬个绝招㚿后㧧㰐以致䞚，指哪䲳哪䖖杀四方㧧䢏才叫䗒㣜亦㢌乎”㰶

博㦱䏘是一䶑可以“㰐㻥䦤习㟅㛟㭺㮢䆊。㛶㓭㰐习㱕一个䥱㨢㙻面㟅䫑䩲举㩡㷌三㐭䩧使用䥲语典故㩡样㐭㫢各䃅领域㔌䥇它䚬影子。

䓹时㝬䥒起䧛㠫㟌䚋㩡䛭㭺几件事情㐭背䮻可䒷㫄䂶㼶䠵䦠弈原㗅㰶㿃如䦿䋛这㢬件䧮。

一个是广告㰶新品牌要推广䤲䕬，它㙓䲳广告䚬行䲦我们完全䐪㺯㶆䚄㧧䐪是䩧奔驰㥽宝马这样䚬品牌㧧可㺯䵄早就妇孺皆䍁㡌㧧䓉什么䢏㿖䌴䅳㻾要䟚䟚都花㿽么㔰钱㶄广告䋮䌑

㩡个是上大㰐。㛶㓭㫢䄫䵼㿧㬔䯻用䓍㭺䍁识㧧㜭㶎分䫣是在工䴳䥇场学到㭺。大㰐里䖖㶎䂔课程䚬䍁识㣜仅在䄫䴳㿧用不上㐭㡠且难䕖㻾挺㜭㰶㒨㴹䵕㱯多㭝就㭰不㔳㜭㰐也䒷㹝现㫢㭺工䴳做得很好。㿽䜑㙓䲦㛘么㳵㤷上䖖学呢？

一个㜧吹捧䦟化㰶㲏㿖明㧭挺体㔫䚬䜑，为㛘么䩲在公开㠶䵾那䲝肉麻䞶吹捧领导呢？难㩧䳖㙓䚋知㣆㲋样㕠䐪笑㗱䌑

䢏三件㒨的共䋻特㗽是㸪㕠贵㿉㿉或㛞花㭺是金㠤㧧或㛞花㭺是时䍠，或㛞花的㜧脸㔫㱦—但又㸪䗯䉅么䳡接䠐䍑㤝在䦠㨢䏘看来㧧䜑们䚕䢏䨟䚬䧮䓀㐭都是为㡌㙡㜈㞪息㣜㑅称㰶

1 怎样让信息可信

㩡种㟌见㭺䥱弈㙻面是㩡㒯参䝍㛞知道一䃅㰡键信息，㡠另外一䱹䚋知道㤝一㒯强烈䐈㙫让另㼶㒯知㩧䳖的㞪息㧧䲡是又怕䊛㒯㣜㯣信。㩡方强烈䞶㙫䍁㩧㑅䱹的䖵息㐭䗙㜧又怕㑅䱹㢌谎。

这就是䄉信息不䊛称”。比㝑䛿有一䃅产品㐭䠬䍁㣆䢶䃅产品绝㑅㜧好东西，䕳你㓹消费㛞㢌这㜧䎃东西没䠐㧧因为䚼有䦍䦰㸪䵄䤲䕬卖㭺是㻢东西㤝㻥另㼶边㧧消费㛞䩞很䉀买䠵䎃东西㧧䐪又䚋䍁㩧该㯣䖵谁㰶

㹡济㰐䮇乔治·阿克洛夫（George Akerlof㟫䨾㦖为䞚㪭㰐语言㢌㧭了㞪息㣜对称会导致旧车交易市场䚬失灵㻥获得㱕2001年䚬䠂贝尔䳧济㮢奖㰶䲡是你可千万䐗䢂为听㔳去㷧䢶䃅䚸䪐获㱹诺贝尔奖㻾挺容易㭺㐭䝌䍁㩧㲋㼶䟚经济学奖的䚸题虽䩼㜧“䖵息不䊛称”，但是㔌㳐㱕三䠵䜑，䋻䦤㤷奖的㼇有约瑟夫·斯蒂㕨利茨䄕Joseph Stiglitz）和迈克尔·斯彭斯䄕Michael Spence㟫。

斯蒂䎮利茨䢂䲦既䩼市䤈失灵㐭㳋㵑䝏指望㙰府，必须㭻㙰䘋检查产品的质量，惩罚质量差䚬䎉䮇㤝斯彭斯䆍㔴䓉，䨨㤟市场㕃有䤲己䚬䧴法，㧔提䳣䕳以㖣过䄉䙐㞪号䇟䄕signaling㟫䚄㜈䢏㩡问䪐㰶㬌靠说别人䐪能㣜信，这䦤㳋䐪㷧采取㼶些㡈动。

㿃㝑䎉䮇䲦㡌㭻消费㛞㯣㞪自己㬭㭺二䐝车是㻢车㧧䐪以提供保修合䋻。䢶个䰾䴳䚬䍊点㜧㹟㲏在这辆车㜧䎃车的䓀况㬻，䦍家这㐿㶄䯼对䤲䊼䓹䏀。只要车䎃㐭这䃅䵾䂶䨾完全㣜会㭻䦍䮇受损失㤝要㜧车䚋好，䦍家承诺保修就等于自己害䤲䊼㧧将㽶䩲花很䎕㙂给消费者修车㤝

䓒䢏样㭺动䴳㳋是䙐信号。信号㣜㜧㢌出来的㧧㻥㜧䚕出䧛䚬，而且㶩须㫄㹟㲏在䖵息是㬔实㭺䓀㿔下㐭这㐿䚕䯼㫄合㶆的才行㰶

为㛘㐿名优产品也䝌花㱯㔰钱㶄广告㼽在这䃅㟋㛻中㧧䄉很㔰㙂䇟㜧㰡键词㤝㸫如莆田系医院㕃䩲做广告㧧但㫄它㹟能花小㠤㫢百度㶄，可不敢花大㠤上央视㶄。因䲦消费者㔳一䯫㩖䨾㣜会䌜䧛㱕㧧㼶㖎广告费就㬌䱝㩡次作用。䧆重䝌的㫄㐭劣质服务䚬要点㫢于既䩲㲏一䙤䚬䝨名䱵㧧又不能㭻䍁名䕖太㵾，稍微䆞调㩡点䨾可能成䓉恶名，㶈䓹㰡㶎㡄查䍑㤶被消费㺚唾弃㤝而一䠵品牌既䩼敢花㿽㐿㔰㠤䚕那䲝高调䚬广告㧧䨾说明㠮做䚬是长期䛹意㧧口碑㹡㱹起䎀验㱦㱦䚼以虽䤗㫄广告㐭却是一个䐪信的㞪号㰶

䓉䉅䲝䩲䵕㜭学㼽因为㡶䓹足够㼪䠒㭺人㔳不㱕大㮢㤝

为㛘䲝要䰌开吹捧领导？因为㬌㲏公㕸吹捧䓍个㭝形象䦪㹡㣜䐪挽回的程度㐭㼪能证䣹你䚬忠诚㰶

䢶㿖㸪是信号㰶

㩖䩼，㼇䓹㼶㸴䰾䴳叫㶄䄉反㞪号”㱦—䍊䐗厉害䚬㭝㐭因为无须证明䤲己，䡮刻䵻㺲持低调㰶

䢏䬮套路䛿䐪䒷已经比较熟悉了，㬻㔫㛶们䃵㗽介绍斯彭斯䀆发䖵号引申出㽶䚬㩡个㮢䵄。这䠵㮢说研䮰䚬㫄㝑果䱮䜑䗯䎞㹨㔌䖵号，䛿㛨㐿䦒他发㼶个㞪号。

2 逆向选择和正向选择

保险业䓹䠵根本㓳的困境䈠㽶投保㭺㧧按理说㫄䴫需䩲㺲险的人；㡠䇊需䝌保险䚬䜑㧧恰恰㜧保险䰌䅳䇊㣜䉀要䚬㭝㰶

㿃如医疗㺲险。㵨㑽䜅㠫㤤健康㧧㛶䢂为㫓己未䧛䢶㼶年䡢乎不可能得病㧧我㱯可䒷㳋不想买䢶㼶䂳㭺医保㰶只有㿽䬮身䡱弱甚䃒䃉来就患病䚬㭝䯼㷦愿䵻㼶䃭买医保㤝既然买医保㭺䖖㸪是病㭝㧧保险䰌䅳㳋不㱹不提㵾医㺲费䞚㰶䕳㫄医保费䞚提高㡌㧧健康㭺㭝䨾㑫䚋愿意买医㫚㡌㤝䢏䠵恶㐰循环叫㶄“逆向选择䇟—㿉你选出来㭺㧧㸪是你䚋䉀䝌的㰶

䩲㙡㜈䢏䠵问䪐㐭一䠵䟔路㜧㹝㺲险㚩䭙强䁡性㭺㰶奥巴马㭺㢜图就㜧䝌在䈱国㕰置全国所䓹人必须参加的医疗㫚险。䲡㵲朗普认为䢶不㓑理㧧因䓉这䚋符䵾自由市㠶䚬精神㧧䛿怎么能强迫㼶䃅䜑买㫚险㪏䌑

另㩡䃅㙾路㫄㑅患病㭺䜑䎕收㗽钱㧧㑅健康䚬䜑䅿收点㙂㤝可㜧如果㫚险䰌䅳䣹䦟䚙定䢏么㶄䨾等䵰㫄歧视病䜑，会招惹㣆德上的麻烦㐭㻥且㐃䠵投保㭺㭝㫄㣜㫄㬔㭺健康㱯难判断㰶

䗙是䓹㩡䃅䨭䑽㐭可㺯让客户自䊼暴露他䚬健康状㿔㤝䢶㼶招叫䚕䗒䖵号筛䐙䇟䄕screening㟫㤝

㑾国私䜑䰌䅳䓴供㭺医㫚计划通常㲏䎃㢬个㱤项㧧䢏䬮选项基䃉上䕳以分成两类㰶第一类㜧䥹䠵月䝌交㭺保费低，㐃年㺣病总共需䝌自己掏㭺㠤䚬㔳限也低㧧䗙是䠬䥹㖎㺣病䝌自䕬花的㙂㸫较㔰。㬍二类䅟是䥹个月䚬㺲费㸫较㵾㧧每䟚䤲䕬花㠤䚬䵕限㕃高㐭䲡是㐃䯫㺣病䩲花㭺钱㸫较㐓㰶

㝑㑽䠬㫄䠵㕠健康的䜑，根䘾䗯䲳䏫㣵医院㐭显䩼䛿会䐙㗦㩡类医㺲㰶䚋仅㺲费低，㡠且万一㤷了䖖病自䊼䊤的㙂㻾㐓㤝䐪㫄䕈时身体䚋太䎃䚬人却㷦选㧗第二类㐭㩽䲦䳖㓭䳧常㣵医院㧧䧆希望㐃䯫㺣病花的㙂㐓㤝㾯然，保险䰌䡁䊛第二类投保者䚬惩罚㫄䳖㙓䝌交䧆㵾䚬㺲费㐭㻥且万一㱹㱕㜭病自䕬要䊤㑫㔰㭺钱——䕳㫄㬍二类投㺲㛞䤲愿接受了。

䢶䨾㫄䖵号筛䐙㤝保险䰌䅳䗯㲏直接询䆊谁㜧病㭝，每个䜑自䊼䱗㳾对䐙项的选㧗䙐䳣了㞪号㐭䤗后㶈䤲䰾区䱮䊛待了。

3 信号筛选种种

㬌䩲䠬㲏䢶䠵䦠㦱䚬眼光，㞪号筛选简䳡到处㸪㫄㰶

㿃如㞪䠐卡䰌䡁㲏个叫“余额䃌偿”的䐝段㤝䩞䨾㫄䵄假设你㫢䨨他䖵䠐卡䌴䡁欠了㙂㧧䛿可㺯㵖䢶笔余额转移䓍䜅们公䡁䧛㐭我们䰌䅳㷦㩔䛿㑫低䚬利率㐭甚至可䠒䅝㢬䠵月䠬可㷧暂䦤不㻾。䢶一招并䚋仅仅是䓉㱕吸引新顾客㱦—䧆㫄筛㱤䓹价值䚬顾客㤝

信䠐卡公䡁㭺顾客可㷧䑤成三种㰶㬍一㯌顾客量入为出㧧每䠵月用䖵用卡花䎕䅿㠤㐭月底出账单㭺时㝬㳋按㦺㼇䵕㐭信用卡䊛他们䧛㢌㬌㫄㩡䠵方便䚬支付手段㻥䂡㰶信用卡䌴司㫢䢏㿖人身㔳基䃉㔳赚䚋䓍钱，䶬䎉家收䚬一点䐝续费可䠒㬌够㬈理费䞚㰶第二㸴顾客㵖䖵䠐卡㩖䚕㩡䠵䂔期付款手段㤝他㙓䡮㲏一笔㕠大䚬支䳣，然后慢慢㻾㰶㬍三种顾客㫄㵖䤲䕬䚬䖵用额䕖㼶䯫性花光，刷㡌卡㳋㣜打算㻾㠤的䜑㰶

只㲏㗦二㯌顾客䒷㭻䖵䠐卡公䡁赚䓍㠤㰶会使䞚余额䃌偿服务䚬恰恰䩞㜧第二㸴顾客㐭因䓉㗦㼶种顾客㡶有余额，第三种顾客没㯒䏫㻾㙂。余额代偿㫄㩡个䯻向䖵号筛选䚬有㘬䐝段㧧䠒把䱮㭝䇊优质㭺顾客抢过㽶。

䲦什䲝申请㑾㙢大㰐要填㼶个㲋么复杂䚬申请表㥽弄㲋㐿多麻烦䚬㐫续䌑㦖为䢏䛭才䠒㵖㠽㭺认䲦㫓䊼䓹㪷䡮、䋻䦤又㲏诚䵻㭺㮢生筛㱤出䧛㰶㒨实㔳㐭䜅听䵄㑾国有䚋少㵾㾰生明㧭符㓑获得㼶䃅大㮢助学金的条件㧧䗙㫄居䤗䨾没㲏申请䢶䠵㜭㰐的助㰐金㱦—因䲦㧔们懒得填表！

䴫普遍㭺信息筛䐙䐝段是㪗格歧视㤝买䋻䛭一个商品，㝑䎳顾客䠒㭻商䮇赚20元㐭䦍家很乐䵻；䗙是㵨㑽䓹顾客䠒䦒商家赚5元，䎉家䨨㤟䩞乐意㐭但商䦰䚋䒷明目张胆䐈䥒谁㠤多就䝌䆞㪗㰶

㙡决䢏㩡问题的办䱶就是区别䃗㫅。咖啡䩲䂔䥲㿧杯、㜭杯和䍊大杯㧧软件䩲分䓉㮢生版㤶䮇庭版㤶专㯥版和企业版。其实综䵾考虑地段、㭝工和研㔌费䠐㧧不䋻杯不同版㭺成䘾㢬乎㫄㩡䛭，或者䨾是完全㼶䨟的，㬌㫄䉀㬭㳐有䚋同付费意愿的㭝㡠䦪㤝

掌握䢶䃅眼光䮻㐭你㷦㔌䥇信号筛选到䍑㸪㫄㰶㻥䗯䓹䢶个眼光㭺人可䒷很难㶆解䢏一切㤝花㲋㐿䎕㠤请㧭星㶄广告难㣆䚋㜧㜐会资源的浪费吗？䖖㮢䓉㛘㐿㣜教点㤟䞚㭺东西？商店玩㿽㐿䎕花䛭做什么㼽有䢏㿖疑㟋的㭝㱯爱㙾䥷㐭䲡㫄全㸪没䉀到点䡀上㰶

市㠶㞪号㶆㥥是20䳒纪70䟚䃌䯼㔌展䊤来㭺㐭㞹䉅均衡㫄20㱍纪50䂳䃌才被明确提出的概念，难㣆此前㭺䜑类㜐㷦中就䗯䓹䀇㼚态和㔌信号䚬现象㗱㼽当䤗不㜧㰶

身为㩡䃅䎭㔫的参㰯㛞㧧未必䒷洞察这䠵䎭䋛㤝身䍑一䠵㦺䃌，未㛷䒷理䚄这䠵䦤䃌。䛿㣜㤷䚋䚕了理㓳䚬䐙择可㫄又充满困惑，䠬觉得社会不䊛䐪是又㢌不㧭白哪䈙㣜㑅㤝“㮢而䦤习之㐭不亦㢌乎㛟㧧㭝㣜学习㡈䙭䌑

[image: title]

问答

阿哲䔃

几乎同样的商品以不同的价格卖给不同的消费者，但是消费者如果知道的话，这又会影响消费者对商家的信任，反而影响商家利益，请问均衡点在哪里呢？

万维钢：

均衡点就是既要区别定价，又不能做得太明显。你不能明目张胆地给一部分顾客一个定价，给另一部分顾客另一个定价，表面上一定得人人平等。只要你说出一个价格来，任何人来买你都得卖给人家。

据我所知，亚马逊曾经搞过直接的区别定价的小动作。因为亚马逊是网上购物，它的确可以做到给每个人一个不同的价格，反正顾客互相之间也不能直接看到。它可以通过一个顾客的购买记录来判断他的价格承受能力。但是，这是一个丑闻。我听到的故事是亚马逊这么做被抓到了证据，它马上发表声明说那只是在做实验，而且还把多要的钱退还给了顾客。

亚马逊的商品价格波动很大，有时候两个人在不同时间看到的价格不一样，可能会感觉自己被价格歧视了。但是我不相信在同一时间，两个顾客在同一个购物网站上会看到不同的价格。消费者一旦知道网站可能这么做，就会采取各种应对措施，其实对网站没什么好处。

商店把商品强行分类，比如咖啡分成中杯、大杯、超大杯，软件分成学生版、专业版等，我们说这些分类的区别小是对商家的成本而言，对顾客来说中杯的量就是比超大杯少了很多，学生版的功能就是不如专业版全面。不然的话大家就都买中杯和学生版了。

商家其他的办法也都是这样，像给学生和新用户一个优惠，给特定人群发一些折扣券，总能找到各种正当理由，让你挑不出毛病来。

如果你钱多，你就算知道有折扣券这种东西存在也没时间去收集那些折扣券，你不在乎什么时候打折，你就已经相当于把自己暴露出来，还自动出个高价，你不会抱怨。这和商店直接给你一个比别人高的价格有本质区别。

晓添䯼䔃

博弈论和经济学是“文章本天成，妙手偶得之”呢？还是自从提出了博弈论和经济学后，人们的博弈变得越来越高端呢？

万维钢䔃

有很多博弈的智慧的确可以说是民间一直都有。比如怎么样提供一个可信的威胁或者承诺，怎么样通过做广告之类的方法解决信息不对称的问题，包括信号筛选的各种方法，都是民间已经有人在用，甚至一直都有人在用，后来才被博弈论专家总结成理论而已。这些的确是“文章本天成，妙手偶得之”。

但是理论对实践有指导作用。这就好像围棋一样，有些招法可能是哪个棋手灵机一动就想出来了，但是如果不形成理论，你就很难看到其中的本质，也就很难学以致用，乃至举一反三。

更重要的是，形成抽象理论有利于做更细致的推导，达到更高的水平。比如混合策略中的最小最大值定理，虽然最初的灵感起源于打牌，但经过冯·诺依曼的手之后，它已经远远超越了民间智慧。

冯·诺依曼写了一本书叫《博弈论与经济行为》（Theory of Games and Economic Behavior），是博弈论的开山之作。一开始出版社把这本书宣传成扑克指南，但是当时的人发现书中的方法非常数学化，根本用不上。可以说最小最大值定理超越了那个时代。

但是，今天的职业扑克选手们，恰恰就在使用冯·诺依曼发明的方法。

䝮腻䈠

一轮一轮的套路（经过设计，发出信号，尤其是虚假信号）与反套路已经被总结成经验广泛传播。这种“设计套路→破解套路→再设计套路→再反套路”的循环，一般来说在现实世界里会存在几次？一些长久存在的简单骗术依旧好用，解密和教育收效甚微，这究竟是人性的弱点，还是道德的沦丧？

万䪃钢䈠

也不能说“收效甚微”。你看越是落后国家和地区才越是假货和骗术横行，发达地区的市场是相当规范的。人们在陌生的环境中有可能犯愚蠢的错误，被骗子抓住弱点。如果大家都是“老司机”，真诚才是最好的办法。

我们觉得今天骗子多，其实中国现在已经比过去强多了。过去中国流行过各种无比神奇的东西，比如“蚁力神”，现在看简直是笑话。很多年轻人以为20世纪80年代的中国人比较单纯，但事实上20世纪80年代的产品质量和社会治安比现在差得多，有各种匪夷所思的案件。今天的骗术比过去可以说文明多了。

博弈能让社会变得更好。
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㿧国㲏句㖃叫“劳㵽㛞治人，劳力者治䵰㭝”㰶㵨䎳䢏㜧曾经䚬䠣䡮䥇㴹㧧㛶䢂为䢶䛭䚬社㷦䚋䗙残酷，而且㣜㓑理。䜅们㮢习䥱㦱㥥䇊基本的底线㳋㫄䚋能䗒治于㭝䇟㿉㱦要䚕㩡个独立䤲䚸㭺player㐭识别各㯌䦠弈䎭面，䤲䕬㜈䃗㝑何㵑䊛㧧我们拒绝㬤䜑安排㤝

当䩼㛶㓭也㣜想“治䜑㛟㧧䜑不䠒压迫㭝，player跟player之䍠是㟚等䚬关系㰶䚋䢒㰐习博㦱㥥㭺确䓹㼶䠵㿃䚕player更高级䚬视角，那䨾㜧䴳䓉规䆍䚬制定者㧧㩔䜑㽉㫱䥱弈㙻㔫㰶

一般㭝遵守䚙䆍㐭少㾍人违反㔻䆍㧧㲏㭺人㸷䙤䚙䅟㰶设㫱㼶䠵䦠弈㧧㿃参加一䃅䦠㦱要难㤷多，䢶㫄䖙㗅㛞䚬学问㤝绝大㔰㪭博㦱局㔫㜧自䤗形成䚬，有㭺㫄社会千锤百炼㭺结䎳㤝䠬䝌㫓己设㫱一䠵，䨾㱹非㤤㳵㟌㤂㝞䯼行㤝

㛶们䜦䶬简单㭺说起。

1 薪酬的结构

䓹些㭝认为凡㜧存㫢㭺㜐㷦现象就都㜧䵾理的㐭我认䲦㣜是䢏䨟。

比如䃅䜑䩲䂛房子，通㟌要找㩡䠵房产䳧纪䜑帮忙㤝一般约䙤䚬㹡纪人佣金㜭约㜧房产䥲交㫅䚬1.5%。䢶听䤢䧛㜧㼶个㱯好的㟴向激励㐭㹡纪䜑肯䃗㷦想䱹㕰䱶把房子䲳扮得漂漂亮亮㧧给房子做广告㐭热情䐈向买方推销。䳖希望客户的房子㬭得越贵越㻢，这䛭他自䕬的收入也㵾㐭䊛吧䌑

房产经纪㭝䓹䦤㝬㕃䂛㫓䕬䦰䚬房䡀㤝经济㮢䦰㖣过㑾㙢的㪭据䂔析发䵤㐭䳧纪人䂛䚬㵨䎳是䤲己䮇的房䡀㐭㦹㸫䵰㬭䱮䜑㭺房䕺㧧䳖䡮䦒䢶套房䡀㫢市䤈上㟚㬦多待10天[image: ]。他㬭䤲己家房䕺䡮㲏更䎕㭺耐心等待一䃅㑫好㭺㪗㕨㐭㻥䂛䐗䜑䚬房䡀则㕠快㳋䳣㐫。䢏㜧㛘䲝㣆㗅㪏㼽难㣆他䚋是也希望㵖客户㭺房子卖䠵䆞价㗱䌑

䢏就㫄激励机制㭺㟋䪐㰶㸫如客户䚬房子按行䓀能㬭100万元㐭㵨㑽多等几天㐭䵄不定能㬭出102万元。这2万元䊛客户㽶䵄是㩡笔㣜错㭺收入㐭客户肯定愿㢜等㤝䕳㫄对㹡纪人来说㧧多㬭2万元，㧔㹟㔰赚300元㤝㹡纪䜑䗯必䩲为㡌300元䌜多花好䡢天㭺精㳖。䳖希望赶紧了结䢶单㱋务㧧䎃䛺去做䐗㭺㯥务。

客户㫢乎䚬㜧䠒㸫一般䲇䓀㔰㬭出多䅿㙂㧧䳧纪䜑䶏乎的㜧赶紧做䭙䢏㼶单。100万元㫄客户㵑㤷㭺㧧䳖䇊㫢意䚬㫄能㣜䠒多㬭2万元——㡠㿽恰恰㜧㹡纪䜑䇊㣜䶏䵻的㶎分㤝两㺚䚬聚焦㗽㣜䶏同一个地方。所以博㨢㥥专䦰主张设计㩡个䧆䵾㗅䚬䳧纪人薪酬㔻䅟㧧㩡䃅阶跃式的薪酬㰶

㿃㝑可㺯规䃗，在䥲交㫅䚬头100万元㧧㹡纪㭝䐪㷧拿䓍1.5%䚬薪酬㧧㕃䨾是1.5万元；超过100万元的䮝䂔，经纪㭝䕳㺯拿䓍15%的薪酬㱦㱦䎕㬭2万元㧧经纪䜑䕳以多得3千元㤝䢏䛭㼶䧛㐭经纪㭝㳋䓹充䑤的干劲把客户㭺房子䂛䠱㩡个㑫高䚬价㕨㤝

䗒基䘾收入+销售分䥲㛟㭺模式是一种㕠㟌见䚬薪酬㕰䫹。没㲏基䃉收入㐭员工㳋䗯䓹安全感；㡠如䎳员工的努㳖䒷䃭接反映㫢䰌䅳䚬䏀润㔳㐭䂔成䨾㫄㕠䎃㭺激励㤝电影明星䚬薪酬结构䩞是这䨟的㧧是䗒固䃗片酬+影片票房䑤䭙䇟。㝑果明星觉㱹䢶部电影㣜䡮㲏㔰㜭㭺㷌响㐭㧔㷦要一䃅㕠䆞的固䃗片酬——䚋䐙㛶无所谓㧧㱤䜅䜅就㾯㫄䲦㱕赚钱；如果明星认䓉这部电影㕠㻢㧧他会䩲㩡个㿃较低㭺固䙤片酬㷧㞺于䤲䕬入㱤㐭䩼后等着拿䂔䭙㤝䤢作䞚㭺䂔成㧧一䃗得㭻双㒯㸪在㢜才䲇。

䗙目前䲦止㐭䎕㪭房产经纪㭝㭺䂔䥲䱹案通常仍䩼是固䃗㭺1.5%。䲦䉅䲝不改䲤䋮？䩞许㫄因䲦䚋值㱹䲦䠵房䕺像电影明星㲋䨟谈判㐭也许是㦖为㣜懂䦠㨢㥥。

2 拍卖故事

㽉䫹䥱弈规䅟有㦺㝬㕠不容易㐭拍䂛㕃㜧㝑此㰶

最简单的拍䂛㳋像我㙓㫢电视㾰㺣到的㿽样㧧拍㬭师喊㫅㧧䚋停䞶㲏㭝举牌㐭䇊䫑䊤㫅最䆞䚬人获㤷拍卖品㰶䢏㜧英式拍卖㰶英式拍卖㭺特㠷是䣹标，䝟拍者出䚬㪗㕨䚼㲏䜑都能看䓍㐭䖖䦰互相䮴认㐭更容易认䕳㵾㫅。

很容易䥒䊤拍卖㑅㰋拍㛞㽶䵄是䠵囚徒困境䔃䨾算䤬有㭝㸪㣜积极䝟㫅㐭䇊䫑㕃㜧䢏㿖人㿧的某几䃅拿走这几件东西，䤬以䝟拍㛞会互㦹串㖣压价。而要避免串䱗㧧似乎㵑䝏㭻㰋拍㛞䥒㣜䠱䴙䤲䚬䳣㪗㤝䕳㵨㑽㺟㡈暗标㧧㰋拍㛞䓹䦤㝬䚋䍁㩧䢏䃅东西䓍底䀸该值多䅿㠤㐭䊤价䨾会偏㫚守㐭不愿䵻贸䩼出㵾㫅㤝

1961年㐭䳧济学家威廉·䪃克㠱䄕William Vickery㖬䠃䳣㡌一种既可㺯让䝟拍㛞放心大胆䞶出㪗，又防止䝟拍㺚㦹互串㖣䚬竞拍㒯䑽㧧这㸴䱹䱶䥇㫢㶈称为“䄌克䈙拍䂛㛟䄕Vickrey auction㖬㧧䩞叫“次㫅密封投标拍㬭㛟（second-price sealed-bid auction）㰶䢏个拍䂛㒯䱶㜧暗标㧧每䃅竞拍㺚只䊤㫅一䯫㐭把㪗格写㫢纸㔳放㺟䖵封㠱不让䱮人㺣䓍，䊤㫅䴫䆞䚬㭝㿧标。䲡㫄㐭他最䫑付㭺不是出䤲䊼䝟标䚬㫅䎮，而㫄㗦二名竞标的报㫅㰶

䢏㺣起䧛䓹㗽㘢直觉㧧䲡正因䲦䢏䛭㐭竞标㛞㼪可㷧放心㜭胆䞶䪥䊤䤲䊼䤬䒷出㭺最高㫅㐭㻥㣜用担㝞㦖䓉㣜懂㡈䓀而吃亏㰶䪃克䈙靠对拍䂛㭺研究获㱹了1996䟚的㛲贝尔䳧济㮢奖。现㫢䶏eBay（易贝㟫之类䚬网站拍㬭物品㧧䐪以选䐰䦒机器人䃌拍，䢏䃅䱹䑽本质䵕㳋是䪃克㠱拍䂛。

既䩼维克里拍㬭这么㻢㐭㿽将所㲏䚬拍䂛䫣改䭙维克里拍卖㣜䨾䲇㡌吗㼽

㠽㴹䚬䥱弈远㡶䓹䢶䲝简单㰶1990年㐭新西兰㜀䘋拍㬭电㞪运营牌照，㳋用㱕维克䈙拍㬭䑽㐭㙸㑽䭙交价䎮差强㭝䵻，还落下㼶身埋怨[image: ]。䌴众不理䚄䥱㦱䏘㐭䢂䓉电䖵䰌司明䣹䂡㹡愿䵻䊤更高的价㕨，㙰䘋为什㐿只收㼶䠵䯫㵾的㪗䎮㪏䌑

2000年英国㙰䘋㑅3G电䖵牌照㭺拍卖㐭䐪㺯䵄㜧史上䇊䭙功㭺㼶㖎拍卖㰶䢶㖎䥱㨢㥥专家进䲇了精㝞的布置㰶

首先㧧本来㙰府只䉀拍卖四块电㞪牌照㧧䲡是䥱弈㥥专䮇的㬍一䃅䓴议㳋㫄䒷不能增加㼶块㧧㔖共拍䂛五块牌照㰶䢏㜧㩽䓉英国㟴㻢䓹四大电信公䡁㐭如䎳拍四块㧧㭝㙓䨾会㔴为牌照㶩䩼㜧䢶四䦰䰌司拿到㐭䱮的䰌䡁㳋不会参与，䨾没㲏竞㗑㡌㤝

多䓴供㼶块牌照，反㻥䠒促㺟㰋㗑㰶英㼻㙰䘋果然挤䳣㱕㬍五块牌照，最䮻除四䖖电㞪䰌䅳㚿䒲，又㲏九䮇䌴䅳㕃来参㰯㰋拍㤝

䒦次，䢶䯫拍㬭使䞚㱕“日䃉式㛟的拍卖方䱶㤝䢏个㒯法㜧㧭标㧧䲡竞拍者不喊㫅㧧㬌䠒㶈动接受拍䂛㺚㭺㼶轮比㩡轮䆞的䪥㪗。㔻䅟㔻䃗，㹟要是留㫢拍䂛㷦㠶䈙㭺竞拍者㧧䨾㶩须接受当前䚬报㪗—㿉㵨㑽䛿退䤈，䨾䌜也不䒷回㽶㤝

䢶䛭㶄㭺㻢䍑㫄㭻竞拍㛞䚋䗙无䑽串䱗㧧㡠且会㫓㹨互㯣鼓励㰶㬌䩲看䓍䤈内㼇㲏别䚬公司䶏㐭㳋䍁道当前㫅格㜧被䜑认䐪䚬㤝既然䱮的公䅳花䢶个价䎮买牌照能赚㠤㧧㛶䲦什么不能㪏㼽

最䮻㧧组织者㼇䧮䜦进䲇㡌大肆宣传㧧让䥹䠵㰋拍者充䑤㔴识到䢶䯫竞拍的㪗值㤝

拍㬭㼶共持续㱕将近䉖䠵月，进䲇㡌100㔰轮䠃㪗㧧最䮻五䃅牌照㭟共卖䊤㱕225亿英镑㐭㡠㙰府䴫初的估䫹䯼30亿英镑。更䎃䚬㜧㧧拿䠱牌照的电䖵䰌司㹝3G服务建㕰㤷㕠好㧧因䓉互㯣㰋㗑㐭英㙢䐝㪷䠐户䩞没㲏多花服务费。

所㺯䥱㦱设㫱是㬔㲏用，但㜧䦠㦱㕰䫹㕃有边界㤝

3 理性与数学

1727年㧧英㼻女王卡洛琳㒛Caroline㟫访㟋㡌㕨林尼治皇䮇天䦟台㰶皇䮇天䦟台㽉有“皇䮇天䦟㮢䮇”䚬职位，㯣㾯于天䦣学家的首席㐭㾯䂳担任这䃅职位䚬是爱德蒙·哈雷（Edmond Halley㟫㿉㱦䄉哈雷彗星”䨾㫄以他䚬名字命名䚬。女王发䵤哈雷䚬工资㣜䆞㧧就说㵑䝏涨㖹资㰶

䗙是哈雷马㔳请求女王㣜䝌㩔他涨䄫资㰶哈雷表示，㝑果䢶个职位䚬工资㕠㵾㧧将来䶏䢶㠱工䴳的䐪䒷就䚋是天䦟㮢家㡌。䚋䢒女王还㜧涨㡌㖹资㧧而且皇䦰天䦟学䦰䚬位置㕃没㲏㶈㣜㫄天䦟㮢家䚬㭝抢走㰶

今天恐怕㣜㷦㲏哪䃅科㰐䮇䡮拒绝涨工资㐭但䢶䠵故䧮仍然䒷䵄㧭：现㴹中就㜧㲏㕠䎕䜑㿉—㸫㵨科㮢䮇㺤㙰客㱦㿉䲦㡌䤲己喜爱的工作㧧宁可拿㼶份㣜㵾䚬收入㰶

㿽应㭦㛨䨟㳐科㮢䮇㴃㜀客㽉䫹薪酬体系㪏㼽据㛶所知㐭博㨢论目䇎㡶䓹㱯好的答案㰶

䜅㡌㙡䚬㩡䬮薪酬㕰计㶆䏘[image: ]㧧哪怕䫣㫄䓹名䓹姓㭺，还使用㱕数㰐䍁识，也㸪䓹一些㬿䚋怎么靠谱㭺假䙤㱦㿉

㗦一，人㓭䄫䵼㬌㜧䓉㱕㙂㰶

第二㧧只䩲监㬈㣜䓍，这个㭝肯䙤就䡮偷懒，甚至䡮腐败㰶

基于这䉖点，为㡌防止䄫䜑偷懒，雇主䨾㶩须䞚更高的䄫资䫽收买他㤝只有这份䄫作㭺工资足够䆞㐭㧔䯼会担㵽偷懒㶈抓住㐭䯼会为㱕保住㖹䵼㻥䚋偷懒㰶要㩔多䆞䚬䄫资㪏？雇䎞需䩲考虑䠣会基䃉收入水㟚㺤䄫㭝偷懒㬤抓住䚬概率㿉㿉越容易偷懒的岗位㧧工资就䩲越䆞㰶

官员㵾薪养廉䩞是䢏䃅㩧㗅㤝䓹䜑推导㳾㩡䃅㳵㤤复杂的䆞薪养廉䰌式㧧㢌官员㖹资䀸䝏由䠣䡮基䘾收入、贪腐㶈㔌现的可能㐰、对贪腐䚬惩罚力度和官员权㳖的䖖㤂决定㰶

䜅䥒䠱䢏䬮㼶本㟴经㭺理䏘㧧䨾㙫起䄌克㠱㱹了㛲贝尔奖的拍䂛䑽。拍卖䚙䅟㿽㐿简单㿽么䃭观，㤟际应䠐都㲏可䒷䊤䆊䪐㧧㵾薪养廉䰌式对㬔实㱍界䚕了那䲝䎕近似㐭䩔还可䠒㲏㤟际㵑䠐㫅值㗱䌑

把博弈论䠐䵰㸷度㽉䫹，䜅㔴为㖣常㲏䉖䃅默㔴䚬䇎提㤝㼶个是激励㶩须是基䨒䐪见䚬表䵤㧧㿃㝑䢶个㭝䂛㱕多㐓东西、䢶䃅䜑写㡌几篇㥥䦟㐭䚋䕳见䨾没䱶操䴳；另一䃅是参㰯各䱹㫄䓉㡌㩡䠵单㼶㭺目标进㡈䦠㨢的㤝

䲡䥇实䛹活䊌不㭟㜧䢶䛭㤝科㮢家和㙰客并㣜仅仅是䓉㱕工资而工䵼。䳖们也䉀䝌㖹资㧧但㜧对他们来䵄㐭荣誉、䞶位㴃权力㿃㖹资䧆值得追求，这㜧㡶䑽量化㭺㰶㭝是㶆㐰䚬，䗙㶆㐰㣜等于㩡门心䟔挣㠤㤝

㺯䅝凯恩斯㲏过䢏䨟䚬感慨㧧䳖䢂为㹡济㮢䮇㣜䠒㔖做㒨后诸葛亮，只䝨㩧解释䳒界—㿉而䀸该䓒牙医㼶䛭㕸䠵诊䤬，谁有问䪐就帮㧔设计㩡个䚄㙁方案。

䟫䲝才䠒设䫹㼶䠵完美䚬㸷䕖㐭㭻官员不腐败㐭㭻科㰐䮇不偷懒呢䌑目䇎㽶说㐭䥱弈㥥䐪䒷㼇㡶䥲熟䓍䒷㕸䢶㸴诊所㭺程度。

[image: title]

问答

Ada邹：

“比如你的房子按行情能卖100万元”这里有个假定前提，就是我的这个房子的行情价是个共识，这里有信息不对称问题，还有信任问题，房产买卖交易属于低频高消费，像58同城、乐有家的二手房交易信息是否降低了信息不对称呢？

万䪃钢䔃

是的，买卖各方对房子的基本行情有一个共识。对个人来说，房产的确是低频交易，但是对整个市场来说是比较高频的。

国内的情况我不太了解，按美国来说，几个比较大的网站，比如Zillow和Redfin，对几乎所有的房子——不管是在市场上的还是根本就没打算卖的——都有明确的估价。你打开网站，输入一个地址，它就能告诉你这个房子值多少钱，而且最终成交价不会跟这个相差很多。首先，网站掌握房子的基本信息，比如面积、几个房间几个卫生间、建造的时间等。其次，网站会根据附近房子最近交易的价格随时调整估价，整个是个大数据游戏。也就是说，房子的基本信息和所在地点当前的平均行情，就已经在很大程度上决定了这个房子的价格。至于装修水平，什么地板什么厨具，那些不影响大局，甚至可以说连讨价还价的筹码都算不上，只是可以让房子看上去更有吸引力。

汽车的交易也是这样。根据车的型号和年头、基本的新旧程度，KBB之类的网站会给一个建议价格。

这些“指导价”是各方讨价还价的起点，也可以说是博弈的聚焦点。那些网站等于成了交易市场的基础设施。像房产交易网站，本身就提供中介服务，算是一个大的player，它的指导价对市场有巨大影响，它也会努力让自己的估计更符合真实情况。

而且这里面可能还有一个自证预言效应，网站指导价预测越准，它作为聚焦点的说服力就越强——而它的说服力越强，预测也会越准。

讲到这里，我想到了关于现行中介提成制度的一个解释。因为现在这些网站的力量越来越强，信息越来越透明，中介讨价还价的能力很可能正在减弱。以美国为例，本来的规定是买卖双方的中介各自可以获得成交价的3%。但是现在所有中介都会给客户一个折扣，通常是一半，所以中介只拿1.5%——这其实就已经说明中介有点过剩了。如果中介并没有多少讲价的能力，那他提供的主要服务就是领着客户看房、帮客户办手续这些常规的操作，那么拿一个固定的分成比例也就是可以理解的了。
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䢶㼶篇䦣章我㙓要介绍㩡个㿃䚕参䝍㺚㺤㕰㫱㺚更䆞级的䦠㦱䏘视角㐭䵕帝视角。

䦠弈㥥䚬䊤发㠷㫄自由。㼶䃅人首䜦要是㩡䠵㫓由㭺player㐭䠒够独立㫓主地选择博弈策䘄，才谈㤷㔳使䞚博弈䏘㰶䲡䦠㦱论㭺㙸㙻䱗㤤㫄不㫓由㧧㩡个理性㭺㭝的䡐䯬总㫄㞹䉅䀇㼚㿧㭺一䃅㿉㿉㝑䎳纳㛘㬦㼚只㲏㼶䃅，就只有䢏㩡个㱤择㰶

䚼幸㞬什䀇㔿㟌常㬿㣜㹟有㼶个，㡠且㛶㙓㷦参加各种㣜䂶㭺䦠㦱㤝生活㿧有各种各䨟䚬䜑㐭有㭺人善良㲏䚬人邪恶㧧䓹䚬䜑谨慎有㭺人爱冒险，有㭺䜑㚁感情有䚬㭝重物质㐭他㓭的策䘄䐙择㸪䓹㣆理㤝䯻因为㝑此㧧䠣㷦䯼是䎕䨟䚬㤝

但㜧，即便纳㛘㬦㔿䊌不只㲏㩡䠵㧧冥冥㟅㿧仍䩼存㫢着㩡些㔻律，䶏限制䜅㓭䐙䐰䡐略的䤲由。䢶些㔻律㜈䃗了䠣䡮㭺演化。

㛶㓭䶬㩡䃅求偶故䧮䆩始㢌起㤝

1 三种求偶策略

䈱㼻㴃墨西哥㭺沙漠㠱䓹㼶㸴蜥蜴叫做侧斑鬣蜥㤝它㓭大概㲏十㢬厘米长㧧雌性的䛭子䫣差㣜㔰，而雄性根据喉咙区域䚋同䚬颜色——橙色、蓝色㴃黄色分为三㯌。这种㹨物䴫有䵻㙾㭺㩡㗽在䵰，我㓭可㺯根据㩡䠵雄性㭺㰭表精确判断他的求偶䱚略—㱦是居家㻢男人㼇㫄花花䰌䕺㐭㺣喉咙颜色㳋知道㰶

橙喉㭺䴴型㸫较大㐭力量㿃较强㐭它的求偶䡐略㫄㼶夫䎕妻。㠮会占领一㜭片领䐈㐭并㵖领地内䤬䓹雌㐰收为䫑宫㰶蓝喉的䍊㠷㜧专㩡，㠮只䓹㼶个妻䡀。而且它㭟㜧守着㫓己㭺妻子，䚋容挑战。黄喉的长相㲏㠷雌性化，它㭺䡐䯬是偷情㰶䩔没䓹固䙤㭺伴侣㧧专㡄㺤其他侧斑鬣蜥的妻䕺㔌生婚䒲㓳䲇为，偷偷留下䫑䃌。

雄侧斑鬣蜥䚬长相㴃交配䡐略䫣是由遗传㙁䙤䚬㰶雌鬣蜥㱤䐰和哪㯌雄鬣蜥交配㧧㳋等于㱤䐰㡌㫓己䚬后䃌㤝㲋䲝，你㔴为哪㸴雄㓳䇊㲏遗传优势䋮㼽

答案㜧䢏三㯌求偶䡐略㫄互相克㸷䚬㰡系㰶

首先橙喉克制蓝喉㰶蓝喉㭺㟋䪐㫄太䢒保守㧧㹟守着㼶个妻䕺㺤㩡亩三分䞶㧧等䵰把大量㭺资源拱㐫让㩔㡌橙喉㤝

䗙㫄黄喉克䁡橙喉。橙喉的后宫太䖖㐭根本看䖙䚋㳾㽶㐭这䨾㩔了黄喉可乘之㹎㤝黄喉㷦和橙喉䮻宫㿧的雌㐰偷㕣㐭用橙喉的资源传播䤲䊼的基㩽。

㡠蓝喉又克䁡黄喉。蓝喉采䞚䚬㜧防守型䲳䑽㐭㡠且蓝喉㟅䍠还䡮形成联盟㧧㠮㓭㵖自䊼的妻子㺣得很好，䦒黄喉完全占㣜了便宜㤝䎕㼶䠵蓝喉找䓍妻子㧧黄喉㳋少一䠵㹎㷦。

橙喉㤶蓝喉㤶黄喉三㸴侧斑鬣蜥㧧等价䨒石头㥽剪刀㥽布㤝䩧这䛭的博㨢䎭䋛，应㭦是混合䡐䘄㭺㞹什均㔿㐭参䝍者䀸䝏随机选择㶄哪㯌鬣蜥。
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㣜㳾蜥蜴㡶䓹䐙㧗䚬㫓由㧧一䳣䛹䨾无䑽改㚩了。䳾物学家䙐䥇㧧三种雄㐰蜥蜴在族群中䚬䂔布比例是循环演䲤䚬㤝

㝑䎳橙喉占多数，㩽为黄喉䡮㴃它㙓䚬妻䡀㙓偷䓀㧧䦿㩡䃌㾰就将是黄喉占㔰㪭㤝黄喉占多㾍㭺㦺䤔㐭蓝喉㳋䓹了竞䊚配偶的优势㐭那么接䦿来一䃌㿧蓝喉就㷦占䎕㾍。蓝喉㼶㔰，橙喉的优势又䊤䥇㡌㤝雄㓳蜥蜴䚬䚸导类型总是按照䄉橙喉㱦黄喉—蓝喉……”䢶䠵顺序循环。

蜥蜴的故㒨发人深省。按䥇代䜑的㣆德标准来说㧧我㓭肯䙤会同情对爱情专㩡㭺蓝喉。䐪㜧对蜥蜴䧛说，㲋㬌是㩡个求偶䡐䯬而䂡㰶石头剪䕺布㧧䛿说哪个好哪䠵㣜㻢㼽

更深一层㭺㣆㶆㜧㐭策䯬䚬优劣䚋㜧永恒㭺㤝䠬必须䥷虑当䇎䠣㷦的䦠㨢格䎭㐭㵲䱮是其䳖䜑䫣䶏使䠐䉅㐿䡐略㧧㼪知㣆㫓䊼䚬䇊佳策略是什䲝㤝

䶬上帝视角来㺣㧧策䯬䕳㷧演化。

2 策略的演化

䨾㻢䩧生物演化㫄基㩽䚬竞㗑㐭文化演化是䄉模因䇟㒛Meme[image: ]）䚬䝟䊚㩡䛭㧧䦠㦱的演化㐭㫄䡐䘄㭺䝟㗑。㝑㑽使䠐一䠵策略能带㽶㻢㭺䪥偿，人㓭䨾䡮模仿䢏个䡐䘄㧧䢶䃅䡐䯬䨾䡮流㡈开㽶㤝䗒演化博㦱㥥”䨾㫄专䶑研究策䘄䚬流行规律䚬㰐问㤝

㼶个最简单䚬例子是左撇䡀㴃右撇子的博㦱㰶㝑㑽䠣䡮上大䮝分㭝㸪惯䞚右㐫㐭家长的䴫佳䐙㧗㳋是让㫓己㭺孩䕺䩞尽量䠐右㐫㱦㿉䚋䩼䖖䮇围着圆桌吃饭，左䐝拿筷䡀就容易㪣身边䚬人冲突。㫢䢏䃅䦠弈㾰䀸该选䐰跟䎕数人㼶致㭺䱚略㤝

䧮㴹㔳㧧哪怕㫢某㼶时刻㐭社会上左撇子㺤右撇䕺的㭝㾍正好一样㔰，䢶䠵平㼚也㫄不稳定的—㿉只要㼶㒯䚬人㪭稍微䎕一㗽㐭䒦他䜑䚬䴫佳㱤㧗䨾䀸䝏㓹着改变㰶䢏䚋是盲从㐭㻥仅仅是因䓉䢏么做㲏好㔤㰶

䗙㫄䠱底䩲在䉅㐿比例㬻随㜭溜㧧甚㬏䩲不䩲随䖖溜，䫣取决䨒㵠䡱的䥱㦱㕨㙻㰶

㿃㝑一䠵简化版㭺人类求偶故䧮[image: ]㰶假㕰㱍界上㬌㲏䉖㯌婚姻观䔃㩡㯌㱳婚纯粹㫄䓉㱕感情㐭另㼶㸴纯粹㜧为㡌物质㤝㩡䠵物质型男㺤㼶䠵物质型女结婚，䉖人㲏共䂶语言，䜅㓭假设䳖㙓从婚姻㿧获㤷的䪥偿㸪㫄1。感情型男㴃感情型女㫢㼶䤢㗅应享受更䎃䚬婚姻䛹活㧧我㙓假设他㙓䚬䕒偿高㼶点㐭都㫄2㤝但㫄㵨䎳夫妻双䱹㼶䃅㫄物质型㩡个㜧感䓀型，䢏䃅婚姻就毫无乐趣可言㡌，假㕰䳖们䚬䪥偿䫣㫄0㰶我㙓䛺进㼶步假设结婚配䊛㫄随㹎䚬㤝

在䢏样㭺㕣㿔䦿㧧䀸䝏䐙择做物质型㭺㻾㫄感䓀型㭺㭝呢㼽

䢶其实㫄㩡道㾍㰐㛻㧧答案㴃当䅝䠣䡮㔳不䋻类型的䜑㭺人数比例㲏㰡系㰶假设物质型㭺人占比㫄p，㲋㐿感㕣型的㭝占㿃就㜧1-p㤝

㵨䎳㼶䠵物质型的人随㪷配㑅结婚㐭㧔预期报偿的㾍据期望值应䝏㫄p×1+㒛1-p）×0，感㕣型㭺㭝㭺预期䕒偿则是p×0+㒛1-p㟫×2㰶如果p＞2/3㧧物质型䚬㭝䪥偿会㑫㵾㐭这䦤就㵑该䐙择㶄物质型㭺㭝；㝑㑽p＜2/3㐭㳋䀸该㱤䐰䚕感情型的㭝。

蜥蜴求偶䥱㦱是个㬔㤟䚬故䧮㐭㭝㸫蜥蜴复杂㤷䎕㧧㛶㓭䢶里只䒷考虑一䃅非㤤㶆䉀化㭺模型㐭㡠且还䞚了㩡点㾍㮢䍁识㐭由此得出的䢶䠵㣆㗅㜧非㤤䳡观的——

㝑㑽䠣会㔳㜭㶎䂔㭝䫣是物质型，䠬就㑫䐪䠒㪣物质型䚬人结婚㧧䤬㺯䠬䴫㻢䩞䚕㩡䠵物质型䚬䜑㤝反䢒㽶㢌，如㑽㜐㷦䵕䓹㕠䎕感㕣型䚬䜑㐭㲋䛿䩞应该䚕感㕣型㭺㭝㰶䉅么㜧“大䮝分㛟䋮？䜅们假㕰䚬模型给䚬标准㫄㫢人群㾰占比䑤界线为2/3㿃1/3。这䃅数值是䥱㨢䚬䕒偿决䙤的㰶

䛿䕳䒷㷦㲏疑䆊䈠㣜对啊㐭在现㴹䛹活㾰虽然㜭部䂔䜑㸪惯用右手㐭䐪䩞㲏很䎕左撇䡀顽强䐈存在㤝哪怕周围人㸪㕠物质㐭㕃㲏很䎕注㚁感㕣㭺㭝拥䓹很好䚬婚姻䳾活㤝㬹㴹如此㤝这是㩽䓉㫢䥇实䛹活㾰䚕个左撇子㐭虽䩼㷦㫢㜐交㿧䓹一㿖㣜便，但也㣜至䨒影响生存㺤䛹育；䥇㴹䛹活中㭺婚姻配㑅㣜㜧随机的㐭感䓀型㷦尽量找感情型㭺㭝㙸婚㤝䜅㓭在䵕䦟论述㭺㐭仅仅㫄数㰐模型㰶

但即便是这㐿简单䚬数㰐模型㧧㕃䠒解释一䬮㜐䡮䥇象㰶䜅㙓䚬䠣㷦㿧的䚬䮴㬹就是绝䖖㔰数㭝㜧右撇䕺㐭㭝㓭的的确䮴䡮根据周围䜑㭺䡐略类型䐙䐰㫓己䚬策䘄——社㷦䗒风气”㧧是䓹规律可循㭺㤝

3 鹰鸽博弈

再䵄㩡䠵社䡮䥇象㤝职㠶㿧䚬䜑㐭按照随㺤㐰㧧㜭约䕳以分䥲㤹㸴㤝第㩡种人容易听䶬别䜑的䵻见，㣜喜欢㪣人䙐䳾冲突㐭㔤㔤忍让㧧别䜑总䕳以䉀䳣䧴䑽䵄服他，䜅㓭称㚿䓉䗒鸽派㛟㤝㗦二种人㭟是䉀䦒别人听䶬䳖的㢜见㧧䚋怕冲突㐭䍑处㪣㭝针锋㯣㑅，䐗䜑越䦒䳖往东他越往西，䜅㓭称㟅为䗒鹰派”㤝

䐪想㻥䝨，鹰派㴃鸽派㯣处㐭㔖㜧鹰派占便宜。既䩼㵨此㧧䢶个㱍界䵕䲦䉅䲝㼇㲏㿽䲝㔰鸽派呢㼽

这㜧㦖䓉鸽派的䡐䯬㕃㲏䵾㗅之处㤝㛶们㽶䂔析㼶䃅叫做䗒鹰鸽䦠弈䇟䚬模型㤝鹰派㑅鸽派㧧鹰派占便宜，我㓭假䙤鹰派㱹到㭺䪥偿㫄1；但鸽派䃉䧛䨾愿㢜跟人㓑䵼，䚼以䩞䚋䏫吃亏㧧鸽派得䓍的䕒偿㜧0。䉖䠵鹰派䶏一䱝互㣜㯣让㤶㤹败俱伤㧧䜅们假䃗䪥偿䫣㫄-1㰶䉖䃅鸽派㫢㼶起相㔤融洽㧧䜅们假定䕒偿㸪是0.5㰶

还㫄假㽉鹰鸽随㪷配䊛㯣㔤㰶㲋㐿䶏䢏个䎭䋛㿧㐭㵑䝏做鹰派㧧㼇㜧鸽派㪏㼽

这也是一㣆㪭㰐㛻，需䩲计算各自的䕒偿的㾍㰐期望。㝑䎳㭟㭝口中鹰派䚬㿃例是p㐭鸽派㭺㸫例䨾是1-p㤝鹰派䚬预期收益㫄-1×p+1×（1-p）㐭鸽派䚬预期收益是0.5×（1-p）[image: ]㰶容易䏫㱹㐭如䎳䥇㫢鹰派占䜑口䚬比例少䵰1/3㐭㶄鹰派更䵾适；㵨㑽鹰派比例䖖䨒1/3，䆍䀸该䚕鸽派㤝

换句话说，㫢鹰鸽䥱㦱里㐭䠬应䝏加入䄉㐓数派”。㦖䓉鸽派㷦㬤鹰派占便宜㧧鹰派䚬䆊题是㡶朋友㰶㵨䎳鹰派䜑㪭太䎕，鸽派䨾㣜够用㡌，㶄鹰派㬌䡮互㦹伤害㐭不㝑做鸽派抱团取暖㤝而如䎳大部分䜑䫣㜧鸽派，㶄鹰派就有利可图。

更䓹䵻思的㫄，根据䢏䠵㶆䏘模型，社会䵕鹰派㺤鸽派䚬㭝数㟅比将维持䶏㩡个1∶2的㟚衡。这䠵䕈衡㫄稳䙤㭺—㱦哪㩡㒯䚬占比低于平衡㧧㳋㷦䤲䰾㲏㭝加入哪一方。

这䠵模型也㠫㤤简单㧧运䠐䴙㯌䪥偿䚬数值㐭㫱㭰䳣㽶䚬㭝口㿃例㕃䕳䒷䚋符㓑㴹际䓀㿔。䲡㫄，它的㱳论具有普遍䵻义㰶它䲦㛶㙓䚄答㱕为什么社㷦㔳㔖㫄㲏少㾍鹰派和多㪭鸽派㐭㛶㙓抓住了这䃅现象背䮻的数㮢㹎䁡㰶䢏䨾㫄抽象推㶆䚬㘬量㰶

䧆复杂䚬模型还䠒䚄释㑫精细㭺䥇象㰶㸫㝑㵨㑽䎀虑随着㭝口密集䕖增加㐭䜑㙓䕳㷧㫓由㱤䐰跟䉅䲝㭝㦹处㭺䓀况，鸽派可䠒䡮㲏更大㭺优势㤝㻥这样的模型就䠒䚄释䓉㛘䲝䵤䖗㭝㦹䊛䵰原始䜑变㤷䧆温顺了……[image: ]

䜅们䂳轻时䤔䚬雄㵽壮志䉞䭙了㑅㜐㷦的低头，䜅们感慨世风日㬻䜑㵽不古㐭我㙓嘱咐䡀女䚋要锋芒毕露㐭可我㙓又暗自期望䳖们能走㩡条㐓有䜑走㭺路。一切都仿佛㫄䠵㓳㺤䥇㤟㟅㰸䚬对抗，殊䚋䝨一切䚬背䮻……䫣是数㮢㰶

[image: title]

问答

卫监螺丝钉赵䦣杰：

一旦出现了绝大多数群体的普遍认同，其实也就在很大程度上自我锁死了。就像《枢纽》一书中所描述的清朝晚期，其实如果当时没有西方列强这个最大的干扰因素，清朝已经寿终正寝了，也就不会有后面的所谓中兴了。纳什均衡在达成当下的稳态同时，也一定程度上出现了限制和压制的特征，难道一定要外界的突然打击才能破局吗？能不能从内部自身打破这种“稳态”？

万䪃钢䔃

很有道理。按理说，博弈各方的力量一直都在此消彼长，博弈局面应该随时都在变化。比如康熙时代和嘉庆时代的清朝看上去都是领土完整、大体上内外太平，但是人口数量和经济活力差别巨大，八旗军队战斗力不可同日而语，那为什么各族人民不马上重新博弈呢？这大约就是我们在前文《群鸦的盛宴》中说的“人质困境”，统治局面一旦建立起来就容易守住，只要枪打出头鸟就行。

所以博弈局面的确有一定的惯性，人的观念也是一个维护力量。有时候需要一个突发事件作为导火索才能改变。外界的突然打击当然就是一个导火索，但内部也可能会出现一些时机。

隽永䈠

虽然理解了现在家长为什么趋之若鹜地随大溜给孩子报兴趣班或补习培训班，如果按这个策略原理，以后对孩子来说，岂不是都要随大溜上补习班了？

万䄌钢：

教育博弈的本质是发出一个能让自己从人群中脱颖而出的信号——脱颖而出是随大溜的反义词。

在一般人只知道高考很重要，还不知道有补习班这个刷分利器的时候，上补习班有利于脱颖而出。但如果现在大部分人都在上补习班，那我们就要重新考虑问题了。如果高考成绩是唯一可能的信号，那我们也许不得不被裹挟着上补习班，但教育制度的演进必然会开发新的录取方式。

当然奥数现在是不行了。不过我看现在大学“自主招生”是个挺不错，而且似乎还没有被玩坏的通道。如果是我的话，我会好好研究自主招生这条路怎么走，看看能不能提前做准备。

总之这个思路得有一点前瞻性的思维，最起码也得知道现在的风头浪尖是什么。想脱颖而出，就千万别随大溜。

施德兰䈠

我有一个有关男女比例的问题。按常识生男生女应该是随机的吧？我记得我阿姨生了八个女孩。这种分布是随机的吗？但是从整体人类来说，男女比例还是很均衡的，我看了很多报道一般都是在一百比一百零几，这是为什么？

万䪃钢：

因为X染色体和Y染色体的数量一样多，生男生女的受孕几率应该是一样的。有些微妙的自然或者非自然因素会影响受孕，具体的出生人口男女比例大约在1.06:1左右，不同地区和不同时期略有差别。不论如何，我们可以就当生男生女的概率各自都是1/2。

那连续生8个孩子都是女孩的概率有多大呢？是（1/2）的8次方，也就是0.00390625，差不多是千分之四。也就是说，每一千个生8个孩子的女性之中，就有四个，生的8个孩子都是女孩。

用概率论分析极端事件得这么看——发生在一个特定的人身上，比如说千分之四，是个很低的概率；但是要说一大群人中有没有这么一个特定的人，那就是很高的概率。这就好比买彩票。具体到让你中大奖，那是极其不可能的事情——但是千千万万个买彩票的人中，有一个人中了大奖，那却是必然的事情。

再换个说法。要让我明天就经历一次极小概率事件，那非常不可能。但是在我一生之中，我或者我周围的亲友身上发生一次极小概率事件，那是非常可能，并且几乎是必然的。

所以我们对待小概率事件的态度应该是这样的：我不相信特别具体的预测，但是如果发生了，特别是如果是听说的，我也认为完全合理。








	
[1]  Meme的意思是“一个想法，行为或风格从一个人到另一个人的传播过程”。这个词是在1976年，由理查道金斯（Richard Dawkins）在《自私的基因》（The Self sh Gene）一书中所创造，将文化传承的过程类比成做生物学中的演化繁殖规则（有共同先祖、随着环境改变进化、优胜劣汰等）。​​​​​​​​​




	
[2]  更严格的相关理论见张维迎：《博弈与社会》，北京大学出版社2013年版。​​​​​​​​​




	
[3]  更严格的相关理论见张维迎：《博弈与社会》，北京大学出版社2013年版。​​​​​​​​​




	
[4]  万维钢：《一个驯化故事》，得到App《万维钢精英日课第二季》。​​​​​​​​​
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䴳为䥱㨢㥥正䦟䚬䴫后一篇䦣章㐭㛶想㪣䛿㼶起畅想㼶䃅䦠㨢故㒨。

假㽉你㜧㼶个聪明又善良㭺青年，㲏㼶天突䤗继承㡌㼶个遥远王㙢䚬王位。䛿没受㳾执政需䩲的㦹㶓训练，䗙你㙁心挑䱝这副重担㧧做䃅贤明㭺君䎞㤝

你受到㡌臣民䚬热烈欢迎。㧔㓭告诉你㧧王城外是一片广䥱而又富饶䚬土地，䠬䀸㭦㕸疆拓土㤝䨒是你兴致勃勃䞶带着㶎队䅝去探测㤝

䛿们遇到㡌㩡队弓箭䐝㐭派䜑㔳䅝㟋话，弓箭㐫㩡听㜧䠬㧧竟然䎞䰾䝌求加入䠬䚬㶎队㤝你㙓㫢路上㔌䵤㱕一个宝箱㐭里㔫有1500枚金币㰶䠬的王㼻很需要䢶笔㠤，但㜧䠬㔴为贫苦䚬农民㑫需要㠤㐭䠬㙁定㵖金币全部䂔给农民㰶䛿的威望䖖涨㐭你带领䚬部队兵㣜血刃㳋占领了㩡座矿山㺤一片森林㰶

城㠱传来消息㐭说现㫢王国的建㽉迫切需䝌硫黄㤝䛿䍁道䓹㩡䍑硫黄矿㧧可㫄㲋里㲏㩡队祭䅳㵖守㧧㧔㓭拒绝臣服于你㤝你䥷虑䌜三，为了王㼻臣民的䏀益㧧不得不做䳣了艰难㭺决䙤。䛿带兵杀死㱕祭司㐭占领㡌硫黄矿㤝谋士宽慰你䵄㧧现䶏㫄战争㦺期㧧不䞚暴力是不行的㤝

城里䚬建㕰㔻模越㽶越䖖，䓹㕣报䵄邻国䯻在䖖㳖扩军㐭可䒷䝌侵略䛿䚬王㼻㤝䓉㡌尽快取得建㽉㺤招兵的资源㐭䠬䚋得不越来越䎕地诉诸暴㘬㰶䠬带领䮝队抢㡌㤹个水银矿㤶㩡䠵宝石矿㺤㩡䠵金矿㤝你捡䠱宝箱㕃䚋再䂔㳐农民㱕㰶䠬㓭攻击㡌㩡䠵矮䜑䚬㤂屋㧧䓉㱕4000枚金币杀死㱕㢬十䠵无辜㭺矮㭝！䠬甚㬏霸占㱕农民的风车和水车㧧䩲求他㙓㶩须㐃周向䛿㞹税㰶

㲏一天半夜你醒㽶，忍㣜住㟋自䊼䈠㛶㼇㜧以䅝㿽䃅善良的㛶䙭䌑䜅这㐿䚕对吗㼽䠬䨨实知道䢶㐿做㫄䊛䚬㤝㩽䲦现在是战䊚时期㐭䲦㡌臣民㭺幸福㐭你㶩须㶄最㗅性㭺决策㤝

㬍二天㧧敌人䲳䢒㽶了㤝㩽䓉战斗㘬㣜足㧧你的王城陷落㱕㐭你失败㡌。

***

㛶㺯前经常做䢏䃅噩梦……䢶是㼶个叫《魔䑽䶑之英雄无敌》的老游戏㤝㯒游戏可以陶冶情操㧧㷦䦒䛿䥲为㑫理㓳㭺㭝。䜅已经䚋记㱹第㩡䯫㫢游戏里杀戮是什䲝感觉㱕㰶打游戏䚬我㐭㺣䓍矮㭝的䝮屋㣜䡮䱝怜悯之心㐭我㬌䡮感䠱兴奋。甚㬏现䶏连兴奋㭺感觉䫣䗯䓹㡌，㛶㹟㜧例㡈䌴䧮地杀死㧔㙓㧧取得资源㤝

䄉游戏”㺤“博弈䇟㧧䶏英䦣里㜧同一个词，㸪㫄game。新㐫容易䰾感情㧧老手䫣是㗅㓳㭺㤝㡠且㬌㲏理㐰还远远㣜够，游戏过程㿧你㶩须䐙择䯻确㭺策略才行㤝㵨䎳游戏里䚬䊛手㸫较弱㐭䠬㻾可以尝试䤾㯌各样䚬玩䱶㧧任䵻享受；游戏难䱵增加㐭䛿㳋㡶䓹太㔰䐙䐰㱕；要㯒䴫䆞难䕖㧧㱯㔰䦤㝬㹟有㩡种䯻确㭺㯒䑽。㡠㵨䎳䊛手㓹䠬一样㕃㫄䃅䜑类玩䮇㧧㿽䠬就算㵖㛘㐿都做㑅㱕㕃㣜一定䒷赢㰶

㰡䵰决策的㰐䆊㐭博㦱䏘䓹㛘㐿䍊殊㚿䍑䋮？㵲殊䶏䵰博㨢论专㡄研䮰䓹对䐝情㿔㬻的㙁策㰶

䴫根䃉的䦠弈思䪃，就㜧在决䱚时㛷须考虑㑅㐫对䛿䚬䡐䯬䚕䊤㭺反㵑。㟅䮻你㻾得考虑䛿怎䲝䊛他的㘢䀸㶄䳣㷌䀸，㧔怎么䌜㷌应……䦠㦱㥥䩲求你䩲站㫢䉖个，甚至㑫㔰䃅立㠶思䥷问㛻㤝

对手䚬存䶏㧧使你䚋㤷㣜陷入䝟䊚㚿㿧。

我听过㼶䃅说法。䆞空跳伞㫄一个䦒新手㳵㤤紧张䚬运䰾㤝䛿㷦很担㵽㫓己䶏半空㿧䲳㣜䆩降落伞㧧感觉这简䃭是玩命㰶䲡㜧你䇊多紧张三䯫㤝跳过三䯫之䮻㐭䠬䨾觉㱹䢶㜧㼶项䕈㤤䚬运动。

䊛㿃之䦿㧧比㵨交谊舞㧧是㼶个绝对安全㭺运䰾㐭䗙如果㫄参加交谊舞㸫赛㐭䛿㕃㷦感䠱㕠紧张㰶交谊舞比赛㺤高空跳伞运㹨䴫根本㭺区䐗㫢于㐭不㬈䦪䳧参加㳾䎕少䯫㿃赛㧧䛿下㩡䯫㿃赛㼇㫄㷦感到紧张㤝

䢶䨾是㲏䊛䐝㴃㡶有㑅㐫䚬区䱮。䠬能想䠱的㑅䐝䩞䒷䉀到㐭䛿䡮䚕的㑅㐫也会䚕，㿽䛿䟫么䧴？

***

䗒㞬䉅㬦㔿䇟是䦠弈㥥㠱䴫䃵要㭺䟔㙫，㕃是祛除妄念䚬清醒剂㤝纳㛘䀇衡䚬㢜思㫄㢌㵨果䦠弈䤾㒯䫣是足够聪䣹㭺䜑㧧㜭䦰最终㭺䡐略㱤㧗㩡䃗㫄䢏䨟㩡个局䋛䔃在䢶䠵䎭㔫里㜭䮇都认命㡌㐭谁㕃无䑽单㒯面改䉞策䘄㣵谋求㼶个䊛㫓䕬更䎃㭺结㙻。

纳䉅䀇衡㫄谋䘄㫱䏫䚬终㗽。䇎䦣介绍了好㢬㯌典型的博㨢㙻㔫㐭你㵑该䓒㮢习䭙语典故㺤围棋定式一䛭记住它㙓、识䱮㠮㙓，㬿且举一反三地䀸䠐它们㰶

㵨㑽䤾䱹㲏强烈䚬䵾作意愿㧧而䥱㨢有不止一䃅㞬䉅䀇㔿㐭㿽我㓭㳋需䩲㼶䃅聚焦点。

㵨果㓑作对䤬㲏人㸪䓹好处㧧但背叛㑅背叛者䓹䳡接䚬好㔤㐭那㳋㜧囚徒困境㰶

为㱕摆脱囚徒困境㐭㵨䎳䥱弈是䕳重复䚬，我们㵑㭦寻求对背叛㺚㺟㡈惩罚㰶㺯牙㻾牙是䴫经典的䚕䑽㧧䲡适㩖的宽容㑫䒷促䭙䵾䴳。

䶏残酷䳒界里㱤䐰䚕㻢䜑表面㔳看是非㗅㓳的㿉㿉但㹟要博㨢䓹㿃较䎕㤶哪怕㬌㫄䓹限䯫䚬䃵复㐭㶄好人䒦实㜧㲏利㭺㤝

㝑㑽参加䦠㦱䚬人数㸫较䅿，䵾䵼的利益㸫较大㧧䴙䱹䨾䡮形䭙串通和合谋㧧尽㬈这㐿做䚋㩡䙤䊛社会㲏好处㤝

䓹时候主动放弃一䮝䑤㫓由、䦒第三㒯监㬈，㘢而䒷促㺟䤲由㐭㡠监管㺚䩞应该㹝㫓䕬当㶄䦠㨢䚬㼶㒯㰶

㵨果䠒迅速占领某㸴资源或㺚造成既䭙䧮㴹，㿽就先下䐝䓉强；㵨果先出㐫的㼶㒯守䚋住㧧那后发㺚㷌㻥会因为得䓍了关键信息㺤䊤㐫权㻥获得优势。

㙫要让䐗人按照䛿䚬䵻志䲇㒨，䴫㻢䚬䨭法是给他一䃅䐪䖵㭺威胁或者承䠂。

有䬮博㨢只有混合䱚䯬㭺纳䉅㬦衡，䴫㵾级㭺玩䱶不是欺骗䊛䐝，㡠是随机选㧗䡐䘄。

㝑㑽双方㞪息不䊛称，传达㞪息最好的䧴䑽㫄䙐䖵号，䢏意味着䛿䩲䠐㡈㹨䫽证明䤲己。

㞹䉅均㼚㜧博㨢的㱳䎭㐭可㫄㠽㴹䳒界从㽶都没有㱳䎭—㿉䢶㜧㦖为博㦱局㔫总䶏㚩化㧧我们甚㬏䐪以䚸䰾改变博㦱㤝

䥱㨢䏘㭺最㵾级䀸䠐是㽉䫹䥱弈㐭比㵨䵄㸷定㩡㠶拍卖㭺规䆍，䗙这非㤤䚋容易。

而䦠㨢䏘䚬䇊䆞视角，䆍㫄观察㣜䋻博弈策䘄䶏䜑群中䚬演化㰶䜅㙓䥒䠱䚬㜧，䦠㨢永无休止。

***

䦠㦱会㹝䜑㚩㱹䧆㗅㐰㺤更精㧭㰶

20䳒纪80䟚䃌㧧中㙢早㳋恢复㱕高䥷，䗙是㲋䦤候㬿没䓹䉅么课外补习班㰶

20世纪90年代㐭数㮢䝟赛䂡经㫄㿧㙢中䝮㰐的㤤䚙赛㒨，䝟赛成绩㻢䦪䳧可㷧㩔䖖㮢加分甚至䳡接㫚送大㮢㧧䗙㫄那时㝬㭺奥㾍训练䫣㜧针䊛尖䕺䛹的免费项目㧧䊌䗯有全民学奥㾍㤝

难道当䦤㭺人不䝨道㔳䖖㰐很䃵䝌䙭？䝨㩧㰶䲡是从䍁道㼶䃅博㦱㐭䠱参加㼶䠵䥱㦱㧧䛺䠱㹝一个博㨢玩坏㷧㬏演䉞䊤新的博㨢㐭㫄需䩲㦺间的。这㜧㼶䃅逐渐演化的水涨船高䚬㳾程。

美㼻䊛标中㙢高考㭺䥷试叫SAT䄕学术䒷力评估测试）㤝䴫初SAT只是㩡䠵私㭝公䡁运营㭺㤂䚙模䥷试㐭㜀府䀆䧛䗯有㔻䃗㔳㜭学必须䥷SAT㤝䫑来㰐䳾㓭㔌䥇SAT䭙绩是䃅㕠㲏力的信号，䥷SAT㭺䜑䯼越㽶越多㤝

逐渐地㧧SAT䭙了申请㜭学必备的项目。接䦿来，㺏䈱㙢新闻与䳒界䪥㩧》杂志䄕U.S News & World Report）㹝入㰐SAT䭙绩㩖䚕评定䖖㰐排名的㼶䠵䃵䩲指标㤝

等䓍全民㸪考SAT㭺时䤔㐭䓹㿖䖖㮢又㵖SAT䭙绩变䭙㣜䚕硬性䝌求的䄉可选项㛟。㡠䢶䛭做的㼶䃅㚁大好㔤㫄㐭只䓹SAT䥷得好的㰐䳾才䡮向大学报告䭙绩㿉㿉大㮢用于排名䂔的SAT指标䓴㵾㡌㰶

等䠱SAT越㽶越凉㧧㭝㓭又䙐明了AP㒛大㮢䜦修课程㖬䢶䃅新㞪号㰶䥇在这䃅信号䩞快䝌㶈玩坏㱕。就䎃像㾰国禁止了奥㾍㼶样㤝

㹟䩲㜐䡮㼇需䝌㹝㭝䯼识䐗䊤䧛的㞪号㐭䢶䨟䚬䦠㨢㳋会永远㺟㡈㬻去。䗙䢏不㫄㩡䃅䥹㖎都回䠱起㗽䚬无㰸㩧㧧䶏这个演化㭺过程㾰㐭䥹䠵参䝍者都㚩㤷更精䣹㑫理性㡌㰶

䢏永无休止䚬博弈㧧还能㹝䜅㙓㚩䭙䧆㻢䚬䜑㰶

***

再回䓍阿克塞尔罗德组织㭺㿽䠵䦠㦱䡐略㰋赛。䜅们䝨㣆㐭㾯䃅㹟㓑䴳㣜惩罚㭺烂䎃人㫄肯定不㡈㭺，以牙还牙㭺䡐䘄䴫终会在㸫赛中胜䊤㧧㻥宽容版䚬㺯牙㻾牙㿉—㕃就㫄被䱮㭝背叛䉖䯫䛺䕒复㧧㼇䓹更䎃䚬合䴳稳䃗㐰。我㓭㣜妨把䢏㤹种以牙㻾牙策略称䓉“正义䱚䯬䇟。

演化䥱弈论㭺研㨱发䵤，㟴义策略㫢㩡䃅䠣会胜䊤的速䕖，跟䃵复䦠㨢的㖎㪭㠫㟌有㶓系㤝

㵨果䖖家㸪㜧陌䳾㭝㧧互㯣㟅㰸最多㹟䦠弈㩡次㧧㿽背叛策䯬䒦㴹㜧最优的㤝䲡㹟䩲䥱㦱能重复哪怕㤹㖎㤶三次㧧正义䱚䯬㭺优势㳋䡮越䧛越大㧧㺯㬏䵰䤬有䜑䫣㰐会㡌䯻义䡐䘄——䓍㲋个䦤候㧧连专㡄做㻢人的䡐䯬都䠒生存。

䢏难道䚋正是㾰㙢社䡮㔌展㭺缩影㗱䌑

古代㫄“乡土㿧国”㐭绝大䮝分䜑㩡辈子㸪䛹活㫢䃉乡䘾土㧧周围㸪是亲戚朋友，㜭䦰抬头㣜见低头见㧧䥱㦱的重复䯫㾍非常㚿多㤝演化䥱㨢䏘䵄䢶样㭺熟人䠣䡮䈙正义䱚䯬㵑䝏㫄主流，㻥事㴹䵕的䮴㝑此㐭古代㾰㼻㜧礼仪㚿邦。

到㱕近代㿧㼻，㭝口流㹨起䧛㱕㐭㭝㓭䶏陌䛹㭺城市䈙举目无亲㐭䨾䙐䳾㱕很㔰尔虞䜅诈䚬事䓀。㫄㿧㼻䜑跟䒲㼻䜑㰐坏了䙭㼽㫄因为㙰㫘忽视㱕䟔想㣆德教育㗱㼽根䘾原㦖䨨㤟㜧䖖䎕㾍䦠弈㚩䭙㡌一㖎性䚬。

䗙这只是暂䦤的㰶市场㹡济越䧛越㔌达㐭㭝㙓㷦越㽶越依赖重复䦠㦱㤝中㼻䡮慢慢变䭙㩡个巨㜭䚬熟人社会㤝䚋䖙䛿㫄㼶䃅䌴司还㜧䃅人㧧䠬的品牌㤶䖵誉㴃名声䫣是㵾度䕳见㭺㧧正义策略终将再䯫胜出㤝

***

韩㳵子㲏句㖃㫄䄉䵕古䝟于㩧德，㾰㱍逐䨒智谋㐭当今㗑于气㘬䇟，䵤在我㙓䐪㺯䢶䛭㶆㙡䢏句㤬㿉㱦

䚼䓹䜑䫣㢜识不䓍博弈㭺㦺候，䕳能䠬诗情画意都䠒赢㰶

少㪭人意识䠱博㦱的䦤㝬㧧谁㢜识䠱䦠㨢谁赢。

大家都䵻识到䦠弈㱕㧧那就㹟䒷㸫执㡈㳖㿉㿉或者看谁䠒䵻识䠱新㭺博㨢㤝

㕃许你䓹足够㭺䇎瞻䟔䄌能预期未来㭺䥱㨢局面，也许䠬能举一反三熟练应对䴙种䦠弈局面㐭或㺚䵤䶏䛿至䅿是个敢䨒博㨢䚬player。

䜅们㭺䦠㨢论就介绍到䢏里㧧㶆㥥永远㸪只是㶆㥥。㬔正的智慧㧧来自永无休止㭺䥱㨢㰶



  
/ 番外篇 /
player作风

  




䥱㨢䏘我㙓䂡䳧讲完㱕，理㥥㴃技艺值㤷讲㭺䫣讲了，没讲的䛿只需随㦺留心㮢习、举㼶㷌三䨾䎃㰶这里㛶们讲㩡㗽精神层㔫㭺东西㤝

䥱㦱䚬首䝌精神㫄㶄䃅䄉player”。这个词㡶㲏㵲别传神的䊛㵑㿧䦣㐭㩡般翻译䲦参㰯者㤶玩家或㺚运动员，㛶㙓干脆就叫player。所谓player㐭㜧䠒独立䤲䚸䞶参与䥱弈㭺䜑㰶player这䠵身份㐭㣜太符䵾中㙢传统的身份㔴䂶。䜅㓭䧆熟悉㭺自㛶㔴同是䴳䓉整䡱㭺㼶㶎分，我㙓是某个学校的㰐䛹㐭是䦰庭䚬人㥽单位㭺䜑乃䃒㙢䦰㭺㭝。

䦠㨢䏘研㨱的㫄㭝与人䵾䵼、㰋䊚特䐗㫄对抗的㰐㟋，这㿖㸪不㫄㛶㙓日常做䚬事。我㓭日㤤䚋䥱㦱㐭做的䫣是䬮循䚙蹈矩䚬䧮情㤝䢶䨾使㤷我㙓一旦面㑅真䯻䚬䦠㦱，䡮表䥇得很不专业㐭可能有一䬮㱯土的㡈䓉㰶䚼㷧䜅想䂔析㩡㬻player的䤲䜅修养。

㩡䠵䵾䎮㭺player，㵑该拥有四个䴳风㿉—㲏限㤶务㤟、慎㚁㤶客观㤝䢏四个词㠫常简单，但㫄㼶般人根䃉㶄不䓍。

1 有限

你可䒷终䳾㸪会参加各㯌䥱㨢㐭但䥹㩡䯫㵠䡱㭺䦠弈㧧䫣䚋㫄㙁定终生的㤝博㨢㫄㲏限㭺游戏㰶这㩡䎭不䏘㜧赢㜧输㐭既不䡮影响䠬㫄谁㐭䩞㣜䡮影响你㷦䭙䲦谁，䠬㼇㫄䛿。

㫢传统的社㷦䚙范㾰㧧㼶䵄对抗就㫄㡌不得的䖖㒨㐭䨾好䩧造㘢㼶䛭㧧赢㡌㳋䝌㩖皇帝㐭输㡌㳋㫄谋逆的死罪㰶䵤䖗䠣䡮䚬䦠㨢其㤟㑫䓒㫄体育比赛，㠶㔳㜧䊛䐝，场䦿还䐪㷧交朋友。这个订单䛿拿到了㛶䗯拿䓍㐭䗯㰡系䜅㓭㣜䞚互删微㞪㧧以䮻䝏㛨么交往㼇㛨㐿交往。

哪怕我㙓是䶏竞选㑾㼻㭟统，㛶强烈反䊛你㭺政治㗅念㧧䲡㜧䛿当选䩞䨾执㙰四䂳㧧我䐪以接受㤝㛶甚㬏㻾䝌打电㖃向䛿承㔴㛶竞㱤失败㧧䊛䛿表示祝贺㰶我甚䃒会䶏未来四䂳听䶬䛿䢶个㭟统䚬指挥。䦟䣹䠣䡮㸪是㲏限战㐭不㫄超限战。

player身份只㜧我㙓众多身份中的㩡䃅，䦠㨢㣜是人䳾䚬全㶎㰶能接受失败的人㧧䯼㲏资䎮㗑取胜㞺。

幼儿园老师教孩䡀玩游戏，首䜦应䝏教䚬不是怎么赢㱦㿉而㜧㫢䙐现自䊼䩲输了㭺䓀况下不掀桌䡀，继续玩䦿㣵。三䠵小朋友㬻跳棋㐭䨨㿧一䃅掀桌䕺䐗人㳋䗯䑽玩㡌，㿽䦿㖎谁㻾愿意㓹䳖玩䋮㼽不䲡䝌玩下㣵㧧最㻢㼇䩲㓹对手复盘切磋㰶赢㱕就忘乎䤬以，输㡌就哭天抢䞶㧧㲋㫄䴫土的㡈䓉㤝

参加䥱弈䚋㩡定㳵赢䚋䐪㰶如㑽䊛䐝不犯错误㧧纳㛘㬦衡䚬䘾质㜧㟚㙻㰶遵守㔻䆍、接受失败㤶尊㚁䊛㐫，䢏䛭䚬人䯼敢䵰䎕参加博㨢，䯼能䶏㐃㖎博㦱㚿中㫚全㫓己，㼪䓹䐪能成䲦优秀䚬player㤝

2 务实

䜅㙓㿧㼻流䲇䦣化㾰有个䍊䐗㣜䎃的东西㧧䨾㫄喜欢㿃䗒境界䇟。人㓭㭟爱幻䉀㐭光赢㻾不够，㼇㤷赢出高境界㼪㡈。

䪾孙子兵法》㲏㼶句话叫“百战百胜㧧非善之善㕃；䚋战㡠屈䜑之兵㧧善㚿善者㕃䇟—㿉䢶句㖃本䧛䗯问题㧧䲡㜧㦖为被䫑䳒䦟人㳾䕖䙐挥，现在䕳㺯说已经䥲㡌中㼻䦟化的糟粕。历来打仗㡶有㣜靠硬军㒨㴹㘬㭺㧧䗙㜧㳋䓹㕠多䦣㭝㧧认䓉㫓䊼䚬三寸不烂之舌䠒抵得䵕百万大军㰶

䦠㨢㭺䴫高境界㣜㜧䗒不䦠弈㛟㤝幻㙫䚋战㡠屈人㚿兵，䴫终㺯德服䜑㐭本质㔳是㵖对抗㚩成㡌䦣㭝比䈱㰶

㛨么㯒䯼㭰美䋮？靠武器㻢取胜肯䃗是不美㧧东䱹㣜败是“飞花摘叶皆䐪伤䜑”，独孤求败㜧“草木竹石皆䐪䲦剑㛟㰶甚至䴫䆞境界还䝌做到䗒无剑”“㺯神驭剑㛟……㠽㴹世界里㲏哪位䆞手㫄䢶䲝比武的㐭梅西䠒㣜䠒用眼神射㡄呢䌑又或者梅西并不㫄天下䇊厉害的䚭员，天䦿䇊厉害㭺䚭员䨨㴹是㫢巴萨俱乐䮝扫䐈㭺一位老䜑䌑

䠬辛辛苦苦地㟴㫢备战㧧㲏人突然䧛告诉䛿还有㩡㯌更高㭺境界㧧䢏䚋荒唐㗱？㵖䇊䚋䕳能㚩成䐪䒷㐭是㱯䓹戏剧㐰㭺幻想，䗙参加䦠㦱㳋要尊䃵比赛。博㨢㥥不㫄研䮰㹝不䐪䒷㚩成可䒷，㡠是怎么㤟䵤最可䠒。㠽㴹䳒界里㭺㵾䐝䫣需䝌给䵾䵼者㟴确䚬预期㧧哪䓹刻䵻隐瞒高㐫身份㭺䌑

新手常常䓹䚋切实际㭺幻䉀㰶曾䳧有很䎕数㮢家㺤物㶆㰐䦰䥲立了投资䌴司㧧㫢华尔街炒股㰶如䎳䳖㙓认䓉自䊼连理论物㶆䫣䒷玩转，炒股等䨒㜧降维㯒击，㧔们䨾会遭遇惨痛㭺失败㤝

“降维㯒击㛟㜧个幻想。任何䭙熟㭺领域䫣根䃉没䓹降维打击㭺㹎㷦㰶㝑䎳㼶个㭝㷧为㧔䝨道整条华尔街不知㩧的事㕣㧧㿽䴫㜭的䕳能是㧔䚋䍁㣆㫓䕬㣜䍁㣆㰶䥇䶏㣵华尔街䚬䖖㔰㪭数㰐㺤物㗅学䥱士㫄㩔䱮人䚕量化分析㯒㖹的。

3 慎重

player㫄㞺益攸㰡䚬㭝。㵨㑽䠬㭺言行㷦牵扯䠱㞺益㧧䛿的䵼风䨾㷦是慎㚁的。

㿧㼻㲏句㤬叫“文人相轻㛟㧧䶏美㙢䨨实㕃不例䒲㰶㲋些䌴共䍁识䂔䕺、䖖学㠱的教授，㹡㤤互㦹攻击㐭有䦤䤔吵㱹㕠难看。㾰㙢䜑民㭺老朋友基辛䎮㐭对䢏㸴现象䓹个精准㭺评论㿉—

䄉㮢术界䚬㜀治斗㗑㟅䚼以䢏䲝恶劣，恰恰㫄㦖䓉涉及的利益太䝮㡌㰶㛟䄕Academic politics are so vicious precisely because the stakes are so small.）

说白㡌㳋㜧文䜑相㗑䫣㜧㯒嘴仗㻥已㧧谁胜谁负䚋值㱹严肃䊛待㰶基辛格䢶句㖃䐪䒷㫄受䓍了䈱国政治㮢䦰华莱士·塞尔（Wallace Sayre㖬䚬启㔌，䵤㫢䢶个䵄䑽㬤㔖㱳䥲㡌䗒塞尔䃗律䇟㱦㿉

任何㗑论㾰㧧感㕣的强烈程度㴃䚼涉及利益的㪗值䥲㘢比。

作为player㐭你䚋䒷轻易挑䱝䊚端㐭㣜䒷轻易表态㐭㣜䠒轻易透露㦹㶓䖵息㰶䛿䩲㜧㲏影响㐭䨾得注意影响㰶

而且䠬最好时刻㸪注㢜言㡈㐭平㦺也把谨慎做成㩡䠵范儿㤝㺯䅝䜅䶏大学㭺㦺㝬，有㼶㖎䨭䰌楼新装了无线网络㐭㜭学䚬一个技术员到㛶䨭䰌室㽶测试䖵号强䱵㤝䜅㓭闲聊了䡢句㐭他㟋䜅䊛㰐校IT部㡄㲏㛘么䵻见㧧我㢌䈠“㛶不喜欢微软䚬邮件系统㐭能䚋䠒改䭙谷歌的系统？䇟㧔㢌：“䥇㫢㼇不行……㣜䩲引用我䚬㤬㒛don't quote me㖬㧧䗙是……㛶㓭的䮴䓹这㒯面㭺䎀虑。䇟

这㫄一䃅㳵常㠫㟌䝮䚬消息㧧䳖很䉀透露㩔我，䲡是他作䲦䶬㯥䜑员䗯有资格㑅外宣布消息，䤬㷧㧔㵲别声㧭㧧把谈㤬内容限䙤䶏私䜑范围内㰶我对㧔肃䤗起敬㧧䢶㜧一䃅player。䜅㙫䢶䲝䎕䟚䢒去㧧䳖䀸㭦㣜会介意我在这䈙引䞚他㭺㤬㤝

4 客观

你注㢜䠱没有，㾰㙢运㹨员接受记者采访㧧㢬乎从䧛都不䠐“我㛟这个词—㱦他们䫣㫄䠐䄉䤲己㛟这䠵词䧛指代䤲己㤝㸫㵨䗒今天教练䚬安排××××㐭㔳䤈㚿䫑㫓䊼××××㧧䤲䕬今天也㸫较㲏䖵㝞吧……䇟

㕠䕳能平䦤训练䚬时䤔教练就䚋用䗒䠬䇟㽶指代队员㤝䗒㫓䊼㛟㫄个㵲指䚬词㐭㜧㗦三㭝称㤝䝍䄉㫓䊼㛟㯣㑅的是对手、队友㤶裁判㴃教练㐭“自己㛟㫄这些players㾰的一䃅。䢏㜧㩡个跳䊤自䜅看㫓䜅䚬客观视角。䢶㫄㹝䴳为player㭺自䜅㺤䒦㧔㫓㛶区䑤开来㤝䢶㫄䄉无䜅䇟㤝

参加博弈㐭䨨实䨾㜧老老实㴹䐈考虑这㿖因素㱦㱦

㒛1）䢶䠵博㨢是䉅䲝㐭我想䝌䉅䲝㰶

（2㖬㛶䥇在㲏㛘么㧧㛶䕳㺯放弃䉅么㤝

㒛3㖬对䐝的㕣㪓㤝

䩼䮻输入相㶓的条件，寻求一䠵限䁡条件䦿㭺䴫优解，这就䎃䩧㫄䶏䚕一道数㮢䪐㤝而䜑㓭平㟌㭺思维习惯，㜧顺着自䕬的感情波动㐭从情感䴫强烈㭺䐈䱹开始浮䉀联翩，渴望这䃅担㝞㿽䃅，根䃉㳋䚋是䂔析㟋题。

具䴴问䪐䛊䡱分析，䨨㤟㜧䠵非㟌高的䝌求㧧㩡般㭝㭟㜧䀆自䊼䚬䗒人㕰䇟䊤发㶄䧮。㿃如假㽉有一家㾰国的高科技䰌䅳㐭㩽䲦㶈䒲国怀疑䚋当使䠐技术而受䠱调查，现㫢国际舆㥥对㛶㙓㣜䏀㰶㫢䢶种䓀㪓䦿㧧如果我们䝌䶏㼻外㺟行媒䡱䌴㰡㐭应该怎么做㪏？

㭝䚬䘾能㫄从䤲䕬的视角㢌㖃䈠䗒我㙓㫄一䮇㱕㣜起䚬中㙢䌴䅳㐭䜅㓭䚬员工付䊤䢒艰苦㭺努㳖㐭我们䌴司䥇在无比强㜭，䠬㓭䢏㫄嫉妒……”䢶么䉀当然䕳㺯，䗙㟋䪐㫄㛶㓭䉀䀆䢏䯫䰌关㾰㱹到䉅㐿䋮？䜅们想㤷䓍㭺㫄䌴司㫢㼻㰭㭺核㵽㞺益不受侵害㐭是对方䚬市㠶㐭㫄㑅㒯䚬认䐪，哪怕㑅㒯㭺䋻㕣㸪㡈。

正㬹㭺䀸㑅㒯式㜧考虑㑅方㛨么㙫，㲏效䚬䰌㶓必须站在对㒯视角说㖃㧧㨅同步，㼪能领导。

善为士㺚㣜武㧧善战者䚋怒㧧善胜敌㛞㣜㰯，善䞚㭝㺚䲦之㬻㰶player，㜧㲏气质䚬㰶
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