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序章 新西兰葡萄酒生产的开展及本书的构成

1. 本书的课题与研究背景

本书针对新西兰在2000年以后取得快速发展的葡萄酒产业的历史过程、结构特点，葡萄酒的供应链、需求条件，葡萄酒产业集群、国际联结等的实际态势进行理论上的、实证性的整理，以此为目的汇编成书。

新西兰是位于世界最南方的葡萄酒产地，与澳大利亚、南非、智利、阿根廷和美国的加利福尼亚等同样作为新兴的葡萄酒产区，在全世界范围内广受葡萄酒爱好者的关注。新西兰是个很不同的国家。这个漂浮在澳大利亚东南方向的、由两个岛屿构成的国家共有450万的人口，却饲育着3126万头羊和373万头奶牛，远超人口数量。作为当地特产的猕猴桃和苹果等的生产也非常兴盛。尽管在丰饶的自然环境下出产的奶酪产品等农林水产品的出口支撑着新西兰的经济，但是，因为其旧宗主国英国加入了EEC（欧洲经济共同体），以往的很大程度上依存于英国的奶酪及黄油等奶产品出口无法再享受优惠待遇，所以转变偏重于奶酪产品的产业结构迫在眉睫。故此新西兰政府开始将目光转向从气候条件等方面来看具有很大的成长可能性的、一度曾经受到限制的葡萄酒产业上。

位于新西兰北部的凯里凯里（Kerikeri）引进澳大利亚的葡萄树是在1819年，真正意义上的葡萄栽培始于1835年。40年之后的1875年，在新西兰的南岛也开始了葡萄的栽培和葡萄酒的酿造。新西兰大规模地开始葡萄栽培和葡萄酒酿造是因为葡萄酒作为做“弥撒”用的必需品被基督教的传道者大力推广。在被库克船长发现的新西兰，也和欧洲大陆一样，因为基督教的传播及葡萄的栽培而使葡萄酒的酿造与基督教具有了密切的联系，并在此基础上得以发展。进入20世纪70年代以后，尽管出现了以葡萄酒酿造为主业的葡萄酒制造商，但是，在20世纪的初期，因为对酒类制造及销售的限制，新西兰的葡萄酒产业毫无悬念地陷入了停滞。给奄奄一息的葡萄酒生产带来生机的是第二次世界大战。战争的特需导致了葡萄酒价格的升高，为以家族经营维持生计的葡萄酒酿造商带来了投资设备的商机。但是，在战时，很多的葡萄酒酿造商走的是营利主义路线，葡萄酒的品质开始急剧下降。也就是说，正如从战时到战后的一段时间内的日本酒一样，新西兰为了满足剧增的葡萄酒需求，开始在原酒中加水和砂糖制造出低劣的葡萄酒并投入市场流通。这种让人惊讶的葡萄酒生产态势一直持续到20世纪80年代的初期。

新西兰近代的葡萄酒制造始于1973年。在葡萄栽培及葡萄酒酿造领域世界知名的德国岑海姆研究所的贝克尔博士，鼓励人们在新西兰的葡萄酒产地之一吉斯本栽培岑海姆研究所开发的“穆勒-图尔高州”品种，这是一切开始的契机。岑海姆研究所同时以开发不添加对人体有害的亚硝酸盐的葡萄酒而闻名，此后，新西兰也引进了在“普罗维登斯”等高级葡萄酒中不添加亚硫酸盐的技术。但是在1985年到1986年之间，因为原料葡萄的生产过剩，政府采取了大幅裁减葡萄种植面积的政策，四分之一的葡萄树被砍伐。同时，1985年，西澳大利亚的凯文特鲁（Kepumenteru）的大卫·河南因为在马尔堡栽种云湾·长相思而受到批评。进入20世纪90年代，变种的葡萄酒的热潮的到来以及现代技术的引进，低品质的葡萄酒的酿造使市场陷入混乱和停滞状态，此时的新西兰的葡萄酒生产取得了划时代的飞跃性进步。1993年，在北岛的葡萄酒产地的玛塔纳卡（Matanaka）无亚硫酸盐添加的葡萄酒普罗维登斯得以推行，在1996年，制定了《原产地认证法》（Certified Origin
 ）。另外，该时期着眼于可持续性的葡萄酒生产，并成立了新西兰可持续性葡萄酒生产机构（Sustainable Wine New Zealand），由此新西兰的葡萄酒生产步入了真正的发展期。进入21世纪之后，大型的葡萄酒制造企业Montana公司，为了与竞争对手——澳大利亚的Corban公司分庭抗礼，连续兼并收购了国内的多家葡萄酒厂，实现了葡萄酒制造的规模扩大化。在2002年，新西兰葡萄酒生产者协会（New Zealand Winegrowers Association）、新西兰葡萄种植者协会（New Zealand Grape Growers Council）等葡萄酒相关的组织陆续成立。2003年，确定从葡萄酒的制造到出口的一揽子标准的《葡萄酒法》（Wine Act
 2003）被制定出来。新西兰具备了真正的面向发展的基本条件。此后新西兰的葡萄酒产业迎来了急速的发展期，葡萄酒制造企业由2003年的421家增长到2013年的703家，急剧增长了近67％。与此同时，葡萄的种植农户从625家增长到824家，增长了近32％。同一时期的葡萄酒生产量从5500万升上升到19400万升，增长了近253％。

如上所述，新西兰的葡萄酒产业在21世纪以后取得了快速的发展，在地区经济中发挥着重要的作用。尽管如此，有关新西兰葡萄酒经济的侧面的研究却几乎没有什么进展。因此要弄清新西兰的葡萄酒产业的历史变迁，葡萄酒的竞争结构及企业行动，葡萄酒的流通及供应链，葡萄酒的需求结构，葡萄酒产地的葡萄酒产业集群，与国际葡萄酒市场相关的制度、政策等，以便为新西兰葡萄酒产业的发展提供必要的基础性的研究资料，这也是本书出版发行的意义所在。

葡萄酒产业尤其是葡萄酒制造企业，其所处的经济环境、市场环境等日渐复杂化，且快速发生着变化。这种变化的推力来源于全球化的进程，是世界上220个以上国家签订的FTA（自由贸易协定）、EPA（经济合作协定）等地区间的整合活动的结果。全球化及地区整合的进展对于新西兰的葡萄酒产业而言，在带来莫大的机遇的同时，也提出了各式各样的课题。其中之一就是国际市场上日益激化的出口竞争。

本书的课题是，尽可能地把握新西兰的葡萄酒产业所直面的课题及问题点，对新西兰葡萄酒产业今后的发展方向等提出建设性的实施框架。

2. 本书的构成

本书共九章。在第一章“新西兰葡萄酒产业的历史变迁”中，对新西兰葡萄酒产业的历史发展过程进行了整理。在第二章“新西兰原料葡萄的生产及葡萄酒制造业的原料采购”中，对新西兰的原料葡萄的生产动向按不同品种、产地进行了整理，在此基础上，对葡萄酒制造企业的原料葡萄的采购行动的特点（即趋向自有公司生产与委托葡萄种植户栽培、合同收购的两极化走向）和这样情况下的葡萄酒制造企业的原料采购行动的决定因素和今后的原料采购的课题予以了讨论。在第三章“新西兰葡萄酒产业组织、市场构造、市场行动”中，论述以家族经营为主代代相继的新西兰的葡萄酒制造业在2000年以后，因为企业数量急剧增加，以及大规模的葡萄酒制造企业的出现，由少数的大型企业所主导的垄断进一步加剧。在这个过程中，占葡萄酒制造企业大约9成的小规模葡萄酒制造企业采用高品质的原料葡萄酿酒促成的产品档次分化，以及销售渠道的多样化对小众型的市场存续的维持作用是显而易见的。

在第四章“新西兰葡萄酒流通及供应链”中，介绍了新西兰的葡萄酒流通的面向国内和国外两个市场的供给方向，流通的产品形式分为成品（瓶装）和半成品（散装）两种，并且分别形成了不同的供应链；明确了存在酒窖和邮购（Mail Order）的前方整合型流通系统和由大规模的零售业或者由出口企业构成的后方整合型的供应链。在第五章“新西兰葡萄酒需求结构——国内需求和国外需求”中，论述了在国内市场存在限制的新西兰葡萄酒产业以葡萄酒需求扩大的国际市场为主轴所进行的业务拓展，通过对主要出口目标国澳大利亚、英国、美国、中国等的葡萄酒出口动向得到验证，并且，对近年出口量不断扩大的加拿大、荷兰、中国在内的8个主要的出口目标国的出口趋势进行了回归分析。在第六章“马尔堡葡萄酒产业集群的形成”中，将焦点集中在新西兰的最大的葡萄酒产地马尔堡，基于马尔堡的葡萄酒产业取得快速发展是因为风土条件和葡萄酒产业集群的形成这一假说，明确了葡萄酒产业集群的形成使马尔堡作为新西兰的最大的葡萄酒产地，使其发展成为葡萄酒的出口产地、新西兰的葡萄酒产业基地并非是由波特教授所主张的“民间主导”，而是“政府主导型”，并对其进行了实际性的态势调查。

第七章“新西兰可持续性葡萄酒生产的开展”，阐述新西兰葡萄酒产业发展的重要原因之一——采用了可持续性农法生产的新西兰葡萄酒得到了对环境问题日益敏感的国际市场消费者的支持。适合环境问题的可持续性生产方法的战略促使新西兰的葡萄酒市场扩大，这一点已经通过对相关机构的调查得以验证。在第八章“新西兰葡萄酒之国际联结探讨”中，探讨了新西兰葡萄酒与葡萄酒的国际市场存在的关系，2006年和2014年对主要的出口国的葡萄酒出口变化，并且以澳大利亚、英国、美国、加拿大、荷兰以及其他国家为对象，对葡萄酒的贸易（出口）流程实施了考察。在第九章“新西兰葡萄酒产业相关法律和政府政策”中，以2002年制定的《葡萄酒法》为中心，就新西兰政府对葡萄酒的生产、安全管理、出口等实施的支持政策和相关限制，对其概要及课题实施了讨论。在最后一章“新西兰葡萄酒产业的开展方向”中，依据各章的分析结果，结合近年来正在提速的大型葡萄酒企业的企业收购、合并等带来的企业整合、业界重组等进展，论证了新西兰的葡萄酒产业正迎来鲜明的转型期。在新西兰的葡萄酒产业中，追求规模经济性的大型葡萄酒制造企业和开展多品种少量化生产、面向小众市场的小规模葡萄酒制造企业将并存，两极化的趋势将进一步发展。这一系列的结果表明，葡萄酒制造企业的数量还会进一步减少，在传统生产国的葡萄酒和新兴生产国的葡萄酒混杂在一起的国际葡萄酒市场上，生存竞争可能进一步加剧。由此我们尝试性地指出，新西兰的葡萄酒产业要在国际市场上生存下来，在板块划分明晰的葡萄酒市场条件下设定明确的目标市场对迄今为止的残酷且灵活的出口市场非常之重要。



第一章 新西兰葡萄酒产业的历史变迁

1819年，殖民者塞缪尔·马斯登（Samuel Marsden）首次在新西兰一个叫作岛屿湾的地方种植了新西兰最早的葡萄树。他在由小岛集聚所形成的岛屿湾上，选择了一个风光秀丽的可以俯视波光粼粼的河口的地方种植。此后，看到塞缪尔·马斯登栽培成功的新西兰的农户、医生及在事业上有所成的制造商等全都参与到葡萄酒产业中。在选择优良的葡萄种植田时，需要对土壤进行分析以及关注过去数十年间不同季节的温度变化情况。优良的葡萄酒是将艺术和技术完美地结合到一起的产品。从新西兰现代葡萄酒生产开始的20世纪60年代后半期到20世纪70年代初期，新西兰的葡萄酒酿造厂对葡萄酒的酿造是缺乏信心的，所生产的葡萄酒也是缺少名气和地位的。新西兰的葡萄酒生产厂商大肆盗用克拉雷夏布利、勃艮第、索泰尔纳、香槟等欧洲的品牌名称，建造了大量好似地处地中海的欧洲风格的豪华的酿酒厂。

此后，因为葡萄栽培时间日久及经验的积累，随着新西兰的葡萄酒被国际所认可，新西兰日益对葡萄酒的酿造风格及品质建立起了自信。在世界的葡萄酒市场上，新兴的葡萄酒生产国在与其他的老牌葡萄酒生产国的竞争中之所以能够胜出，首要原因是葡萄酒具有出产国本身及区域的独有特性，以及能够提供与此相对应的价值观。

自澳大利亚的南威尔士州政府的牧师塞缪尔·马斯登种植下首株葡萄以来，新西兰已经具有170年以上的葡萄栽培历史。现在，葡萄酒已经遍布新西兰。作为新西兰葡萄酒生产历史上非常重要的人物彼得斯·比尼菲尔也是早期乘坐殖民船进入南岛的欧洲殖民者。从他进入南岛开始到葡萄酒产业在新西兰扎根，大约用了一个世纪的时间。新西兰在国际葡萄酒市场作为引人注目的新兴葡萄酒生产国被认知只用了15年的时间。

1. 新西兰葡萄酒的生产历史


表1-1　新西兰的葡萄酒产业的形成的历史过程
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

在新西兰最早酿造葡萄酒的美誉属于澳大利亚葡萄栽培之父、苏格兰人詹姆士·巴斯比（James Busby）。他在1832年被任命为英国驻新西兰的公务官。1836年，巴斯比在岛屿湾的威坦奇建造了一个很小的葡萄种植园。

但是，发展尚未成熟、经验尚浅的新西兰葡萄酒产业开始慢慢衰落下来。殖民者的生活日益窘迫导致他们屡屡生产造价低廉的高度酒来满足店铺需求。这样一来，1860年之后，社会步入了完全禁止摄入酒精的禁酒时代。在此背景下，严格限制酒精销售的条例（1881年发布）成为了葡萄酒产业取得成功的最初的障碍。从1881年到1918年，葡萄酒产业被实施了多项限制，在19世纪末的时候，葡萄酒产业处于一个无法预测未来的状态。与此同时，酒精的禁止条例受到了来自业界和消费者的巨大压力。为了找到促进国内经济发展的新型产业，新西兰实施了很多相关实验。在霍克斯持有土地的家族中，出现了尝试商业型的葡萄酒生产的新的葡萄生产农户。他们受到怀帕拉葡萄酒的酿造者威廉比·萨姆的葡萄酒制造的刺激，在1883年开始了葡萄的种植，到1897年为止，使用黑比诺和灰皮诺制造了8410升的葡萄酒。

1890年之后，新西兰迎来了空前的葡萄酒热，并且持续了10年之久。约四分之一的葡萄酒市场处于断供状态。葡萄酒产地之一的蒂玛塔的伯纳德商会于1892年在蒂玛塔开始栽培葡萄。蒂玛塔在1909年成为全国最大的葡萄酒生产基地，生产出了54552升的葡萄酒。

到1905年为止，位于奥克兰南部的蒂考法塔的葡萄栽培研究所拥有8公顷的葡萄园和一家小型的葡萄酒厂。从欧洲全境进口葡萄苗，在对蚜虫具有较强的耐受性的美国产的母本上进行嫁接，并对其适应性进行检查。Buragato也开始着手实施实验性的葡萄酒生产项目。1920年到1930年之间，尽管相对平稳，但是葡萄酒产业取得了切实的发展。禁酒令的风波已经过去，放宽酒类限制的重要法律得以颁布。

1935年，劳动党势力的扩大及长期执政给政权维持带来了很大的利益。国产葡萄酒的销售额在第二次世界大战中急速提升，尤其是1942年蜂拥而来度假的美国军人对酒类的需求带来了巨大的葡萄酒市场。因为葡萄酒能以高价轻松售出，葡萄酒生产者们的经济状况有了飞跃性的好转。铁皮小屋内的葡萄酒作坊被改建成砖瓦结构的酿酒厂，木制的水箱改造成混凝土结构。此前很多将葡萄酒制造作为第二产业的酿酒从业者陆续投身收益更高的葡萄酒酿造事业。

葡萄酒产业从新型酒类许可证范围扩大中收益很大。1948年以后，对酒精饮料认可法的限制日渐缓和，这种倾向在1960年以后固定下来。1976年制定的新的酒精许可制度，允许顾客在未被许可的餐厅内饮用葡萄酒。虽然姗姗来迟，但是毕竟BYO（Bring Your Own自带）在法律上获得了认可。

在经历了1960年到1970年的葡萄酒产业的兴盛期之后，在1980年初期，葡萄的过度种植导致了葡萄酒的供给过剩。与此同时，劳动党政权在1984年11月的预算方案中，将餐桌葡萄酒的营业税从每瓶54美分提升到99美分，几乎提升了一倍，由此葡萄酒的需求大幅度减少。1986年2月，新西兰政府介入，为以1000万纽币为上限的葡萄树砍伐项目提供了资金支持。这个项目使1371公顷（相当于全国葡萄种植面积四分之一）的葡萄树被砍伐。

政府在为葡萄树砍伐计划提供资金的同时，从1985年开始了取消限制海外葡萄酒进口的行动。到1990年中期时，完全取消了葡萄酒运输税、塔斯曼关税，认可澳大利亚酿造商在新西兰市场上享有与新西兰国内的葡萄酒生产者相同的竞争条件。2000年以来，自澳大利亚进口的葡萄酒占到了市场整体的40％。从廉价的桶装葡萄酒到瓶装葡萄酒，澳大利亚葡萄酒深度渗透到了整个新西兰市场。

让我们书归正传。新西兰葡萄的栽培和葡萄酒的生产历史可以追溯到新西兰作为殖民地的1800年代。1836年初期，驻新西兰的英国事务官、葡萄酒酿造专家詹姆士·巴斯比在威坦奇的自有土地上开始尝试酿造葡萄酒。新西兰现存的最古老的葡萄园就是在1851年由位于霍克斯湾的布教团地区的罗马天主教会的法国传教士建造的。

综上所述，尽管新西兰的葡萄酒产业拥有大约180年的历史，但是其经济的重要基石是畜牧业，奶酪产品出口占有重要的地位。同时，由于对葡萄酒的限制和禁酒的历史，以及在文化角度英国移民偏好啤酒和蒸馏酒等原因，葡萄酒产业在国民经济的历史上，从长期的、经济的重要性的角度来看，只不过是无足轻重的辅助产业。

但是，从20世纪60年代到70年代初期，阻碍葡萄酒产业发展的经济、立法、文化三个要素都发生了历史性的大转变。1973年，新西兰原宗主国英国加入了欧洲经济共同体（EEC），持续多年的新西兰生产的肉类和乳产品的优越的贸易条件一去不返，依赖畜牧部门及奶酪产品等出口的新西兰农业经济迎来了重新构建的契机。在农业部门重新构建之前，新西兰从以往依赖畜牧品、奶酪产品等传统经济，向可以收到更高效益的具有潜力的农产品进行多角度摸索转换。其中，葡萄树甚至在本不被看好的牧场的角落生长，让人们开始认识到它们在水分并不充足、土壤并不肥沃的环境下仍能获得很高的产量。制定于1960年代末的被称作“酒吧只在平日工作结束后的一个小时开始营业，星期天一整天关门的‘Six O'clock Swill’”的新西兰饮酒协定终于被废除。因为相关立法制度的变更，面向饭店的BYO许可证也被认可。并且，预想之外的是，新西兰人对于葡萄酒的文化性的认知也由此实现。从20世纪60年代末期到70年代初，新西兰的年轻一代开始到以欧洲为中心的地区进行海外旅行，具有“海外经历”者显著增加了。由年轻一代培育出的文化现象成为了促进新西兰葡萄酒产业发展的原动力。其结果是，在1960年代，很多新西兰人认识到通过海外生活经历、接受厚重的欧洲葡萄酒文化熏陶的重要性。

尽管葡萄酒产业是新西兰发展最快速的食品产业之一，但是现在，葡萄酒产业尤其是葡萄酒酿造企业，为了实现高效的葡萄酒生产，必须实现必要的生产数量和企业规模，而且，在栽培与环境高度协调的高品质原料葡萄方面，面临着接受系统化和组织化挑战的重要课题。从中长期的视角来看，可以说正迎来接受这些课题挑战的新的阶段。

2. 主要的葡萄酒产地的特征

新西兰的葡萄种植在从位于世界上最南端的葡萄酒产地的中部奥塔哥（南纬47°）到属于亚热带产地的北岛地区（南纬36°）为止的1600公里的广阔范围内。在这些产地内栽培的用于酿酒的葡萄得益于海洋性气候带来的温暖气息、长日照和昼夜温差较大的气候条件而风味独特，能够酿造出丰润的水果味葡萄酒。新西兰葡萄因此而知名。

成为葡萄酒酿造原料的新西兰葡萄由于其纯度和强度，酿造出的葡萄酒兼具适度的酸味与独特风味。在北岛的东海岸的大部分地区和南岛的北部与中部地区形成了11个葡萄酒产地、酿造出个性突出且富有多样性的葡萄酒。以下，对新西兰的葡萄酒产地的特征进行简单的整理。
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图1-1　新西兰主要葡萄酒产区



资料来源：微博@VillaMaria中国，新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

1.1 北地大区（Northland）

据说新西兰最早的葡萄树是1819年由罗马天主教会的传教士塞缪尔·马斯登在北岛种植的。在此基础上，来自克罗地亚地区的移民者经过很多年的培育将欧洲的传统的葡萄酒酿造方法带到了北岛。具有北岛血统的新西兰葡萄酒制造企业构成了今天的新西兰葡萄酒产业的基础。

因为距离海洋较近，湿气大、晴天多的北岛具有接近亚热带的气候条件，葡萄的生长周期比国内其他地区都短，年间的平均气温的总量非常适合葡萄的成熟。该地区的土壤由堆积在地下150米的黏土砾石层所覆盖，非常适合种植葡萄。

北岛酿造的红葡萄酒西拉口味辛辣。此外，赤霞珠葡萄酒，混合梅洛具有复杂的独特的香宝馨风格。另一款白葡萄酒灰皮诺也是非常有名的。

1.2 奥克兰（Auckland）

得益于奥克兰这个消费热区的葡萄酒产地由很多富有多样性的小型产区构成。奥克兰是新西兰的生产最高级葡萄酒的最大的葡萄酒公司和小型的精品葡萄种植园的大本营。奥克兰由怀赫科岛、西奥克兰、马塔卡纳三个葡萄酒产地构成。分别以生产富有个性且优质的葡萄酒而知名。


怀赫科岛


怀赫科岛因为美丽的景观及自然条件而具有了独特的风土条件。怀赫科岛的海洋性气候使这个岛屿上酿造出的葡萄酒在具有很强的味觉的同时，还具有品质的深度和高纯度的水果味。除了使用唯欧妮、小味儿多、霞多丽、蒙特普齐亚诺等葡萄以外，也制造混合其他品种的葡萄酒，其中瓶装混合的长席勒因为新鲜和雅致、丝滑的口感而知名。


西奥克兰


西奥克兰的葡萄酒，最能使人回忆起新西兰历史上最高品质葡萄酒的源头，是进行葡萄酒之旅的葡萄酒爱好者必须品尝的品种之一。西奥克兰肥沃的土壤和温暖多湿的气候条件对葡萄酒酿造是一种挑战，而积累了众多经验的西奥克兰葡萄酒在定期召开的国际评比中，都获得了众多葡萄酒爱好者的交口称赞。西奥克兰酿造的葡萄酒种类繁多，其中霞丽多和梅洛可以说是西奥克兰产葡萄酒的亮点所在。在这个地区，无论多大的葡萄酒酿造商，都从其他的葡萄产地采购原料葡萄。


马塔卡纳


从北奥克兰到马塔卡纳大约一个小时的车程中，马塔卡纳优美的丘陵成为了葡萄酒之旅的观光客最喜爱的景色之一。藤蔓是最近开发的葡萄酒的品牌。灰皮诺、席勒，还有很接近波尔多风格的红葡萄酒产自这里，温和多湿的气候除了为栽培的葡萄带来健硕的形态和质感以外，也使辛辣葡萄酒的酿造成为可能。

奥克兰久远的火山喷发历史，在为葡萄栽培提供不可欠缺的年轻土壤的同时，还有从古代开始逐渐形成的堆积的坚硬岩石。层状砂岩、泥岩和风化的黏土质土壤，为排水管理提供了适宜的自然条件。

1.3 怀卡托（Waikato）

南奥克兰众多海湾之一的怀卡托湾因为农地经常被冲刷而变得散乱，最终形成口袋状。在那里，一些规模虽小但是被固定下来的葡萄的栽培方法得以实施。怀卡托生产的葡萄酒，以霞多丽为主，赤霞珠和布朗白苏分别占据第二、第三的位置。

1.4 吉斯本（Gisbon）

强烈的日照，葱郁的景观，富有历史感的街道，休闲的生活方式以及富有刺激性的葡萄酒风格，使吉斯本成为了最受葡萄酒之旅观光客欢迎的葡萄酒产地之一。最近，随着葡萄栽培技术的进步和网络的发展，使具有魅力的葡萄酒试饮成为可能。由于丘陵地带排水功能优越，形成了肥沃的洪水砂沙层，堆积在开放平原的颗粒细小的细沙和河流中的沙砾与厚重的黏土土壤混合，形成了怀保阿河的冲积平原，绿洲上酿造出富有朝气的葡萄酒。

1.5 霍克斯湾（Hawks Bay）

作为新西兰第二大葡萄酒产地的霍克斯湾自1851年以来，因富有多样性的高级葡萄酒的酿造而知名。由于建筑艺术（内皮尔市）和具有职业气质的葡萄酒生产者的存在而确立起来的葡萄酒之旅和葡萄酒之路远近驰名。霍克斯湾的温暖气候和强烈日照使其具备了老牌葡萄酒产地理想的葡萄栽培的条件。历史悠久的塔拉代尔（Taradale）酿酒厂和1851年由传教士马里斯特种下的葡萄树使这里作为国内最高品质葡萄酒的产地而声名远播。

霍克斯湾，在广阔范围内形成了能够生产高品质葡萄品种的大规模且多样性的区域。波尔多混合红葡萄酒和芳香的高度白葡萄酒霞多丽非常有名。霍克斯湾被大量的酿酒厂及葡萄园占据。包括分散在广阔区域内的小规模的家庭葡萄种植园在内，所有的与葡萄酒相关的单位为了实现宏大的葡萄酒制造目标，都取得了共识，这是他们的特点所在。葡萄酒的酿造历史和适应绿色葡萄酒生产的独特景观借助优秀的葡萄酒观光文化和个性的酒窖，搭建起了大规模的葡萄酒节的舞台。

拥有4条主要河流的霍克斯湾肥沃的、年代久远的、富有变化的土壤对葡萄种植及葡萄酒风格产生了很大的影响，为葡萄酒制造创造出了万花筒般的环境。

1.6 怀拉拉帕（Wairarapa）

怀拉拉帕（在毛利语中是“闪耀的水”的意思）由三个主要的辅助产地（马丁波罗、格拉德斯通、马斯特）构成，形成了紧凑且多品种的有活力的葡萄酒社区。以提供小规模、高品质的葡萄酒而知名。三个产区具有类似的气候和土壤，提供给眼睛雪亮的葡萄酒爱好者奇妙的味觉享受。怀拉拉帕生产的葡萄酒除了风格独特的霞多丽、席勒之外，甜品葡萄酒和黑比诺、白苏维翁等都非常有名。

怀拉拉帕在地理位置上距离首都惠灵顿较近，有很多追寻明媚风光的观光客前来。痴迷于独特的住宿条件和葡萄酒与饮食的葡萄酒之旅的到访者也为数不少。在气候方面，从泰拉瑞亚山脉吹来的风速强劲的西风带来半海洋性气候，使这里冬季清凉，夏秋炎热。明显的气候差异很适合葡萄生长，并赋予品种以强烈的特征和复杂性；堪称理想的冬春降雨、秋季采摘期内长时间干燥的气候给葡萄酒的生产提供了最佳的条件。

格莱斯顿似的沉降沙砾黏土冲积扇、马丁伯勒和附近的特木纳河沿岸从北至南延伸马斯特沙砾的河床，形成了当地石灰岩的土壤形态，为葡萄种植提供了良好的硬件条件。

1.7 马尔堡（Marlborough）

被称为新西兰葡萄酒旗舰的长相思的最大生产地马尔堡，是新西兰少数跻身于国际性葡萄酒舞台的产地之一。马尔堡借助良好的葡萄品质和土地条件，打造出了长相思这一品种，同时还因为生产出大量的高品质的风味独特的葡萄酒而作为新西兰葡萄酒的产地代表闻名世界。

1873年，到马尔堡殖民的首批开拓者尽管当时遭到当地的农林业者的强烈反对，仍然执意在此地种植葡萄。于1973年开始的葡萄种植在葡萄酒生产者的大力支持下，还是获得了持续的发展。现在，全国三分之二的可耕种土地上正在进行葡萄种植。

马尔堡的葡萄酒生产取得巨大成功的最大原因在于被称为风土的气候及土壤条件。马尔堡处于四周被小型山脉包围的盆地。流经附近的河流沉积下的黏土堆积形成冲积层，沙砾充分混合了淤泥，使土壤保水性良好，为高品质的植株栽培提供了最佳的自然条件。并且，清凉温和的气候条件、较大温差及较强的日照，很适合葡萄的种植，孕育出了水果味和兼具独特风味的高品质葡萄酒。马尔堡成为极其少见的高品质葡萄的产地的原因可以说是得益于形成于古代冰河期的大规模且较深的砂石土壤这一历史遗产。由河流搬运来的沉淀物形成的沙砾层，水分保持良好，其黏土质土壤为黑比诺的栽培提供了绝佳的条件。

1.8 尼尔森（Nelson）

从日光充足的黄金海滩到被灌木覆盖的险峻的高山，尼尔森拥有美丽的自然景观。莫特里山（Motere Hills）与威美亚平原培育出的葡萄虽然小，但是以能生产出最高档的葡萄酒而闻名。经过当地多年的努力，形成的技术成果不仅吸引着业内的相关人员，也成为了相关园艺工作者必须到访的地区。1800年代后半期，德国殖民者到达这里后形成的葡萄栽培和果园非常有名。1895年，到访尼尔森的布拉加托（Bragato）将这里确立为业界的典型。20世纪70年代的葡萄生产者塞弗里德·诺多弗（Seifried Noidorufu）也功不可没。在尼尔森，优质的黑比诺、霞多丽、白苏维翁，还有其他品种的折中型的混合葡萄酒被源源不断地生产出来。由众多酿酒厂的酒窖提供的葡萄酒和充满活力的艺术以及拥有咖啡文化的尼尔森吸引着众多的到访者。

在气候方面，由于地形形成对强风的阻挡以及因近海而少霜害，气温相对平稳；而另一方面，秋季降雨对葡萄的栽培起了不良作用。在日照时间比较长的尼尔森，可以针对不同的品种特征生产出高纯度的优质葡萄酒。在尼尔森地区，广大范围内堆积了沙砾土层、黏土基层的土壤。这些土壤具有高度的保水能力，并且形成了成分迥异的两个区域：冲击到威美亚平原的冲积扇，淤泥质的土壤遍布各处；莫特里山堆积了古代河流系统形成的沙砾，赋予了尼尔森酿造的葡萄酒独特口味。

1.9 坎特伯雷/怀帕拉峡谷（Canterbury）

在壮阔的南岛西部和东部地区，南岛的东海岸线延长至200多公里，葡萄田从巴拉圭延伸至南部的切维厄特。区域内形成了班克斯半岛的怀帕拉峡谷、坎特伯雷等葡萄酒产地。由专门的生产者手工酿造出的优质的黑比诺、雷司令、霞多丽、坎特伯雷等多种风格的葡萄酒成就了大量的富有魅力的酒窖。1978年，最早的葡萄园和酿造所，在贝尔法斯特附近的坎特伯雷平原的克赖斯特彻奇和怀帕拉峡谷的西南方向设立。怀帕拉峡谷作为新西兰葡萄酒的第二大产地在今天也获得了葡萄酒评论家的称赞。主要的栽培品种除了伟卡帕斯（Weka Pass）之外，还栽培了其他的品种。高雅的、表现力丰富的黑比诺、霞多丽、芳醇式葡萄等使得从威尔奇南部怀帕拉峡谷向内陆伸展的葡萄产地更为知名。较强的太阳光和较长的生长周期、清凉干燥的气候使芳醇式的葡萄栽培非常兴盛，该区域生产出的葡萄酒以给人强烈、丰润的味觉和复杂的水果味而知名。

类似南阿尔卑斯山的气候和降雨量较少、夏季非常炎热、秋季干燥等自然条件打造出了这一地区复杂多变的葡萄酒风格。

1.10 中奥塔哥（Central Otago）

中奥塔哥以壮阔的景观、凝练的观光文化以及酿造世界顶级黑比诺而备受瞩目。这里因大量聚集着规模小且充满个性的酿酒厂而知名。1864年，法国人约翰·斐罗德在这里种植勃艮第葡萄被视为中奥塔哥葡萄酒酿造的开始。

此后，葡萄栽培面积开始急剧扩大，葡萄种植成为中奥塔哥的支柱产业。富有个性的葡萄酒次产区由此形成。

尽管在该区域内生产的葡萄酒因各个主产区、副产区的土壤条件不同而分为几种，但基础条件都是相通的。借助被山岳包围的独特的气候条件酿造出的中奥塔哥独特的、富有多样性的葡萄酒不仅填补了新西兰市场的空缺，也填补了世界市场的空缺。

被大雪覆盖的高山地带和波光粼粼的煌川（1800年代的淘金热时的名称）、深邃的峡谷、高品质的葡萄酒及具备优质酒窖设施的酿酒厂吸引了来自海内外的游客。位于世界最南端的葡萄酒产区，受益于准大陆性气候，很少遭受霜害，强烈的日照、短且热的夏季和干燥的秋季，还有常年的低湿度，为具有惊人的纯净性和复杂性的葡萄酒生产提供了最佳的环境。
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第二章 新西兰原料葡萄生产及葡萄酒制造业的原料供应

1. 前言

葡萄酒制造业是高度依赖于原料葡萄的产业，与包括农业在内的其他产业具有较强的相互依存关系，同时具有原料葡萄投入比例的趋高及附加值的走低、葡萄的品种具有多样性、中小型企业的比例高等特点。在这些特征当中，互相重叠的部分较多，因此分析整体的葡萄酒制造企业的原料葡萄供应问题以及葡萄供给的农户的相互协助关系，对所设定课题是相当有帮助的。以葡萄酒制造企业为主轴的原材料供应系统的一个特质是，作为原料需求方的葡萄酒制造企业或多或少都拥有自己的葡萄种植园，并以其为原材料进行生产。另一个特质是，作为需求方的葡萄酒制造企业和与被称作葡萄种植园的葡萄生产农户通过委托栽培合同交易的方式紧密结合到一起。根据2015年的统计结果，新西兰有35510公顷的葡萄种植园在栽培用于葡萄酒生产的原料葡萄，有大约445000吨的葡萄被用于生产及榨汁。本章的课题是，随着葡萄酒生产规模的扩大，多数的葡萄酒生产企业开始改变葡萄酒生产的大部分的原料采购依赖种植农户的状态，葡萄酒生产与原料葡萄的生产正在实施分离。那么该如何把握葡萄酒生产企业与葡萄种植农户的关系呢？二者之间又是保持了一种什么样的合作关系呢？原材料葡萄的生产在将来是否存在不稳定的因素呢？带着这些疑问，以葡萄酒的原料供应为课题进行探究，由此在葡萄酒的需求扩大的背景下，揭示今后的原料葡萄供应的存在方式。

本章由四个部分构成。在第2节当中，对原料葡萄的生产动向进行了整体的梳理。在第3节，聚焦葡萄酒制造企业的原料采购和企业的战略，对在葡萄酒需求不断扩大的情况下葡萄酒制造企业的原料采购方法以及其他的方面进行考察。在第4节当中，对原材料购买方法的决定因素及葡萄酒制造企业的原料采购进行探讨。在最后的第5节中，作为案例学习，对S酒庄的原料筹备予以探讨。

2. 原料葡萄的生产趋势

在2015年的新西兰，大约存在699家葡萄酒酿造商（Winery）和762个原料生产农户（Vineyards），他们利用在35510公顷的农园内种植出的葡萄在一年内酿造出19400万升的葡萄酒。

对葡萄酒生产原料的栽培管理，不仅很大程度上影响着葡萄的品质和生产成本，而且最终左右着葡萄酒的品质。尽管葡萄在种植后的四五年就迎来了收获期，但是，只有在10年以后迎来其高品质收获期，才能真正提高种植农户的收入水平。我们对新西兰的主要葡萄生产指标进行了汇总，如表2-1所示。在21世纪葡萄酒生产企业数量增加的背景下，葡萄种植农户的数量突飞猛进，在2009年的高峰期，达到了2003年的1.8倍的1171户。但是在2007年、2008年，由于葡萄酒生产过剩而导致葡萄种植农户数量剧减，至2014年减少到762户。相对于此，葡萄栽培面积从2003年的15800公顷增加到2014年的35510公顷，增长了2.2倍，显示出了栽培农户的规模扩大的倾向。因为葡萄种植规模的扩大，平均一公顷的原料葡萄的单位产量从2003年的4.8吨增加到2014年的12.6吨，增长了2.6倍。从中，我们可以读取原料生产效率提高的信息。进而，原料葡萄的价格也从2003年的每吨1929纽币上升到2008年的2161纽币，但是此后却连续走低，在2014年的交易价格为1666纽币，下降至2003年的86％。与此同时，原料葡萄的榨汁量从2003年的76400上升到2014年的445000，增长了5.8倍。由此带来的结果是，葡萄酒的生产量从2003年的5500万升增加到2014年的10200万升，增长了5.8倍。


表2-1　原料葡萄生产的主要指标（2003-2014）

[image: 0031-01]


资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

表2-2显示了葡萄酒主产区的葡萄种植农户的变化情况。种植农户最为集中的地区是新西兰最大的葡萄酒产地马尔堡，有535户；农户数量最少的是怀卡托和中奥塔哥，怀卡托从2006年的9户变为现在的0，中奥塔哥也从21户大幅减少到4户。新西兰葡萄种植户在从2003年的875户达到2009年的1128户的高峰后，开始减少，2014年减少到762户，比2003年减少了13％。


表2-2　主要产区的葡萄种植农户的数量变化
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

表2-3显示的是新西兰栽培的不同原料葡萄品种的栽培面积。栽培面积最多的是新西兰代表性白葡萄酒原料长相思，从2006年的8860公顷上升到2014年的20029公顷，增长了2.2倍。全部葡萄品种栽培面积比例从2006年的39％增长到56.4％。2014年，葡萄按栽培面积的由多至少的排序，分别是黑比诺5509公顷（15.5％）、霞多丽3346公顷（9.4％）、灰皮诺2451公顷（6.9％）、梅洛1290公顷（3.6％）。其他的品种栽培面积基本上都处在1000公顷以下，栽培面积最小的是米勒-图高，为2公顷，雷昌斯坦纳为12公顷，白诗南为24公顷。仅从栽培面积来看，新西兰的葡萄酒生产呈现出了向少数的主要品种集中的倾向。


表2-3　原料葡萄品种的栽培面积的变化（单位：公顷）
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

3. 呈现两极分化发展趋势的原料葡萄采购方法

葡萄酒酿造商的原料葡萄采购，与企业的产品政策有着密切的关系。在新西兰的葡萄酒制造业中，对于原材料采购背景的研究几乎是一片空白。新西兰酿酒用的葡萄，通常情况下对糖分（23~26度）、鲜度（在黄金时间早晨五点半到七点之间采摘的葡萄）、品质（未混入杂物及腐败变质的葡萄）等要素要求很高，在生产指向高附加值的溢价葡萄酒的新西兰产业中，确保以高品质的葡萄原料来区分产品层次以实现高附加值是一个非常重要的课题。

从整体上来分析新西兰的葡萄酒制造业的原料采购，自家农园生产的葡萄与通过合同交易采购的葡萄及委托栽培的葡萄存在很大的不同。在葡萄酒生产商的数量极其稀少的时代，生产商以自有葡萄园种植的葡萄供给为主；2000年以后的葡萄酒生产需求扩大，自有农园的葡萄供给出现了很大的问题，委托葡萄种植农户种植的原料采购开始扩大。不同的产区自有葡萄园的扩张遇到了很大困难，在葡萄酒酿造厂周围，葡萄的种植农家非常少，自有葡萄园的葡萄不能满足多品种葡萄酒酿造也是酿酒厂转向合同交易及委托栽培的一个很大的原因。

因此，我们针对703家（2012年）新西兰酿酒企业进行问卷调查，收到了165家的答卷。这些通过问卷调查汇总出来的结果如表2-4所示。根据新西兰葡萄酒生产者协会按规模对葡萄酒酿造企业进行的分类，观察不同的企业规模下的自有公司生产和合同交易带来的采购比例，可以看到，在生产规模最大的20～50万升级别的企业当中，自有公司种植的比例为27.5％，为最低，相反，委托栽培的采购比例却达到了72.5％。不过，对第二梯队的产量在10～20万升级别的企业而言，公司自有农园的采购率达到了67.5％，委托栽培的采购比例则低至32.5％以下；5～10万升级别的制造企业自产原料比例为69.8％，委托栽培比例为30.1％；1～5万升级别的企业自产原料比例为69.5％，委托栽培比例为30.4％；最小规模的5万升以下级别的企业，81.1％的原料葡萄由自有公司供给，18.9％通过合同委托栽培的方式取得。也就是说，对占酿酒厂88％的小规模酿酒厂而言，酿酒数量较少以及受原材料葡萄所限，出现了生产高品质的溢价葡萄酒的倾向。也可以看出，在原材料采购方面，公司自有农园内种植有机的、高品质的原料葡萄的制造企业为数众多。


表2-4　不同生产规模的葡萄酒厂的原料葡萄的采购方法
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注：Sb-长相思，PN-黑比诺，M-梅洛，R-雷司令，PG-灰皮诺，CH-霞多丽，CS-赤霞珠，S-西拉

资料来源：针对新西兰165家酿酒厂的问卷调查

4. 原料采购的决定性因素以及原料葡萄的采购行动

基于原料葡萄的契约栽培、合同交易规模的扩大，葡萄酒需求急剧增加，我们将不同品种原料的采购价格和酒厂的决策的相互关系用图2-1进行概括性的总结。葡萄酒制造企业原料价格e的变动以箭头的方式显示。在此，e1显示出比e2更高的比例，因此e2是从委托葡萄种植及进行合同栽培转向自有葡萄种植的制造企业进行自我种植的切换点。当原料葡萄的采购价格比e2低的时候，就会选择葡萄种植户生产的原料葡萄；相反，当因为气候异常等导致葡萄歉收、种植户的原料葡萄价格上涨时，公司的自有葡萄种植的比例就会增加。不过，从2005年开始到2012年，尽管原料葡萄价格上升，原材料的对外依存程度反而增大，这一点有必要引起我们的重视。其主要原因在于合同期限设置过长，抵冲价格变动风险的原料交易存在风险，以及种植农户的打折活动。也就是说，葡萄酒厂在选择采用自种葡萄还是选择契约葡萄种植户的原料葡萄时，不仅受现行的价格水平影响，还受过去的价格水平影响。当葡萄酒制造企业扩大自家的种植规模时，包括农园的购买费用在内，需要承担的新投资的风险大大增加。也就是说因为和原料葡萄的采购价格相关联，在增加自有公司原料的生产比例时，原材料的价格会大幅度上涨，会远远超过e2的水平。因此可以说，仅仅依靠采购成本，短期内增加自有公司原料葡萄的产量绝非易事。

因此，占葡萄酒制造业大约八成的小规模葡萄酒制造企业，有必要将目光投向多层次的原料葡萄的采购上。即使是最能代表本土风格特色的小规模葡萄酒制造企业，也通过与当地的葡萄生产农户合同交易、契约栽培等形式，形成了跨区域的葡萄酒原料采购网络，与地区性的葡萄生产农户间确立了密切的原材料采购关系。正因为如此，与酿造葡萄酒的种类及酿造方法、葡萄酒制造企业的经营战略密切相关的差异化产品才得以存在。这些交易关系并非借助组织化的原料采购系统才使原料葡萄自动流入市场，这与农业产业的一体化是有所区别的。
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图2-1　生产成本和原料选择图



葡萄酒制造企业生存和发展的决定因素，一方面是成本的因素，另一方面是产品的个性化的因素。小规模的葡萄酒制造企业的产品个性化一般情况下通过酿造技术的积累以及自有种植的优质原料葡萄而实现。但是，另一方面，自种原料葡萄的过多的投入可能会对成本控制产生障碍。如图2-2所示，葡萄酒制造企业在生产某种产品时，通过采购价格低廉的种植农户的原料葡萄来着重实现成本控制。在生产别的产品时，通过采用高品质的自有公司种植的葡萄来实现葡萄酒的个性化，从而在整体上实现多元化的战略方式。正如将在如下的案例学习中列举出的S Winery那样，在多数情况下，葡萄酒制造企业通过和种植农户之间签署长期的交易合同，以高于市价的价格采购原料葡萄，来鼓励种植农户加大投入，确保原料的供应。另一方面，受21世纪初葡萄酒需求增大的影响，很多的葡萄酒制造企业依靠与价格低廉的生产农户保持合作来追求生产的效率，结果扼杀了对原料葡萄的多样性与安全性的追求，导致同质的原料葡萄生产以及葡萄酒的开发呈现过于同质化的倾向。因此，可以认为这是可持续性原料葡萄以及有机葡萄酒等转向溢价生产的一个诱因。
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图2-2　适量生产规模及原料投入决定概念图



注：PCD显示了公司自产葡萄投入规模和制造成本的关系，PCI显示了委托栽培葡萄的投入规模和制造成本之间的关系。

近年来，在新西兰的葡萄酒产业中，人们越来越关注健康问题和环境问题等经济价值以外的价值平衡问题。在全球的食品市场上，BSE等人畜共同感染症状和残留农药的检出以及食品贴假标签等问题浮出水面，消费者对食品的安全性信赖感日益降低。尽管如此，食品安全性的风险承担给企业带来的影响，符合所谓的食品制造需要对生产的整个流程进行追踪的追溯体系的要求。在将来，出于安全考虑，能够很容易对生产过程进行追溯的自有公司种植的葡萄的采购比例或许会逐步增加，这种激励机制所带来的结果是无法否认的。在消费者趋向需要安全保障的过程中，假设以相对低廉的价格采购到农户种植的葡萄在安全性方面要承担风险，对于葡萄酒生产厂而言，即使公司自种的葡萄价格很高，为了安全也不得不采用。但是，在现阶段，要推断未来交易的范围和规模确实相当困难。同时，相对于葡萄酒需求动向的原料采购结构的调整，探究数量调整与价格调整的组合方式也是一个重要的课题，但是，在此我们只想将其停留在指出其问题所在的层面上。

5. S酒庄的事例分析

到1990年代末为止，葡萄酒制造企业的产量较少，相对于通过合同交易的市场采购的比例较低。在2000年以后，原料采购则向混杂了自有公司农园采购及合同采购的方向变化。这种原料采购手段和采购比例的变化得益于葡萄酒制造企业的原料需求的扩大、由葡萄种植户供应原料的葡萄酒生产的增加、国际市场葡萄酒需求的扩大及新西兰葡萄酒国际市场的拓展等综合因素。从葡萄酒制造企业的经营管理层面来看，通过这种变化可以得出如下两个结论：一、向以减轻自有公司生产风险为目的的合同交易倾斜；二、原料成本变更。

在此，我们看一下地处新西兰最大葡萄酒产地马尔堡的由有机葡萄酒等高品质的溢价葡萄酒生产扩大而取得成长的S酒庄的原料采购行动。

S酒庄是2001年成立的，是新西兰葡萄酒领域少数的历史较短的企业之一。资本金为300万纽币，工作人员除了经营者夫妇之外，还有3人。在原材料葡萄的收获期（2月—3月），为了采摘临时雇用4人。他们从事葡萄酒酿制的契机据说是因为想成为一个通过葡萄酒酿造而进军国外市场的经营者。他们的葡萄酒年产量为有机葡萄酒500箱（1箱12瓶，每瓶750ml）和普通商业化葡萄酒20000箱（1箱12瓶，每瓶750ml），品种为灰皮诺、黑比诺、琼瑶浆、长相思、霞多丽、玫瑰酒6种葡萄酒。

这些葡萄酒的原料来自9公顷的自有公司农园和11个葡萄种植农户的合同供应，自有公司农园的采购比例为5％，与种植农户的合同采购占据了95％。通过合同购买的原料葡萄的平均购入价格为每吨1900纽币，高出每吨1500纽币的市场价很多。另外，和农户签订委托栽培期限为5年，这也长于通常的合同期限。S酒庄对葡萄原料的采购价格设定较高，期限也设置较长是因为相对于原料葡萄的种植，更需要提升种植户的种植信心。在S酒庄的原料采购中，自有公司农园的采购比例相对较低，通过合同进行委托栽培的比例较高，是因为S酒庄开始生产葡萄酒相对较晚，扩大公司的自有农园种植面积的时间不够充裕，难以保证足够的原料供给。因此，相对于采用自有公司种植，S酒庄更倾向于进行风险较小的市场采购。签约的11户农户无一例外都是生产高品质的原料葡萄的农户。S酒庄严格选用高品质的葡萄生产出每750ml售价为30纽币到60纽币间的中高档次的葡萄酒。其中的78％出口到国外市场。从出口量来看，销往澳大利亚的大约占据了80％，剩下的20％分别销往英国、日本、美国、加拿大、中国香港等国家和地区。生产总量的22％在国内市场销售。其中的80％通过自有公司的酒窖和邮购、互联网销售，剩下的20％在国内餐厅销售。

S酒庄的生产战略是：一、提升需求不断加大的有机葡萄酒的生产比例；二、为实现产品的个性化，提高少量多样的溢价葡萄酒的生产比例；三、尽管在增加新的销售渠道，但是为了实现产品的个性化，提高有机葡萄酒和溢价葡萄酒的生产比例，尽管有必要尽量多地采用公司自有的原料葡萄，但是对于生产历史尚短的S酒庄来说，必须考虑所谓的“公司自有原料采购比例和采购风险的关系”。在2000年的时候，因为原料葡萄的生产规模扩大，原料价格被压得很低，酿酒厂的利润很充足。可以说，相对于使用自有公司生产的原料葡萄，委托栽培更占优势。进入2010年之后，国际市场对葡萄酒的旺盛需求，冲淡了原料采购的风险，从而葡萄酒生产厂的商务风险也相对较小。在此背景下，大型的葡萄酒制造企业通过加大对外部市场的依存度，来积极地获取利益，从而提高对股东的回报。但是，如果因为气候异常而减产会导致原料采购价高涨。原料采购的不确定性越高，就越需要背负比以往更高的风险。从这个角度来看，S酒庄原料的采购比例分配，或许可以成为新西兰葡萄酒产业发展的一块大的试金石。

6. 结语

在思索葡萄酒产业原料葡萄采购的重要性的基础上，在葡萄生产农户和葡萄酒制造企业的双赢、葡萄酒制造企业的效率追求及原料葡萄的合同交易和委托栽培所带来的采购量增加、葡萄酒生产过程中原料葡萄的需求条件和价格条件的关系方面尽管留下了很多的理论上的课题，但在此，我们只对3点予以强调。

第一，对大型的葡萄酒制造企业而言，为了在国际市场的竞争中取得优势地位，如何有效地控制原料葡萄的采购成本是非常重要的，也可以说这是促使企业不采用自有公司种植的葡萄而采用廉价的种植户提供的葡萄的原因所在。简单来说，占新西兰葡萄酒生产总量80％以上的6家大型葡萄酒制造企业原料葡萄供给的八成至九成依赖于种植农户。从这层意思上说，合同交易、委托栽培的原料采购的增加对于把握与国际葡萄酒市场的关系具有非常重要的作用。原料葡萄的需求和产品市场具有很深的关联，因为葡萄酒制造企业的产品市场需求量增大、种类多样化、采购的原料葡萄的数量和种类增加时，仅靠自有公司的供给无法满足需求，只有向葡萄生产农户采购相对廉价的、可以完成大量采购的原料葡萄。第二，原料葡萄的生产者和需求者之间存在着二者直接交易和通过介于二者之间的经纪人进行交易的形式。在这样的原料采购体系中，中间商的存在通过各式各样的促销活动，或许起到了提升葡萄酒制造企业原料的对外依赖度的作用。从葡萄酒制造企业的角度来看，自有公司种植园原料葡萄生产的造价较高，为了降低成本而通过经纪人从农户采购较为低廉的葡萄的倾向增大了。这样一来，新西兰的葡萄酒产业中的原料葡萄的采购方式，就形成了以大型的葡萄酒制造企业为中心，与葡萄种植户结合到一起的模式，以及占葡萄酒制造企业80％以上的小规模葡萄酒制造企业依靠自身种植的葡萄维持生产的模式。第三，在国内流通领域，品牌力不足的中小葡萄酒制造企业（包含部分的葡萄种植户）很难在市场上销售自己的产品，所以将半成品的葡萄酒以散装的形式卖给大型的葡萄酒制造企业的情况为数不少。以半成品形式向海外市场进行销售的散装葡萄酒的比例达到了30％。

也就是说，新西兰的葡萄酒生产，在原料采购方面，渐渐地分化为自有公司的生产原料和葡萄生产农户生产的原料（公司外原料）、半成品原料（散装葡萄酒）等3种形式。

基于同为新兴葡萄酒生产国的澳大利亚和智利等的规模经济的葡萄酒量产体系持续扩大的情况，今后，在新西兰，有必要以部分的上游公司为中心，通过对原料葡萄进行生产性改善而降低成本。但是，新西兰的原料葡萄是以家庭生产为主体，在除了马尔堡以外的产区，生产类目正趋向多样化，在国际市场对环境的关注日益高涨的背景下，如果向包括有机农法在内的可持续性栽培方法转变的葡萄生产农户和葡萄酒制造企业增加的话，不得不承认原料葡萄的生产效率是有限度的。因此，想要降低葡萄酒的生产成本，流通体系改善和葡萄酒的食物系统（供应链）的整体缩减成本是非常重要的。另一方面，伴随着消费者的安全意识、健康意识以及高级化多样化意识的提升，作为原料葡萄的需求者的葡萄酒制造企业的原料需求也发生了很大的变化，这也是个事实。本来，对生产品种多、数量少而存在的小规模葡萄酒制造企业来说，其实可以认为合理的原料生产和市场环境已经形成。问题是，对应这样的市场条件变化，新西兰的小规模葡萄酒酿造企业能否构筑起合理且有效率的葡萄酒生产体系。换言之，为了实现新西兰葡萄酒的需求扩大及出口扩大，生产出包括原料葡萄在内的海外其他产地所没有的独特的产品（制造方法）至关重要（生产方面的优势）；在有机葡萄酒、溢价葡萄酒等市场上，拥有获得很高评价的品牌产品（流通领域的优势）也是非常重要的。关于原料葡萄的采购方法，想要在自有公司的农园生产出合理的原料葡萄的话就应该自主生产。相反，对于自己不能生产的原料葡萄就应委托农户进行生产。需要打造出这样的相互补充的生产体制。
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第三章 新西兰葡萄酒产业的组织、市场构造、市场行为

1. 前言

新西兰与美国、智利、阿根廷、澳洲、南非等国家皆为新世界葡萄产业国。由于新西兰的气候条件和法国勃艮第非常相似，温度、纬度，甚至土壤条件都相当适合种植白葡萄。正如同新西兰纯净的空气和灿烂的阳光一般，世界闻名的新西兰白葡萄酒拥有绝佳的品质，并在国际上屡获各项大奖，而其中备受推崇的是新西兰苏维翁白葡萄酒（长相思）。此外，新西兰生产的黑比诺、霞多丽、灰皮诺、雷司令、赤霞珠以及传统方式酿造的气泡酒等，近年来也逐渐在国际上崭露头角。

新西兰的葡萄栽培历史最早可以追溯到1819年，然而直到1973年葡萄酒产业才正式被视为重点产业来发展。在20世纪80年代，新西兰以新葡萄酒产区的姿态进入了国际市场。而在葡萄栽培方面，自1990年开始，家族企业经营的模式成为主流。直到2000年，整个新西兰葡萄酒产业才真正受到国际瞩目。

至今，新西兰已有11个葡萄酒产区，703家葡萄酒酿造厂。2012年，新西兰葡萄酒产量已达194百万升，其规模已成为了新西兰产业经济的重要一环。值得注意的是，年产量为20万升以下的小规模葡萄酒庄，占了葡萄酒企业总量的88％。

新西兰的葡萄酒产业，从原料栽培、生产到酿造、贩售等呈现连贯性结构，并通过观光客对新西兰酒庄的观光与消费，使得葡萄酒产业在地域经济中占据重要地位。但是，由于新西兰葡萄酒产业的发展历史不长，葡萄酒产业内相关的研究是极少的。相对的，葡萄酒产业的蓬勃发展稳定，需要透过各种角度对其产业链进行分析探讨。

本研究针对新西兰葡萄酒产业，以基本的传统产业分析规范［SCP Paradium］为基础，对整个市场结构的特征以及市场构造的规范做出清晰的分析。

新西兰的葡萄酒产业属于新兴产业，因此相关经济数据、经营资料仍严重缺乏。故本研究以这些既存的小规模葡萄酒庄的成立原因，以及整体的葡萄酒市场结构为研究对象，探讨新西兰葡萄酒产业及葡萄酒流通等重要课题。

2. 研究方法和先行研究

2003年，新西兰政府成立了葡萄酒的组织部门来协助推动整个产业进步。同年，为确保葡萄酒品质，亦制定了一系列对葡萄酒整体生产过程与海外输出的法律规范。葡萄酒产业的相关组织系统在2006年得以完善。同时，葡萄酒产业的相关统计资料，也在2006年开始进行整合。本研究是通过新西兰葡萄酒生产者协会所发行的《新西兰葡萄酒产业基准调查报告》（New Zealand Wine Industry Benchmarking Survey），以及一般企业调查机构科氏调研有限公司（Coriolis Research Ltd）于2006发行的《新西兰葡萄酒产业概况》的统计资料，以及作者亲自前往新西兰的四个主要葡萄酒产区，针对产区的16家葡萄酒庄进行调查及听取情报作为重要资料来源完成此研究论文。

由于与新西兰的葡萄酒产业相关的经营、经济方面的资料不足，本研究以传统的产业组织分析理论（SCP）为研究基础，对葡萄酒产业的市场结构、葡萄酒制造业的市场行动、进出口的流通构造加以探讨，并对占整个产业近9成的小规模葡萄酒庄的成立原因加以分析。

此外，本研究结合食品产业的市场集中理论并参考了加藤、J.M.Conner等相关研究成果。加藤是以食品工业的生产集中作为决定因素，以①技术知识的独占性及优越性；②规模生产下的利益；③需要的成长率；④产品差别化；⑤加入产业障碍；⑥顾客市场的有无影响；⑦合并、并购等多国籍企业活动；⑧政府的政策影响等为基础理论，并配合J.M.Conner的①产品差别化；②流通业的对抗力；③新加入产业障碍；④产品多角化；⑤企业合并带来的市场集中规则等理论进行研究。

本研究受限于统计资料的缺失，这部分以产业的生产以及贩卖规模的经济性、新进入产业壁垒、散装葡萄酒的生产这三项为主要限定因素加以探讨。关于新西兰散装葡萄酒市场集中的影响及流通的研究，则以日本制酒业的研究成果为基础进行研究探讨，并参考Runhua Xia所著新西兰葡萄酒产业对中国市场出口的论文，统合所有论点以对此研究进行更加有力的阐述。

3. 新西兰之葡萄酒产业概要及发展过程

3.1 葡萄酒产业发展的历史

新西兰葡萄酒的酿造起源于170多年前，在英国殖民时代的1819年，殖民者Sumuel Marden在新西兰北岛凯里凯里这个地方种植下最早的葡萄树。1836年，英国的另一位殖民者James Busby在北岛的怀唐伊开始了他的葡萄酒酿造事业，也正式开启了新西兰葡萄酒栽培与酿造的历史。1902年，著名的葡萄酒酿造家Romeo Bragato将法国、意大利等国的酿酒技术引进国内，1906年，新西兰葡萄酒的代表品种长相思的栽培技术获得革新。1960年，禁酒令还在实施，葡萄酒流通业者Corbans积极要求政府恢复葡萄酒流通贩售等法令。同年年末，政府解除禁酒令，各餐厅以及葡萄酒吧等恢复贩售葡萄酒，这仿佛为制造生产者注入一剂强心剂。禁酒令的解除，使整个葡萄产业得以迅速发展。为确保和提升整个产业的完整性，1976年，政府制定了三项政策规范：《葡萄酒市场征税法》（Wine Market Levy Act
 ）、《酒精咨询委员会法》（Alcohol Advisory Council Act
 ）、《食品法》（Food Act
 ）。除此之外，新西兰政府于2002年正式成立三个与葡萄酒产业相关联的组织部门：新西兰葡萄酒生产者协会（New Zealand Winegrowers）、新西兰葡萄种植者协会（New Zealand Grape Growers Council）、新西兰葡萄酒协会（The Wine Institute of New Zealand）。这三个组织机构的成立使得整个葡萄酒产业更加完善。2003年，颁布了《新西兰葡萄酒法》（Wine Act 2003），用以规范生产栽培、酿造技术和贸易流通等。2006年，对所有酒类制定地理性登录法（Geographical Indication of Wine and Spirit Registration Act New Zealand），规定葡萄酒必须依法张贴标签，明确标示葡萄品种、收获年、原产地等，以确保安全性与信誉。以上各项法令的颁布和组织机构的设立，无非是要将整个葡萄酒产业推向国际市场以及确保高品质之信誉。

3.2 葡萄酒产业之概要与特质

2012年，新西兰葡萄酒产区共有11个，分别是北岛、奥克兰、吉斯本、霍克斯湾、怀卡托、马丁堡、马尔堡、尼尔森、奥塔哥、怀帕拉、怀拉拉帕，葡萄酒制造企业703家、葡萄生产栽培农家824家。新西兰有88％的葡萄酒制造企业是小规模的企业，葡萄酒年产量在20万升以下的小型葡萄酒制造企业共有662家，生产的葡萄酒品种超过20种，最具有代表性的为长相思、霞多丽、黑比诺、灰皮诺、梅洛、雷司令六种。在南岛马尔堡地区大规模集中生产长相思。2012年，新西兰葡萄总栽培面积达到35337公顷，每公顷产量是2003年的1.6倍，达到了每公顷收7.6吨。（见表3-1）

近年来，美国、澳洲、法国等国的企业，看好新西兰葡萄酒产业的潜在利益，大幅度对当地酒庄进行收买、并购和投资，这种行为将给以家族经营为中心的企业带来新的机遇与挑战。


表1　新西兰葡萄酒产业主要指标（2003-2012）
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数据来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

3.3 葡萄酒的生产与消费动向

以2014年而言，葡萄酒的国内的销售量为49.9百万升，2014年的总生产量和2003年总生产量相比较增加了1.21倍。就葡萄栽培面积而言，2014年总面积为35313公顷，和2003年15800公顷比较，葡萄栽培面积增加了1.23倍。葡萄栽培品种有20多种，主要以长相思、黑比诺、霞多丽这三种为主，占全部品种栽培面积的77％，2014年总葡萄酒贩售量为90.1百万升（包含国外进口的葡萄酒），和2003年的总销售量74.5百万升比较共增加了15.6百万升。新西兰的人均葡萄酒消费量，2003年为8.8升，2014年则增加为11.2升。国内葡萄酒的市场占有率2003年为62％，2014年达到55％（见表3-2）。


表3-2　新西兰葡萄酒之市场销售占有率以及消费量（2003-2014）
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

4. 葡萄酒制造业之市场结构

表3-3列出的是从2009年开始至2013年葡萄酒产业的生产集中度，将所有葡萄酒分成三阶层。第一阶层为整体企业的前六强规模企业（CR6），第二阶层则是整体企业的三十五强企业组织（CR35），第三阶层则是三十五强之外企业，并以前三十五强企业所呈现的葡萄酒生产量推导计算。2009年度的生产集中度分别为：CR6占60.7％、CR35占36.9％，其他之企业层则占2.4％。2013年度的生产集中度，CR6增加了13个百分点，达到73.7％，另一方面，年生产量达到400万升以下的中型企业层CR35的生产量与2009年相比则降低了15个百分比，降至21.9％，年间生产量20万升以下的小规模制造企业的占比则从2.4％上升到4.4％。

若再以贩卖数量为集中度来看，大规模企业有非常明显的贩卖集中化倾向。前六大规模企业CR6的葡萄酒贩卖集中度比生产集中度还要高。


表3-3　葡萄酒之生产集中度（2009-2013）
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会和新西兰葡萄种植者协会相关数据

由表3-4列出的是葡萄酒企业的贩卖集中度。CR6的葡萄酒贩卖集中度在2009年为80.5％，在2013年时达到了87.6％，上升了7.1个百分点。CR35在2009年为17.3％，2013年为12.3％，下降了5个百分点。第三阶层的小规模657家企业在2009年的贩卖集中度为2.2％，2013年为0.1％。由此可见，新西兰葡萄酒企业的贩卖集中度比生产集中度更高。


表3-4　葡萄酒之贩卖集中度（2009-2013）
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会和新西兰葡萄种植者协会相关数据

5. 市场集中要素

主导新西兰葡萄酒产业市场集中性的主要因素为：一、生产规模大小的经济性；二、新企业加入之壁垒。以下分别探讨这两个主要原因。

5.1 规模的经济性

影响新西兰的葡萄酒产业发展的基本因素中最重要的为规模的经济性。图3-1为葡萄酒制造业的生产规模经济性，此图显示出年产量达400万升的企业的长期平均生产成本较低。小规模的葡萄酒制造企业（工厂、酒庄）的最低单位成本比大规模的制造企业来得高。
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图3-1　葡萄酒制造业生产规模的经济性



资料来源：新西兰葡萄酒行业标杆调查及当地葡萄酒庄调査结果

大规模的葡萄酒制造企业的生产成本主要包括原料葡萄成本、加工制造费用和包装费用等。大规模的企业敢用先进机械设备使得生产过程效率化，大幅度降低了成本。

以CR6的企业平均生产成本为例，一箱葡萄酒所需要的加工包装费用为7.7纽币。相对的，产量为一万升的小企业生产费用则为233.5纽币。两者相差了30倍。由此可知生产规模经济性的影响非常大。图3-1所呈现的短期平均费用曲线，这些生产能力在十万升左右或是更少的小规模企业，在未来市场竞争中有被淘汰的风险。

另一方面，规模经济性的决定因素不仅在于葡萄酒制造业的生产能力，企业的经营管理能力也是影响规模经济性的重要因素。J.S.Ben的理论指出，各个企业在利益驱动下，运用行销能力、生产能力以及大量的广告来增加客源并满足供给，是成功的必要条件。

因此，J.S.Ben的理论说明企业大规模生产及贩卖的优越性，生产与贩卖是紧密联结的关系。J.S.Ben的理论在产品市场上得到成功的实证，相信新西兰的葡萄酒产业也不例外。以一般管理及贩卖费用为例，2007年度，总营业额达到20亿纽币以上的大规模企业和1.5亿纽币的小规模企业的管理贩卖费用相差2.06倍，2010年度则为6.46倍，2013年度为4.35倍。由此可知，大规模生产对降低成本是有利的。对于占了整体88％的小规模葡萄酒制造企业来说，这些企业必须以地域条件的优异性以及产品的差别化来定位，拥有属于自己的风格特色。


表3-5　不同规模的葡萄酒制造企业的生产成本
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资料来源：新西兰葡萄种植者协会的统计资料

5.2 进入壁垒——基于生产技术层面的分析

进入壁垒是影响市场结构的重要因素，是指产业内既存企业对于潜在进入企业和刚刚进入这个产业的新企业所具有的某种优势的程度。换言之，是潜在进入企业和新企业与既存企业竞争可能遇到的种种不利因素。进入壁垒具有保护产业内已有企业的作用，也是潜在进入者成为现实进入者时必须首先克服的困难。形成壁垒的原因很多，主要有：


	规模经济

	必要资本量

	产品差别

	绝对费用

	政策法律

	既存企业的战略性阻止行为，等等。



（1）由规模经济形成的进入壁垒：企业在取得一定市场份额前，不能以最低成本生产。单位产品成本最低时的最小最佳规模（单位生产成本最低时的最小产量）占市场规模（产业需求量）比重很大的产业，往往集中度很高，也就是垄断程度较高。新企业的进入不仅需要大量的投资和较高的起始规模，而且难于站稳脚跟。

（2）必要的资本量壁垒：必要的资本量是指企业进入某一产业时最低限度的资本数量。必要资本量越大，筹措越困难，壁垒就越高。

（3）产品差别化壁垒：产品差别对企业产品的销路和市场占有率有很大的影响，当由产品差别（设计、广告等）形成的成本对新厂商更高时，产品差别才成为进入壁垒。消费者对差别化产品的心理上的认同感颇深。对于原有企业来说，他们在广告宣传上只保持原有的力度或稍加改变即可，无须花费巨额的支出。但对于新企业，万事需从头做起，在解决了设计和制造方面的难题之后，还要想方法使公众相信新企业的产品与众不同，这无疑要比原有企业花费更多的广告和设计费用。

（4）绝对费用壁垒：既存企业一般都已占有一些稀缺的要素和资源，购买这些要素和资源所付费用是很大的，这就是绝对费用。相对于新企业，既存企业在绝对费用和资源占有方面有很大的优势，包括对资源、技术、销售渠道和市场的垄断，以及对本行业的专家和技术工人的拥有等各个方面，因而生产、经营和研究开发的成本相对比较低。

规模经济是影响市场结构的重要变数，规模经济的产量与市场需求的相对规模决定了一个市场所能容纳的厂商数量。规模经济越大，则在一定的市场需求下，能容纳的厂商越少，市场的集中度就越高。

就生产技术的壁垒而言，新西兰的大部分的酒庄（葡萄酒制造企业）的葡萄酒制造设配并不非常完善。从葡萄原料采收开始进行，到酿造、装瓶直至完成品分装，大部分企业主都是利用当地的葡萄酒专门制造工厂委托制造（OEM生产），此种代工生产的模式降低了新企业的进入壁垒。从2004年到2013年，小规模的葡萄酒制造企业增加到197家，年产量400万升以下的中型规模的企业数则从34家，增加到71家。由此增长幅度看来，生产技术面的进入壁垒并不高，寡占化的因素也是相对存在的。然而，就葡萄酒的贩卖的机制而言，由于几乎所有的酒庄都可以在自己酒庄贩卖葡萄酒（酒窖——产地直销的销售机能），因此新加入壁垒是不存在的。

新西兰中小规模的葡萄酒制造企业有逐年增加的趋势，在生产方面，因大规模企业的扩张而得到发展。换言之，新西兰的葡萄酒制造业在适度的资本集约下它的规模经济性才可以获利。相对的，大规模制造企业的规模经济性取决于整体葡萄酒制造业的市场分散性及多样化。新西兰在2003年之后整体的制造企业数量快速增长，以及葡萄的大面积种植，致使葡萄酒产量剧增的同时，2006、2007这两年仍有葡萄原料过剩问题的发生。在此契机之下，散装葡萄酒的制造与出口快速兴起。新西兰政府出台政策积极应对，新西兰的葡萄酒快速地进入国际市场。大规模的制造企业也积极生产并与国外市场需求相结合。然而，在这样快速的成长机制中，和传统生产国（法、意等欧洲国家）葡萄酒竞争的新兴葡萄酒产国（如美国、阿根廷、智利、南非、澳洲等）的酒价相对于新西兰来说低得多。在新西兰葡萄酒价格竞争力明显居于劣势的情况之下，新西兰采用大量生产及贩售散装葡萄酒的特殊方式进入国际市场。

6. 葡萄酒制造企业之市场行动

前节提到，由于整个产业的发展历史较短，可参考的相关统计资料以及研究都是在2006年以后形成的。以葡萄酒产业的市场集中程度推算，结合市场构造的形成要素，可以得知新西兰的葡萄酒市场是寡占市场结构。

6.1 调查对象企业的概要

新西兰葡萄酒生产者协会根据葡萄酒贩售量将制造企业分为三个层级：年度总销售量20万升以下为小规模制造企业；20～400万升为中规模制造企业；400万升以上为大规模制造企业。截至2013年，小规模制造企业数，占整个葡萄酒产业的88％。本研究为了解该小规模制造企业成立因素以及市场行动，对奥克兰、北岛、霍克斯湾、马尔堡四个葡萄酒产区共计16家制造企业进行调查。调查显示：四个葡萄酒产区所产葡萄酒有各产区的风味特征。奥克兰地区主要生产白葡萄酒霞多丽、灰皮诺；霍克斯湾地区主要生产红葡萄酒赤霞珠、梅洛；马尔堡产区则主要生产长相思，长相思生产量占全部品种产量的87％，是全国最大的长相思葡萄酒生产地区。

下面简单介绍几家较具特色的葡萄酒制造企业。（1）奥克兰的Soljan Estate酒庄是最典型的家族企业，迄今为止是第三代经营。主要生产贩售气泡酒。（2）Kumeu River酒庄是新西兰众所周知的酒庄，该酒庄由世界著名的酿酒师Michael经营，以酿造白葡萄酒霞多丽而闻名世界，该酒庄所生产之葡萄酒，每年都由葡萄酒爱好者及买家预定，限量生产，因此该酒庄的葡萄酒更显得珍贵。（3）Black Barn酒庄是一家位于Hawkes Bay的高品质葡萄酒制造企业，是每年举行的新西兰航空公司葡萄酒竞赛中的常胜军，以酿造红葡萄酒梅洛著名。（4）Craggy Range酒庄是由澳洲银行企业集团经营的酒庄，以酿造高价位及高品质的葡萄酒出口为主。（5）Mission Estate酒庄和Church Road酒庄以量产平价葡萄酒为主，因此市场的销售量非常可观，可以说是国内的销售巨头之一。（6）Cloudy Bay酒庄想必大家都不陌生，为国际闻名的路易·威登（LV集团）所有，以生产贩售长相思、霞多丽为主。（7）Sacred Hill酒庄和Allen Scott酒庄为家族经营，以生产中等价位葡萄酒为主。（8）Hans Herzog酒庄以制造高品质葡萄酒为主，整体的销路以欧洲国家以及高级餐厅为主。（9）No1 Family Estate酒庄是南岛唯一一家专门生产贩售传统香饼的酒庄，并以产地为中心直销。

6.2 葡萄酒的市场规模及流通制度

2000年总体葡萄酒市场消费量为2500万升，2012年为9100万升。新西兰平均每人的葡萄酒消费量在2003年度为18.6升，到2012年达到20.6升。由于新西兰人口只有450万，受人口数量的限制，国内葡萄酒的市场规模并不大。到2013年为止，新西兰共有703家葡萄酒制造企业，生产的葡萄酒流通方式有四种：

（1）国内的超级商店以及大型量贩店、葡萄酒专卖店、葡萄酒吧、餐厅饭店及零售店等食品服务方式贩售。

（2）各酒庄酒窖以自产自销方式酒窖贩售，将酒庄酒窖所在地的特色融入葡萄酒贩销中。

（3）通过网络贩售或是邮件订购方式贩售。

（4）透过专门中介人贩售散装葡萄酒。
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图3-2　16家调查企业之主要葡萄酒销路形态化



资料来源：企业调研结果

新西兰国内的葡萄酒流通方式，除了以上四种类型之外，最常见的是酒庄直接通过大盘批发给流通业者，或是售卖给到该酒庄参观访问的旅游者。这样的销售方式与法国和意大利的葡萄酒贩售方式有些不同。以法国为例，当地的葡萄酒贩售方式大多是由葡萄酒大盘批发商进行采购，通过中间商进行价格交涉，最后由葡萄酒公司代理贩售。大致上是葡萄酒生产者生产、葡萄酒中间公司贩售的产销分离手法，过程烦琐且紧密，与新西兰的贩售方式相比，后者的贩售方法更为简单。新西兰葡萄酒的流通方式与日本的日本酒生产贩售方式大为相近，且共同点多。

葡萄酒的流通途径的取决因素为：一、生产规模；二、地域特性；三、葡萄酒特色以及价格；四、各葡萄酒制造企业的贩售经营策略。

本研究除了掌握既定的流通方式之外，笔者特地前往当地的16家制造企业进行了企业调查。依照不同的流通方式与贩售路径，细分成四个不同的贩售形态。

一、直接贩售形态；

二、国内市场特化形态；

三、委托生产形态；

四、海外市场志向形态。

（1）直接贩售形态：这类型制造企业主要以酒窖贩售方式在自己的酒庄或是酿造场接待参观并提供葡萄酒试饮，消费者可以在酒庄直接购买。在新西兰这类型的酒庄除了有葡萄酒销售之外，几乎每个酒庄都设有自己的餐厅。在当地文化中，居民们习惯在周末到复合式餐厅用餐或是聚会。葡萄酒企业经营者正是看中这样的消费形态，从而在酒庄内加设餐厅，有的餐厅甚至可以媲美米其林高级餐厅，美食和葡萄酒搭配仿佛能谱出非常美妙的圆舞曲。这样贩卖的同时还结合网络销售或是电话邮件方式贩卖。

（2）国内市场特化形态：制造企业将近八成的葡萄酒由批发商以及中介公司取得代理经销权后再将葡萄酒贩售于零售业者，以销往全国各量贩店、超级商店以及餐厅、饭店、酒吧等。

（3）委托生产形态：这类型的生产销售形态在西方国家极为少见。由于新西兰人口过少，主要的葡萄酒制造企业皆委托各产区专门的葡萄酒工厂进行装瓶、贴标、包装等加工制造。

（4）海外市场指向形态：这类型的制造企业主要以大量生产中低价位葡萄酒（Table Wine）为主。基于海外的消费市场庞大，积极与海外企业联结配合生产销售，这类型的制造企业大多为以营业额和销售量取胜的大规模的企业，但一些中小规模的企业，也积极地与海外市场结合。

若根据政府机构出版的新西兰葡萄酒生产者协会的资料来看，新西兰的整体葡萄酒产业的流通途径只能以生产规模大小而断定，这样的观点与论点是不充足的。当地的小规模制造企业，主要是以前面所提及的销售方式销售，如酒窖、销售产地直产直销、网络销售方式，以及自己的酒庄内设有的复合式餐厅贩售，这样形态的贩售率相对是高的。但另一类型的小规模制造企业，年产量20万升以下，以生产贩售低产量、高品质、高价位的葡萄酒为主，主要销往如英国、美国、日本以及国内的五星级饭店等高级餐厅。此外另一个新西兰特有的生产销售形态，则是委托生产贩售，这类型的消费形态和中国台湾早期的生产企业相当相像，由于大多为小型家族企业经营，以委托加工方式互相协助配合生产。

6.3 商品开发与价格决定行动

新西兰的各葡萄酒酒庄除了在自己的葡萄园栽培种植外，更以契约生产方式和各地区的葡萄农家签订供应合同。由于各地区所生产的葡萄品种不同，因此契约生产的葡萄品种以及产量也不同。举例而言，南岛马尔堡地应以生产长相思为主，霍克斯湾以生产红葡萄梅洛、赤霞珠为主，尼尔森以生产霞多丽以及雷司令为主，奥克兰以生产霞多丽、灰皮诺为主，奥塔哥则以生产黑比诺为主。

葡萄品种的不同决定了契约栽培与原料调配的比例也不同。另一个现象则为，大量生产的大规模企业也向中小规模企业以低价收购散装葡萄酒，再度进行混制并贩售。由于中小规模的企业缺少贩卖竞争力，因以愿意出售散装葡萄酒以增加收入。这样低价出售自己的散装葡萄酒的比例有逐年增高趋势。

另一方面，若以小规模的制造企业所生产贩售的葡萄酒价格而言，国内小酒庄主要以生产长相思、梅洛、黑比诺、霞多丽、雷司令这五种特化葡萄品种的葡萄酒为主，平均零售价格为20～40纽币/750ml，若以原料收购价位而言，一箱葡萄酒的收购价位大约在16～25纽币左右。
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图3-3　新西兰葡萄酒制造企业生产规模与产品价格分布图



资料来源：新西兰葡萄酒百科全书资料、新西兰葡萄酒生产者协会及制造企业平均贩售价格103社资料

图3-3为不同规模企业的价格分布图，是根据各个酒庄的企业规模大小不同所产生的生产利润，以及每年的生产量平均贩售价格的变动资料，统合计算回归曲线的对数变换与相关系数的关系。此回归曲线所带出来的数值为-0.48997，可以从这一数值知道，生产规模大的企业葡萄酒的价格较低，高价值的葡萄酒对应较高的价格。新西兰葡萄酒的产品差别化尚须明确划分，将市场定位为高价位、高品质以进军海外市场，首先，要确保自己的品牌；第二，以高品质、高质量的取胜。

以过去七年间的每一箱葡萄酒（750ml瓶装）的平均收益来看：第一阶层的企业层平均一箱的葡萄酒收益为141.2纽币；第二阶层141.4纽币；第三阶层为116.5纽币。另一方面以葡萄原料的购入价格来看，第一阶层企业葡萄原料的购入价格为每吨1500纽币；第二阶企业层为每吨1600纽币；第三阶层企业为每吨1785纽币。而每瓶葡萄酒的平均售价则为：第一阶层企业21.6纽币；第二阶层企业23.0纽币；第三阶层企业25.7纽币。（参见表3-6）新西兰的葡萄酒以长相思、霞多丽、黑比诺、灰皮诺、玫瑰酒这五种葡萄酒为主流进军国际市场。


表3-6　三个阶层的葡萄酒企业售价、成本与收益比较表
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会和新西兰葡萄种植者协会相关资料

此外，每一箱葡萄酒平均零售贩售价格如下（单位：纽币）：

①霞多丽：324～386

②黑比诺：320～456

③灰皮诺：264～312

④长相思：276～336

⑤玫瑰酒：180～252
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图3-4　不同品种葡萄酒的零售价格分布图（单位：纽币）



资料来源：葡萄酒制造企业调查结果与市场价格调查

7. 葡萄酒之出口行动

在2012年，新西兰葡萄酒输出量达到17800万升，和2003年度相比较其总输出量增加了6.6倍。而2012年度的葡萄酒输出金额为117700万纽币，和2003年度相比较则增加了4.17倍。最主要的葡萄酒输入地为澳洲、英国、美国、荷兰、中国、中国香港、日本与新加坡等国家和地区。其中的四成至六成（依照每年收成状况而定）的散装葡萄酒输出到海外国家。

贩售散装葡萄酒似乎成为近年来新世界葡萄酒生产国的一个贩售趋势，和旧世界葡萄酒国家相比较，旧世界葡萄酒国家大多以成品葡萄酒为主。为何新西兰葡萄酒产业近年来以出售散装葡萄酒为主要经济来源呢？主要原因有二：

（1）国内葡萄酒内需消费市场规模过小，故必须采取外销策略。

（2）新兴国家对于新世界葡萄酒产生更大兴趣与需求量，因此贩售散装葡萄酒成为企业经营方式之一。

仔细研究整个新西兰的葡萄酒产业，可以发现生产规模过小且国际知名度尚未成熟之时，贩售过多散装葡萄酒所带来的负面影响是自有品牌的成立、品质与价格仍旧无法与阿根廷、智利、南非的散装葡萄酒价格相抗衡。因此政府规定新西兰的葡萄酒以高品质、高价位进行市场定位，以利于与其他各新世界国家有明确的市场区隔。

8. 结论以及课题

本研究对新西兰葡萄酒制造业的市场生产和市场贩售的集中度因素，以产业组织分析方法来阐述其产业前六强企业的生产分布和贩售分布所形成的主要原因，是由于葡萄酒的生产及贩售规模的优位性所带来的利点，并探讨整个葡萄酒在国内市场流通与输出海外国家的相互关系。

通过产业组织分析法可明确得知占葡萄酒企业总数88％的小规模企业所成立的主要原因与背景。由市场集中度来看，CR6的销售总额占了整个市场的70％～80％，其余的600多家企业仅占20％～30％，其寡占构造的形成是整个市场集中的最大因素。规模经济所带来的效益表明，大企业不论在生产能力、生产规模以及贩售费用等方面都占有优势。预期未来将大者恒大，甚至出现并购潮。

另一方面，本研究阐述了新西兰葡萄酒制造业的加入壁垒并不高，原因是各产区都设有专门葡萄酒制造工厂，且和各酒庄的联结关系相当密切。即使酒庄本身没有葡萄酒制作设备，仍可委托专门制造工厂生产（OEM）。其次，散装葡萄酒（buck wine）生产贩售趋势年年增加，且其市场集中度年年上升的可能性相当高。因此，对于散装葡萄酒生产所形成的因素——如地方市场以及产地市场间互相影响的关系——也就更明确了。

本研究根据营利性关键财物比率（Profitability Key Financial ratios）、收入表（Income Statement）、资产负债表（Balanace Sheet）等资料，将葡萄酒制造企业分成三个阶层。然而，各酒庄的确切产量、员工雇用情况以及人数资料，并没有明确记载。本研究会持续进行，今年（2016）年末，笔者计划再次前往新西兰，对所有的673家葡萄酒庄进行问卷调查和实地勘察。期望得到更多的相关资料，以更明确地引导整个新西兰葡萄酒产业的方向以及未来性。

通常，市场集中度是根据生产以及贩售金额的顺序排列而来。如：第一位，第二位，第十位，第二十位等的企业强度排名。针对这些企业的强度排名，配合总生产量以及总贩售金额计算，以占整体企业的百分比为指标（CR4、CR10、CR20……）来说明市场竞争结构。本研究则是依照统计资料加以计算后将新西兰的葡萄酒企业分成前六强企业（CR6），中阶层三十五强企业（CR35），以及其他剩余的632家企业。
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第四章 新西兰葡萄酒的流通与供应链

1. 前言

新西兰每年大约可生产出2300万吨到3200万吨的葡萄酒，其中八成左右出口到国外市场，剩下的二成在国内市场销售。人口为450万的新西兰市场规模较小，国内对葡萄酒的需求毕竟有限。尽管现在生产出的葡萄酒大部分销往国外市场，但是新西兰的葡萄酒产业确立出口方向却是在2000年葡萄酒法实施以后的事情。与新西兰有代表性的出口农产品肉类、乳制品、农林产品等相比，葡萄酒的出口量较小，只占农产品出口的很小一部分。但是，自2000年以后，新西兰的葡萄酒产业取得了快速的发展，与此同时，葡萄酒的出口量也呈现出大幅度增加的趋势。在今后，在对环境问题日益敏感的国际市场的需求不断扩大的大背景下，其出口量有望继续扩大。

本章将纵观葡萄酒的流通和供应链的内容，针对新西兰的葡萄酒流通及供应链存在的问题以及将葡萄酒最终送到消费者手中的渠道的功能等进行探讨。

2. 葡萄酒的流通渠道

图4-1显示的是新西兰的代表性出口产品肉类、木材及葡萄酒三大种类供应链的情况。将取得成长的葡萄酒生产成功带入三大出口种类的渠道的被称作流通结构。新西兰的葡萄酒的流通结构分为在国内流通和向国际市场出口等两个渠道，后者占据很大的比例正是其一个特征所在。新西兰的葡萄酒的流通结构的第二个特征是，在成品瓶装酒流通的同时，存在着半成品散装酒国内流通以及出口的另一个渠道。葡萄酒流通结构的第三个特征是，在存在大量的批发商和酒水商店等的小型批发商的同时，葡萄酒制造企业还以被称为酒窖的公司直营店和网站以及邮购等形式销售，形成了特异的流通结构。

[image: 0074-01]
图4-1　新西兰出口市场的三大出口商品



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会资料

图4-2是新西兰葡萄酒流通渠道的整体鸟瞰图。尽管葡萄种植农户生产酿造葡萄酒的葡萄，但是，大部分的葡萄酒制造企业拥有自己的种植园，为自己生产原料葡萄。以何种程度供给本公司需要的原料往往取决于企业的规模，差别较大。2014年的原料葡萄的生产农户数量为762户，葡萄的生产量（榨汁量）达到了445000吨。生产出的葡萄酒面向国内和国际市场进行销售。

[image: 0075-01]
图4-2　新西兰的葡萄酒流通渠道



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

首先，从总体上看，新西兰国内市场的葡萄酒通过批发商进行销售或者葡萄酒制造企业直接销往超市、大型量贩店、酒类零售店以及小卖店、餐馆、酒店等的食品服务领域。2015年度的葡萄酒的国内销售为6100万升，与2014年相比，增加了1200万升，但是，与国内销售量最多的2011年的6630万升相比，减少了530万升。

其次，让我们看一下出口市场的渠道。新西兰葡萄酒的主要出口市场是澳大利亚、英国、美国、加拿大、中国、中国香港、日本、爱尔兰、新加坡、荷兰等。2015年的出口量达到了209百万升，与2014年相比增加了100万升。2006年以后的葡萄酒出口量大体上以200百万升的数量在推移，没有太大的变动。出口的葡萄酒分为瓶装酒（成品出口）和散装酒（半成品出口）两种形式，2015年的瓶装酒的出口量为135百万升（比上年增加2％），散装酒的出口量为74百万升（比上年增加34％），呈现减少趋势的散装酒的出口量依然占据了三成多的比例。如上所述，新西兰葡萄酒销售实际上有八成左右依赖出口。以下，将葡萄酒的流通和供应链分为国内市场和国际市场分别对其内容进行探讨。

3. 葡萄酒的国内流通

图4-3显示了葡萄酒在国内的流通供应链的情况。葡萄种植户生产的原料葡萄被673个葡萄酒加工企业加工为瓶装酒和散装酒后，通过代理经销的批发商销售给量贩店形式的823个超市、49个大型量贩店、459个酒类零售店、2228个酒店、2776个餐厅、1852个葡萄酒酒吧等的餐饮服务领域。在担负葡萄酒流通的核心任务的批发商中，除了专门从事葡萄酒批发以外，还存在同时从事威士忌和啤酒等的葡萄酒以外的酒水类经营、同时从事香烟等批发业务的烟酒批发销售以及从事杂货商品批发的三种形式的批发商，他们共同担负着葡萄酒的流通任务。尤其是专门从事葡萄酒业务的批发商担负着过半的任务量。

新西兰的葡萄酒流通系统与法国的波尔多葡萄酒制造业的“生产贩售分工型流通系统”不同，也与美国型的“三阶段流通系统”不同。日本从古老时代开始的清酒的流通方式是：日本清酒必须经由批发企业流通，再由小型零售企业进行贩售。日本称这样的流通方式为“生贩三层流通系统”。当然，现在的日本酒类市场也仍然以这样的方式流通。然而，几年前，随着许多的连锁超级商店以及大型的量贩商家的出现，这样的批发流通路线也有了大规模的变化。相对的，新西兰的小型规模的葡萄酒制造企业以自有的酒庄酒窖贩售和邮件订购，以自己的网络贩售为主，属于“前方统合型”的直接贩售形态。当然，和大规模的葡萄酒制造企业一样，与大型的量贩店，甚至于和进出口企业紧密联系所形成的“后方统合型”流通方式也是有的。若以法国波尔多的葡萄酒的生产贩售方式而言，法国的葡萄酒流通系统较新西兰的葡萄酒流通方式明显清晰简单多了。基于新西兰这样复杂的流通方式的存在，产生了“新西兰葡萄酒流通系统特质”，这样多样性的流通方式，非常适合小规模的葡萄酒企业主体。
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图4-3　葡萄酒的国内流通和供应链



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会资料
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图4-4　经营葡萄酒商家的国内市场份额



资料来源：《科里奥利调研咨询战略》（Coriolis research-consulting strategy）

图4-4显示的是新西兰国内市场上的葡萄酒批发商的市场占有份额。在包括清凉饮料在内的整体的业务量中，葡萄酒等酒精饮料的经销商占到了61％，清凉饮料等非酒精系列饮料占了39％的份额。其中交易份额最大的是美资的Constellation，占13％，第二位的是Pernod Ricard占11％，第三位是本地资本的Delegat's和日系资本的Lion这两个公司，各自占有7％的市场份额。第四位的是Villa Maria占4％，第五位的是Treasury和Wither Hill各占3％，以下分别是Yealands、Giesen、St Clair、Mud House、Cloudy Bay、Sacred Hill各占2％，Mount Reley、Vavasour各占1％。

4. 葡萄酒出口的供应链及出口市场

图4-5显示的是葡萄酒的出口流程。通常情况下，采用葡萄种植户生产的原料葡萄或者公司自有农园生产的原料葡萄生产的用于出口的葡萄酒如图4-6所示，分为瓶装酒和散装酒。从种植户购入原料的葡萄酒酿造厂，向制瓶企业或者资材供给商采购生产资材，进行瓶装葡萄酒或者散装葡萄酒生产。但是，以什么样的比例生产瓶装葡萄酒和散装葡萄酒，却因企业的生产规模和企业的产品战略而各不相同。首先让我们看一下图4-6的瓶装葡萄酒的供应链。瓶装葡萄酒的供应链比较简单，生产出的葡萄酒在储藏罐内短暂保管后，装瓶打包后用20英尺的集装箱装载，从奥克兰或者惠灵顿的港口出口到悉尼、伦敦、纽约、香港、新加坡等地。
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图4-5　新西兰葡萄酒的出口流程



资料来源：《新西兰物流和创新》2012年8月刊
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图4-6　新西兰的葡萄酒出口的供给链



资料来源：《新西兰物流和创新》2012年8月刊载

半成品葡萄酒的供应链稍微有些复杂。葡萄酒制造企业生产的半成品葡萄酒从奥克兰、惠灵顿港口直接出口到澳大利亚、美国、英国、中国、加拿大等国，或者向葡萄酒的大产区马尔堡的大型葡萄酒制造企业销售后，从马尔堡的葡萄酒制造企业向奥克兰和尼尔森等的葡萄酒制造企业实施转手销售，此后，将其集中在一处以半成品葡萄酒的形式向国外市场出口。

如图4-7所示，半成品葡萄酒的生产相对的以大型的制造企业为主，并且出口的二到三成是半成品。在2008年到2012年之间，瓶装葡萄酒和散装葡萄酒的出口量和出口金额的变化关系见图4-8和图4-9。在2008年出口数量仅占不超过一成的散装葡萄酒在2009年以后的出口数量大幅度上升，在2010年以后，占据了出口总量的二成到三成。在新西兰，散装葡萄酒相对较多地集中面向出口生产国。而在整个葡萄酒市场对新西兰葡萄酒需求较多的是采用新西兰的散装葡萄酒进行混合分装。相对于瓶装葡萄酒，尽管散装葡萄酒的售价较低，但是因为省去了加工和包装的费用，制造企业愿意促成其出口。

[image: 0081-01]
图4-7　新西兰的不同规模企业的瓶装葡萄酒和散装葡萄酒的产量



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会2014年度报告的相关资料

生产出来的瓶装葡萄酒和散装葡萄酒通过批发商出售给出口企业，另外也通过被称为经纪人的中间商销售给出口企业。前者多以成品的方式（瓶装）出口，后者以半成品（散装）的方式出口居多。批发商和葡萄酒经纪人在新西兰的贸易振兴厅（NZ-TE）的支持下，将葡萄酒销往世界各地的葡萄酒市场。主要的出口企业有Federal Merchant&Co、Indevin Parters NZ、Pacific Prime Wine、MWT Wine Export NZ、Vinters Ltd、Red+WhiteCellar Ltd等（图4-10）。葡萄酒的主要出口方向是澳大利亚、英国、美国、加拿大、中国、中国香港、日本、爱尔兰、新加坡等，共与20个以上的国家和地区的公司签署了代理店销售合同。由这些特约代理商（进出口商、批发商）向所在国家和地区进行二次批发以及通过他们销售给零售店、餐饮服务行业等。
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图4-8　新西兰瓶装葡萄酒和散装葡萄酒的出口金额的变化（2008—2012）



资料来源：普华永道《新西兰分析》相关资料
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图4-9　新西兰瓶装葡萄酒和散装葡萄酒单位出口收入的变化（2008—2012）



资料来源：普华永道《新西兰分析》相关资料
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图4-10　新西兰的葡萄酒行业与葡萄酒的出口机构



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会和新西兰葡萄种植者协会相关资料

但是，占新西兰出口葡萄酒三成左右的散装葡萄酒的出口近年呈现出大幅度减少的趋势。图4-11显示的是在2009年与2014年两个时间段，新西兰出口的瓶装葡萄酒和散装葡萄酒的比例变化情况。如图4-11所显示的那样，近年来散装葡萄酒的出口量呈现大幅度减少的趋势。这种在散装葡萄酒出口方面所显示出的变化，折射出了新西兰政府及新西兰葡萄酒产业从附加值较低的散装葡萄酒的生产正渐渐地向溢价葡萄酒、有机葡萄酒等高附加值的葡萄酒生产转换的趋势。其原因是与澳大利亚、智利等新兴葡萄酒制造国相比，新西兰已经判断出，对企业规模小、生产量少的葡萄酒企业而言，依靠低附加值的散装葡萄酒出口企业无法持续生存下去。据推断，正是新西兰政府及葡萄酒行业推动的向高附加值的溢价葡萄酒转换的政策以及企业的战略转换，导致了半成品葡萄酒的出口量减少。

[image: 0084-01]
图4-11　新西兰瓶装葡萄酒和散装葡萄酒的出口率变化



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会和新西兰葡萄种植者协会相关资料

5. 葡萄酒的定价及流通成本

在葡萄酒的零售价格中流通费用占多大的比例，或者说与葡萄酒的出厂价相比，到达最终消费者手中的价格高出多少，这是一个值得研究者关注的课题。在美国，对各种农作物价格、生产价格、批发价格、零售价格进行比较，将他们的价格差称为利差，每月进行公示。但是，新西兰葡萄酒价格却没有相对应的数据。在此，暂且根据新西兰葡萄酒产业标杆调查报告，对不同企业规模的产品价格的分布情况及价格形成的原因从整体上进行整理，将价格形成机制及流通成本作为今后流通成本探索的课题。

根据2014年不同销售规模的葡萄酒制造企业的瓶装单品价格分布情况看，在销售规模最大的销售额达到20百万纽币以上的葡萄酒制造企业当中，处于20纽币到50纽币价格区间的瓶装葡萄酒占到29％，10纽币到15纽币的价格区间的为26％，以后依次是7纽币到10纽币区间的占18％，从15纽币到20纽币散装的占16％，桶装的占10％。其次，在销售规模非常大的年销售额在10～20百万纽币的级别的葡萄酒制造企业当中，销售数量较多的是15纽币到20纽币的价格区间的葡萄酒占29％，10纽币15纽币的价格区间的占了24％。进而，在销售额为5～10百万纽币的价格区间的葡萄酒制造企业当中，33％的葡萄酒在20纽币到50纽币的价格区间内进行销售，45％左右的在15纽币到20纽币的价格带，16％左右的在从20纽币到50纽币之间的价格带进行销售。对于企业规模为小型的1.5～5百万纽币的葡萄酒制造企业来说，大约有2成左右的产品是以高于50纽币的价格进行销售的，61％是在20纽币到50纽币之间的价格带进行销售的。对于最底层的不足1.5百万纽币的葡萄酒制造企业而言，大致上分为以下3个价格区间，即处于20纽币到50纽币之间的价格带的商品为35％，15纽币到20纽币之间的为30％，10纽币到15纽币的大约为30％。也就是说，根据标杆调查的结果，对于大规模的葡萄酒制造企业而言，可以通过提升数量来实现在比较低的价格带进行销售。另一方面，对生产量与销售量都比较小的葡萄酒生产商而言，也可以以少量多品种的产品来实现较高的售价。但是，面向国内的销售和面向出口的销售的价格是相同还是不同，批发价格和零售价格又是如何定位的，新西兰的零售市场和其他的发达国家一样，对此非常难以把握。无论如何，对于国内市场规模较小的新西兰而言，流通渠道和供应链的本身结构相对简单，在日本及亚洲市场常见的特异性的交易习惯或许是不存在的。

6. 葡萄酒流通面临的课题

上述尽管对新西兰葡萄酒的流通及供应链的内容进行了陈述，但是正如2000年以前那样，在小规模的葡萄酒酿造企业与零散的零售商和消费者直接对接的时代，葡萄酒的流通渠道是非常单一的。但是此后葡萄酒制造企业实现了大规模化，同时超市和大型量贩店等的零售商也开始实现大规模化，与以市场参与者的零散性为特征的生产、流通系统迥然不同的流通体系开始形成。

也就是说，在新西兰的葡萄酒产业中，有可能形成了以葡萄酒制造企业具有如酒窖和邮购那样的流通渠道的前方整合形式，以及由国内的零售企业和出口企业或者海外的进口商对制造企业就种类及制造方法提出要求的后方整合流通系统形式。这种整合体现在葡萄酒制造企业经营直营的销售店和餐厅这种较强的方式上。葡萄酒流通商带来的葡萄酒的委托生产存在各种各样的形式，但无一例外都是在市场外流通，形成了各自独立的封闭的流通体系。要把握其程度及规模是很困难的。但是终归能从新西兰的葡萄酒流通过程中，看到这种体系间的竞争关系的一个侧面，这一点毋庸置疑。

作为新西兰的葡萄酒产业发展的原动力，从葡萄酒的生产到国内流通、出口等存在着各种各样的供应链，也就是存在着从以大型的葡萄酒制造企业为中心的制造商主导的供给链，到以大规模的小卖店（连锁超市和大型量贩店）为中心的零售供给链，以及出口企业和葡萄酒制造企业形成的面向出口市场的供给链。通过有机葡萄酒的生产而提升葡萄酒的附加值，构筑消费者和区域社会在共同合作的同时，与自然环境形成循环性的葡萄酒生产系统、创新型的流通系统。该种供应链在互相竞争并展开合作的同时，葡萄酒产业在整体上也不断地重新洗牌。通过这种方式，葡萄酒产业可望在实现自身的变革的同时，形成可以自我发展的体系。尽管如此，因为葡萄酒生产易受气候条件等的影响，所以在取得政府机构的支持的同时，也有必要就市场结构的欠缺等问题接受政府的指导与干预。

最后，通过我们对703家（2013年）葡萄酒制造企业实施的问卷调查结果，可以看到存在着一些对政府的出口政策不满意的小规模的葡萄酒制造企业。尤其是对于纳税感觉吃力的企业以及缺乏出口竞争力的小规模葡萄酒制造企业，他们要求出口不纳税以及希望政府提供补贴及赞助金，要求提供保护政策以适应海外葡萄酒市场的自由化趋势。对依赖出口的新西兰葡萄酒产业而言，如何降低出口的难度是最大的课题。围绕政府政策和葡萄酒制造企业之间现行的税收制度和贸易制度的存在方式，也许会出现一些不协调的因素。关于这一点将作为今后的研究课题做进一步的研究，在此仅提出此问题点。
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第五章 新西兰葡萄酒的需求结构——国内需求和海外需求

1. 前言

三年前，本文作者之一下渡在本文另一作者星野曾经实习过的位于奥克兰的一个小型酿酒厂得到了试饮新西兰葡萄酒的机会。对于品尝过波尔多葡萄酒、意大利葡萄酒、德国葡萄酒、加利福尼亚葡萄酒、纽约手指湖葡萄酒、中国长城葡萄酒以及近年来因为日本与智利的经济合作协定（EPA）签署而席卷整个日本的智利葡萄酒的笔者而言，首次品尝新西兰葡萄酒非常具有新鲜感。作为果酒且非常有深度的新西兰葡萄酒在英国和美国、加拿大、澳大利亚及中国等的世界消费者中形成了一次不小的热潮。原因之一是，采用可持续性栽培方法生产出的新西兰葡萄酒获得了关注环境问题及安全性问题的消费者的广泛支持。新西兰生产的葡萄酒96％以上以可持续性栽培方法种植出的葡萄作为原料，以有机葡萄酿出的葡萄酒产量呈现年年上涨的趋势。但是，在人口总数不过450万的新西兰的国内市场，葡萄酒的消费量毕竟有其限度，所以将生产出的大部分的葡萄酒出口到20个以上的国家供消费者消费。

在此，我们将葡萄酒市场的供给结构及生产方式作为基础条件对葡萄酒的需求结构进行探讨。在新西兰葡萄酒的需求结构中，最重要的也就是所谓的国际市场对葡萄酒的需求。在当代，不仅是葡萄酒消费者，与葡萄酒供给相关的葡萄种植户及葡萄酒制造企业都非常重视原料葡萄及葡萄酒的安全性问题，这毋庸置疑。不过，对于环境问题及企业的社会责任问题，相关业者及政府究竟采取什么样的政策，换言之，销售的葡萄酒是否危害健康，是否是环保的，是否是转基因农作物，是本章将涉及的问题点。在此，将葡萄酒的消费需求分为国内需求和国外需求进行考察。

2. 葡萄酒的国内需求结构

表5-1显示了新西兰葡萄酒的市场规模及人均的葡萄酒消费量。2014年的葡萄酒的国内销售量为4990万升，与2002年相比，增加了860万升，人均消费量也从2002年的17.3万升增加到了2014年的20.8升，增加了3.5升。但是，2006年以后，人均消费量总体上在20升到21升的范围内，由此可以看出国内市场的葡萄酒的需求已经基本处于饱和状态。尽管新西兰国内消费的葡萄酒被由称作“国际旗帜”的长相思和灰皮诺占据了大部分的比例，但是，黑比诺、霞多丽、梅洛、雷司令、赤霞珠、琼瑶浆、西拉、赛美蓉、品丽珠、马尔贝克、马斯喀特、米勒图高、皮诺塔吉、白诗南、雷昌斯坦纳等富有植物多样性的葡萄酒也很有市场。以葡萄酒的种类进行区分的话，白葡萄酒的消费比例达到八成以上，但是2009年以后红葡萄酒的消费比例开始呈现趋高的走向，气泡葡萄酒业占据了一定消费比例。


表5-1　新西兰葡萄酒市场的规模和人均葡萄酒的消费量
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料
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图5-1　新西兰葡萄酒的进口动向（2000－2011）



资料来源：美国农业部对外农业服务局关于新西兰葡萄酒的报告（2011）

在新西兰国内消费的葡萄酒当中，对于国产葡萄酒和进口葡萄酒各占什么样的比例的问题，2001年到2004年间，进口葡萄酒的消费比例超过过了国产葡萄酒，在2006年到2007年之间也呈现出相同的倾向。但是，自2007年以后，进口葡萄酒的消费开始大幅降低，进口量也大为减少（图5-1）。另一方面，2000年以后，国产葡萄酒的品质开始大幅度提高，在国内市场，国产葡萄酒的消费比例开始大幅度增加。进口葡萄酒的六成以上为红葡萄酒，白葡萄酒不足三成，剩下不足一成部分为气泡酒和香槟等（图5-2）。进口的葡萄酒主要来自邻国的澳大利亚、法国、意大利、南非、智利、西班牙、阿根廷等，其中以澳大利亚的进口量最多，达到了总进口额的八成左右。
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图5-2　新西兰的不同种类的葡萄酒进口量（2005-2012）



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

3. 葡萄酒的海外需求结构

图5-3显示的是新西兰葡萄酒的国内销售和出口的变化情况。正如我们在“葡萄酒的供给链”一章中所提到的，新西兰生产的葡萄酒八成出口到海外市场，二成左右在国内市场进行销售。因此，可以说葡萄酒的国际市场的变化对新西兰的葡萄酒产业有着至关重要的影响。

也就是说，新西兰葡萄酒的生产销售与海外市场的需求形成了较强的共生关系（结合），因此，葡萄酒制造企业及担负着出口任务的贸易企业如果不能正确把握海外市场的葡萄酒需求动向及市场情况，就不得不长期保有大量的库存储备。因此，对于新西兰葡萄酒产业而言，半成品交易（散装酒）对成品（瓶装酒）交易起到了缓冲的作用。这种存在于国内需求和海外需求之间的剪刀差，使新西兰的葡萄酒消费预测相对存在较大的风险，也就意味着在向海外市场出口的过程中，必须分出很大的资源投入出口市场。
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图5-3　新西兰的葡萄酒的国内销售和出口比例的变化



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

表5-2显示的是不同的主要出口方向国的出口金额。在2015年，总出口量2百万升、销售金额达到154万纽币的葡萄酒被销往世界各地。从销售额来看，出口量最多的是对美国的出口，为37万纽币，紧随其后的是澳大利亚的36万纽币，处于第三位的是英国的35万纽币，以下的分别是加拿大的9万纽币，荷兰的4万纽币，中国的2.7万纽币，以及新加坡的2万纽币，中国香港、爱尔兰的1.7万纽币，日本和瑞典的1.3万纽币，德国的1万纽币，丹麦的8千纽币等。由此可以看到，新西兰的葡萄酒出口到超过20个国家和地区。其中出口量比较高的是美国（26％）、澳大利亚（25％）、英国（24.8％），新西兰出口的葡萄酒76％的份额实际上是出口到这3个国家。


表5-2　出口国的出口金额（2006-2015）
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会资料

图5-4显示的是新西兰葡萄酒出口开始急剧增长的2000年以后的纽币的市场行情（对美元）和葡萄酒的出口额之间的关系。尽管纽币的市场行情在不同年份出现一定的上下变动，但是，相对于美元，纽币出现贬值的趋势，从2001年的最高值（纽币价格）0.4元急剧走低，尽管在不同年份偶有走高的时期，但是整体的大趋势还是贬值，这15年间，0.4元贬值到0.8元。在这样的汇兑行情走低的背景下，在2005年的时候，葡萄酒的出口额急剧上升，此后增速不减。也就是说，在图5-4当中，伴随着纽币行情的走低（纽币贬值），新西兰葡萄酒的出口额急剧增加的趋势清晰可见。由此可以看出，2003年以后，纽币汇率的走低，为葡萄酒的出口做出了非常大的贡献。

[image: 0097-01]
图5-4　汇率和葡萄酒出口额的变化



资料来源：http://info.finance.yahoo.co.jp/fx/detail/？code=NZDJPY=FX·New Zealand Winegrowers

4. 葡萄酒的出口市场和出口趋势

在本节中，对由葡萄酒出口所产生的结构变化以及对其趋势进行探讨。图5-5显示的是新西兰葡萄酒在从2003年到2015年的13年间对主要出口对象国的美国、澳大利亚、英国、加拿大、荷兰以及需求呈现扩大倾向的中国的出口趋势，可见对所有的国家的出口都是以飙升的态势在增长。此时，可以认为曲线的偏差是由推测需求时所产生的误差导致的。所有的t值都超过了有意水准，各国的决定系数都处于0.8以上的较高数值，可以得出当有意水准为1％时，其t值和0之间会出现有意差的计量结果。由此可以推断，美国、加拿大两个国家对新西兰的葡萄酒的需求成长率很高，出口的增长率也很高。相对于此，向一直以来的最大出口市场的澳大利亚的出口，在近年来反而出现减少的趋势。尽管曾经的新西兰最大的农产品出口国——以前的宗主国英国的进口量依然在扩大，但是不同年份，其进口量也出现不同程度的变化。
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图5-5　对主要的不同出口国的葡萄酒出口走向



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

另外，近年来进口量在增加的荷兰，与美国、澳大利亚、英国相比，进口额度虽然不大，但是其进口量却呈现飙升的趋势，这也是个不争的事实。对于作为新西兰葡萄酒的新兴市场——出口可望继续扩大的中国市场，因为受经济增长减速的影响，在2011年以后，出现出口增长变缓的趋势。以上，对面向6个国家的出口趋势进行概括，是为了通过对葡萄酒市场趋势的把握，进而对现在出现的倾向以及将来的走向进行某种程度的预测。如果对从2003年到2015年的13年间的趋势进行总结，那么可以预见，新西兰葡萄酒出口在今后尽管会放慢速度，但是仍在增长。在葡萄酒出口顺利增长的背景下，在世界性的葡萄酒热的同时，对安全性及环境问题的重视以及纽币对美元的贬值的趋势等也反映出新西兰葡萄酒出口扩大不容乐观的另一个侧面。因此，在预测2015年以后葡萄酒出口态势的时候，尽管有必要对今后的世界经济的动向和葡萄酒消费国的人均收入（GDP）的变化、各自的进口国市场的景气指数以及对酒精饮料的消费动向、汇率的变化等要素的影响进行揣摩和模拟，但是，在此仅在指明影响葡萄酒需求的原因的基础上，对国际市场对新西兰葡萄酒需求变化进行再次分析。

5. 葡萄酒需求的展望与课题

国内外市场对新西兰葡萄酒的需求情况如前所述，当国内市场的需求达到饱和的时候，海外市场上却持续地以飙升的状态在成长。这种来自海外市场的对葡萄酒需求的提升，迫切需要葡萄酒行业采取新的对策。根据经济学的理论，葡萄酒的需求增长率走高的话，竞争压力小的市场上的价格的弹性就越小。但是，这种思考方式很难适用于国际的葡萄酒市场。究其原因，葡萄酒的供给国数量众多，在葡萄酒的出口量持续增长的国际葡萄酒市场上，葡萄酒供给国间的竞争相当激烈，因此，可以说葡萄酒的价格相对于弹性和需求而言非常敏感。尤其是智利、澳大利亚、南非等新兴国的葡萄酒，在这方面的倾向非常明显。在世界的葡萄酒市场上，伴随着葡萄酒需求的扩大，更多的生产国和葡萄酒制造企业相继出现。也就是说，葡萄酒制造企业的规模经济性门槛、产品的差别化门槛、绝对费用门槛、需要资本的门槛非常之低。尽管各个国家不尽相同，但是，在很多的葡萄酒生产国，小规模的从业者及葡萄种植户可以自由参与竞争，是因为在葡萄酒生产和销售环节实现了分工的具体化，从而可以最大程度地节省门槛费用。另外，作为新西兰葡萄酒生产的一个常见例子，当向葡萄酒的专门生产工厂委托生产时，费用会更低。也就是说，把葡萄酒生产委托给专门的工厂是新西兰葡萄酒产业的一个特征。交易单位的分工具体化和规模经济性使不需动手即可进行葡萄酒生产成为可能，进而参与到葡萄酒生产领域变得更加容易。但是，在新西兰的葡萄酒产业当中，在2014年的时候，大型的葡萄酒制造企业接连不断地对中小型制造企业进行收购和兼并，2013年的703家酒庄到了2015年剩下673家。企业改制、业界重组使得企业的数量可能继续减少，这样大大提升了更具规模经济性的少数大规模葡萄酒制造企业和以多品种少量生产为特点的小规模葡萄酒生产厂的两极分化的可能性。

另一方面，在葡萄酒的销售方面，国内市场规模较小的新西兰与其曾经的宗主国英国、邻国澳大利亚以及美国之间建立了密切的联系。虽然这种交易关系日益密切，但是邻国澳大利亚的需求却呈现减少的趋势，以前对新西兰葡萄酒的需求并不是很多的加拿大和亚洲各新兴国家在不断产生新的需求。海外市场对新西兰葡萄酒的需求正发生着变化。这些国际环境的变化，给新西兰葡萄酒产业带来了非常大的影响。葡萄酒需求的国际联系，也意味着新西兰葡萄酒生产在对需求国的葡萄酒市场或者其他的葡萄酒生产国的葡萄酒生产及消费带来巨大影响的同时，不可避免地受到需求国的葡萄酒消费及贸易政策的影响。综合考虑以上因素，不得不说新西兰葡萄酒产业正面临着空前巨大的国际性挑战。因为全球化的进程及TPP（环太平洋合作伙伴协定）新兴框架的形成，葡萄酒市场存在着产生巨大变化的可能性。尤其是对拥有众多的人口、消费需求正在扩大的亚洲各新兴国家的市场开拓，无疑是扩大葡萄酒需求的一把钥匙。

在本章中，我们尝试使用能够用到的全部数据对新西兰葡萄酒的需求结构进行实证性分析。这种工作的积累为新西兰的葡萄酒产业、葡萄酒经济理论的整理提供了不可缺少的基础。最后，对这种国内外葡萄酒酒市场的实际动向进行深层次的观察，如何以经济理论框架对其进行整理成为了重要的课题。今后，需要对这些问题点进行进一步的研究。

参考文献

［1］Deloitte. Vintage 2014 New Zealand wine industry benchmarking survey［J］. A joint publication from Deloitte and New Zealand Winegrowers，2014（12）：5-19.

［2］New Zealand Wine Annual New Zealand Wine Report［R］. USDA Foreign Agricultural Service，2015.3-12.

［3］Anderson K. The World's Wine Markets［J］. Edwards Elger Publishing Ltd，2004：32-41.

［4］宇贺神重治.清酒厂家的流通渠道战略［J］.日本酿造协志，1993，88（1）：9-13.

［5］二宫麻里.波尔多葡萄酒的生产销售分离型流通系统和销售问题［J］.福冈大学商学论丛，2012，56（4）：377-392.

［6］Thach L，T Matz编著.葡萄酒商务——从葡萄园到餐桌的全球战略［M］.横冢弘毅，小田地滋晃，洛合孝次，伊庭治彦，香川文庸监译.昭和堂，2010.

［7］伊庭治彦，小田滋晃.我国的葡萄酒厂经营和区域活性化的理论——以地方中小酿酒厂的事业多角化为视角［J］.日本葡萄酒学会会刊，2005（16）：60-66.



第六章 马尔堡葡萄酒产业集群的形成

1. 前言

新西兰政府曾经聘请并委托在竞争战略理论领域非常有名的哈佛大学的波特教授组建新西兰的国家产业集群。在《竞争战略论Ⅱ》当中，有关于新西兰葡萄酒集群的叙述。尽管波特教授的工作使新西兰葡萄酒集群的存在变得更加明晰，但是却没有形成对葡萄酒集群具体内容的研讨。因此，在本研究当中，将聚焦新西兰最大的葡萄酒产地马尔堡，对新西兰葡萄酒集群的形成过程，形成原因，集群在结构上的特征与相关产业、大学、政府组织等的相关机构以及观光旅游集群等之间的相互关系，以及通过和这些组织间的密切合作所产生的协同效应等进行讨论。在2000年代实现了快速发展的马尔堡葡萄酒产业与葡萄酒产业集群的形成有着密切的联系。马尔堡568家葡萄种植户，168家酿酒厂，聚集在区域内的与葡萄酒相关的产业、大学、相关团体、政府组织等结成了密切的合作关系，由此形成的葡萄酒集群对葡萄酒制造企业的生产性的提升以及技术革新的促进起到了非常大的作用，催生了很大的经济效益。马尔堡葡萄酒大约占国内葡萄酒总产量的八成，大约占据了出口总量的八成，在新西兰葡萄酒产业中具有绝对的优势。本研究将着眼于马尔堡葡萄酒集群形成的过程和原因，对葡萄酒集群形成的基础条件以及葡萄酒集群的结构特征予以明确；同时关注168家葡萄酒制造企业和相关企业、支持组织的结合方式，并根据马尔堡所具备的风土自然条件以及葡萄酒集群的形成对马尔堡的葡萄酒产业的发展起到重要作用的假定为前提，有目的地对产业集群的战略有效性和课题实施分解研究。

2. 先行研究及研究方法

产业集群这一概念由哈佛大学的波特教授提出，作为以全球经济的脉络把握国家、州、地区的竞争力的理论，以包括相关产业、相关各机构在内的横向的产业概念而闻名，被定义为“属于某种特定的产业领域，由相互关联的企业和机构构成的在地理方面具有亲缘关系的集团”。

产业集群是指：

（1）区域性的独立的资源和需求的存在；

（2）由区域内聚集的相关支持性产业等基础性的元素所形成，并且由①学习效果②创造力的竞争③以平台要素的作用促进的产业集群的发展；

（3）生产性的提升和创造力的促进；

（4）由新型事业的创造形成给特定产业的竞争力强化带来的巨大的影响的明确化。并且，波特强调，所谓的竞争并非是静态的，而是动态展开的。

于是，由产业所属的地理位置给生产力提升所带来的影响在很大程度上左右着竞争的优越性，以及产业集群成为增加出口、吸引外资的原动力，这一点变得越来越明确。

近年来，在日本，朽木（2013年）、山崎（2005年）、原田（2009年）、齐藤（2004年）、陈、下渡（2012年）等发表了很多的有关产业集群的研究成果，但是，山崎是从加利福尼亚的葡萄酒、葡萄牙的家具、丹麦的医药品等产业的竞争力分析得出的产业集群的特质和产业企业的竞争力的关系，进而推演出全部的产业概况。原田提出因为产业聚集的分业关系和区域的不同，对产业集群的把握方法和使用方法也各不相同。另外，朽木在产业集群分析中，导入了序列经济和生物器官的形成过程等新型的概念和分析手法，验证了冲绳的农食文化产业集群和葡萄牙的观光产业集群的发展过程，对序列经济的存在予以了明确。齐藤通过纪州南高梅指出，产业集群的形成在销路扩大与增加就业等方面取得了显著的成果。并且，其中，中野的研究昭示着食品产业集群形成的可能性，陈、下渡的研究分析了中国的龙井茶产业集群等。

在有关葡萄酒产业集群的研究中，长村（2011）、影山、德永、阿久根（2006）、原田（2009年）、木村（2013年）等发表了相关的研究成果。影山他们将日本最大的葡萄酒产地山梨县胜沼地区作为研究对象，重点聚焦葡萄酒制造企业和原料生产农户的网络构建、葡萄酒制造企业在区域内的合作等，对葡萄酒产业集群实施分析。另一方面，长村以后志、上川、空知3个葡萄酒产地和对葡萄酒制造企业的实态调查为基础，对处于初级阶段的北海道的葡萄酒产业集群的形成过程以及对亲缘、地缘、业界团体、核心企业的战略所起到的重要作用予以明确。在针对海外的葡萄酒产业集群的研究当中，作为形成产业集群理论重要契机之一的对加利福尼亚的产业集群实施分析的哈佛大学的波特教授的研究（2008年）非常有名。波特教授对葡萄酒产业集群形成的历史过程、葡萄酒的供应链和海外的主要产地间的竞争关系实施了考察。波特教授对南加利福尼亚的葡萄酒产业集群也进行了相关研究（2010年），考虑到葡萄酒产业集群的钻石级典范以及风土条件等环境因素、竞争战略、与支持产业之间的关系、需求条件、原料葡萄的生产过剩及气候变动等的影响，对南加利福尼亚的葡萄酒产业集群所面临的课题和对策等实施了探讨。此外还有对以与小规模的酿酒厂的紧密协作关系为轴心的意大利葡萄酒产业集群展开分析的Morrison、Rabellotti（2009年），同样将意大利的葡萄酒产业集群的竞争优势聚焦在葡萄酒组织的连锁及组织间关系上并对此进行分析的木村纯子（2013年），分析以出口为轴心的智利葡萄酒产业集群的唐纳德·朱利亚尼（Donald Giuliani）（2008年），以及对葡萄酒领域有名的加拿大葡萄酒产业集群实施分析研究的（2009年）等。

根据以上研究者的研究成果，在援引波特的产业集群的理论的同时，本研究考察顺序如下：始于马尔堡殖民者的葡萄种植为第一阶段；葡萄酒使用的原料葡萄的生产及葡萄酒酿造为第二阶段；葡萄酒制造企业及相关产业的聚集所带来的葡萄酒产业集群的形成为第三阶段；通过葡萄酒产业集群的展开，发展到需要增强竞争力的现阶段为第四阶段。

3. 马尔堡的葡萄酒相关产业的聚集及葡萄酒产业集群的形成

3.1 新西兰的葡萄酒产业与金刚石模型

从国际性的产业集群的视角对新西兰的葡萄酒产业集群进行审视可以看到，20世纪80年代到90年代，在全国各葡萄酒产地，代代相传的葡萄生产和葡萄酒酿造可以说是粗放型的，葡萄酒酿造厂的数量在1980年以后稳定在300家左右的原因也在于此。不过，从2000年以后，葡萄酒酿造厂的数量开始急剧上升，2012年达到高峰。在这种葡萄酒制造企业数量增加的背景下，原料葡萄的生产和葡萄酒生产量的增加，是促使波特教授认定新西兰已经形成葡萄酒产业集群的原因。

图6-1显示了新西兰的葡萄酒产业的金刚石模型。2015年，新西兰存在11个葡萄酒产区和673家葡萄酒制造企业以及762户原料葡萄生产农户。作为葡萄酒生产的第一要素的新西兰特有的气候和土壤条件，给原料葡萄的种植和葡萄酒的酿造提供了最佳的自然条件。这种气候条件及地理条件成为新西兰葡萄酒产业竞争力的源泉。第二点，新西兰与法国、意大利、西班牙等传统葡萄酒酿造国在规模上无法相比，就连与美国、智利、阿根廷、澳大利亚、南非等新兴葡萄酒生产国相比，规模也很小。以多品种、少量生产为基本特征的新西兰葡萄酒生产，为了确立其在国际市场上的竞争优势，开始致力于有机葡萄酒等高价格区间的溢价葡萄酒的新产品开发，可持续性葡萄酒生产得到了对环境问题非常敏感的消费者的支持，这也是新西兰葡萄酒产业快速发展的原因之一。第三点，进入21世纪以来，快速增加的葡萄酒制造业数量在达到2012年的高峰后转而开始减少，2012年以后，在企业的经营战略和竞争条件方面开始出现了新的变化。进军新西兰的外资葡萄酒制造企业Constellation Wine（CWUS）收购了（吸收合并）7家新西兰本土的葡萄酒酿造企业，从而推动了葡萄酒制造业的再次整合。数量由2013年的703家企业减少到了673家。也就是说，在长期以来保持均衡的新西兰葡萄酒制造业，竞争力强的企业兼并竞争力欠缺企业的优胜劣汰法则开始发挥作用。第四，存在相关的、支持性的企业。在新西兰除了存在支持葡萄酒产业的新西兰葡萄酒生产者协会、新西兰贸发展局等政府机构之外，还存在属于下游企业的237个葡萄酒批发商、823个超市、49个大型量贩店、459个专卖店、2776个人餐馆、2228个酒店、1852个葡萄酒酒吧、14个葡萄酒经纪人、107个葡萄酒的进出口商。并且，包括农业产业集群和观光产业集群在内的多样性的相关产业、支援组织聚集在葡萄酒产业的周围，可以说这些相关企业、支持企业的合作关系及相互作用对葡萄酒产业的发展起到了重要的作用。但是，新西兰的葡萄酒制造企业分散在北岛和南岛11个产地，作为最北产地的北地大区和最南端产地的中奥塔哥相隔1600公里，11个葡萄酒产区各自的葡萄酒制造企业数量和企业规模以及生产的葡萄酒种类各不相同，故本研究将焦点集中在新西兰最大的葡萄酒产地马尔堡，对葡萄酒产业集群的内容予以探讨。
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图6-1　金刚石模型图



资料来源：迈克尔·E·波特，竹内弘高译《竞争战略论Ⅱ》

3.2 马尔堡地区域特性及与葡萄酒相关的产业聚集

位于新西兰南岛的马尔堡属于西岸海洋性气候，年间的平均气温大约为10度，降雨量较少，具有适合葡萄栽培的绝佳的自然条件。周边被低矮的丘陵所围绕的马尔堡，由流经附近的河流沉淀的黏土形成堆积的冲积层，沙砾较多，充分混合了沙粒的土壤保水性较好，为高品质的葡萄栽培提供了最佳的自然环境。并且，寒凉且温和的气候及较强的日照带来的昼夜较大温差很适合葡萄的栽培，兼具水果口感与风味的葡萄与世界上的其他产地的葡萄相比，以酿造绝无仅有的优质葡萄酒而闻名遐迩。

追溯马尔堡的葡萄酒生产历史，1873年到当地殖民的最初的开拓者斯科特（Scottish）与葡萄的栽培农户大卫·赫德（David Herd）在农园的一角开辟出了一块很小规模的葡萄园可以说是一切的开始。在距今大约140年以前，以葡萄酒的酿造为目的的葡萄栽培发端于马尔堡（第一阶段）。大卫·赫德在当地持续种植马斯喀特直到1905年去世。在他去世之后，他的长子种植了长相思、黑比诺、霞多丽及少量的雷司令和灰皮诺。即使在今天，人们也时常缅怀在这里最初进行葡萄种植的大卫·赫德。那里至今依然保留着持续栽培马斯喀特葡萄的小规模的葡萄生产农户。如今，成为长相思产地之一的马尔堡作为新西兰代表性的葡萄酒产地，在进行着眼国际规模的葡萄酒生产，但是，直到数十年前，马尔堡还只是小规模的葡萄酒制造企业占大部分的富有多样性的葡萄酒产地而已。此后，在北岛经营酿酒厂的大型的葡萄酒酿造企业蒙塔纳（Montana）的经营者弗兰克·雨奇（Frank Yukich）因为北岛的葡萄园地价升值，以及当时正从占新西兰葡萄酒酿造很大比例的散装葡萄酒的生产开始转向真正意义上的出口葡萄酒的生产，正为公司的葡萄栽培责任者寻找适合的土地时，终于发现马尔堡是最适合葡萄栽培的地区。此后，蒙塔纳公司通过云湾（Cloudy Bay）不动产公司介绍，取得了广大的土地，决定在马尔堡建立工厂。在购买之前，弗兰克·雨奇就马尔堡作为葡萄产地的可行性，征求了葡萄栽培技术权威学者——加利福尼亚大学戴维斯分校的哈罗德·伯格（Harold Berg）教授的意见。伯格教授和其他的两名专家一起就马尔堡作为新西兰的最适合葡萄栽培地一事写成并提交了报告书。理由有四点：（1）适合葡萄栽培的最高的日照；（2）最低水准的雨量，尤其是在采摘期几乎不下雨；（3）肥沃且保水性良好的土壤条件；（4）全年的不结冰的温暖气候等。根据这一报告书，蒙塔纳公司以343万纽币的价格取得了173公顷的原料葡萄栽培用地，由此开始了真正意义上的葡萄酒酿造。蒙塔纳公司向马尔堡进军之举，给小规模的葡萄酒制造企业占大部分的马尔堡葡萄酒生产以很大的冲击，并且，成为法国的云湾等大型葡萄酒制造企业进入到马尔堡的诱因，从而带来了产业集群形成的第二阶段——快速的制造企业集聚的产生（图6-2）。

葡萄酒制造企业的集中，促进了葡萄酒制造不可缺少的容器及瓶盖等的包装资材的供给商家及装瓶商家、担负着葡萄酒流通业务的批发商、零售商家等的下游产业的参与，担负着为原料葡萄的生产和葡萄酒酿造培养人才的研究机构和训练机构应运而生，政府也设立了相应机构为葡萄酒产业提供支持。这就是葡萄酒产业集群形成的第四阶段的关联·支援组织的聚集。现在，马尔堡通过与观光产业集群的合作，在吸引着葡萄酒之旅的观光客的同时，为了提高在国际市场上的竞争力，开始致力于溢价葡萄酒的生产以及原料葡萄的可持续性生产（第五阶段），因为葡萄酒产业集群的形成，现在，马尔堡已经成长为占新西兰葡萄酒的产量的八成、出口量八成的一大产地。以下将试着勾勒出马尔堡葡萄酒产业集群的大致线条。
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图6-2　马尔堡地区葡萄酒产业集群的形成过程



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会以及马尔堡葡萄酒协会资料

4. 葡萄酒产业集群的运作和相关产业、支援组织的关系

马尔堡人口为44800人，以肉牛和羊等的畜牧为主的农业、以三文鱼和贻贝为主体的渔业、以松木（松树）为主体的林业等第一产业的年生产总值为3700万纽币。第二产业是以葡萄酒制造业为中心的葡萄酒相关产业，年生产总值为7100万纽币（总生产额的9.9％）。第三产业除了担负着葡萄酒流通的批发零售企业（6.9％）外，酒店、餐馆等服务业和葡萄酒文化之旅等观光业、健康产业、不动产业、社会支持事业及其他的产业等也都间杂其中，全年产值达到了37200万纽币。


表6-1　马尔堡地区葡萄酒产业规模（2006-2014）
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资料来源：马尔堡葡萄酒协会和新西兰葡萄酒生产者协会实地调研结果

如表6-1所示，2014年，马尔堡有568家葡萄种植农户和168家葡萄制造企业，是新西兰最大的葡萄酒产地。该区域内的原料葡萄的种植面积为22903公顷，葡萄酒的产量达到了329572吨。尽管葡萄酒制造企业仅占全国总数的24％，但是，葡萄酒的产量已占据全国产量的75％，确立了葡萄酒生产的优势地位。

图6-3显示了马尔堡葡萄酒产业集群的结构。马尔堡葡萄酒产业集群的形成，首要条件是具备适合原料葡萄生产的风土条件以及土壤条件。如前所述，马尔堡地区有着不逊色于世界上任何一个葡萄酒产地的独有的土壤资源和气候条件。第二个重要条件是，在需求层面以多品种、少量生产为特点的马尔堡葡萄酒生产迎合了对环境问题异常敏感的国际市场的葡萄酒需求。同时，马尔堡每年召开的葡萄酒食品节等15个活动以及由马尔堡葡萄酒协会主办的新西兰长相思研讨会、区域品酒会、国际观光者项目等的活动在年间吸引到了10万人以上的游客，从而带动了葡萄酒的消费需求。第三个要素条件是围绕在葡萄酒产业集群中起核心作用的168家酿酒厂和568家葡萄种植农户，形成了包括肥料、农药、葡萄采摘设备在内的农业机械等生产资料和生产设备的供给商家，与葡萄酒酿造及葡萄酒流通相关的咨询机构，封装的专门工厂，产品配套厂家，瓶盖及软木塞等包装资材的供给厂家，销售标牌的厂家，属于下游产业的葡萄酒出口公司以及批发、零售单位、运输单位等。同时，位于基督城的林肯大学设立了酿造学科和园艺学科，在尼尔森·马尔堡技术学院（NMIE）设有教育研究机构。并且，新西兰葡萄酒生产者协会、新西兰贸易发展局和地区性的行政机关马尔堡市议会作为葡萄酒及葡萄酒相关产业的支持机构也发挥着重要的作用。

以下，针对由马尔堡葡萄酒产业集群带来的竞争优势的原因进行探讨。波特认为，作为产业集群获得竞争优势的重要原因是“信息的自由流通能带来附加价值的交换和交易的发掘，组织间通过调整寻求合作的意向，较强的改善愿望使得这些因素更具关联性”。尽管波特说产业集群的社会结构具有很重要的意义，但是，如果企业仅仅在地理上聚集的话，就无法显现出产业集群的优越性，经济活动就不能持续地融入社会关系当中。
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图6-3　马尔堡地区葡萄酒产业集群的构造



资料来源：作者制成

由所属的产业集群所产生的企业的整体感和聚集感，通过反复交流和区域社会的相互依存所产生的信赖和组织间的相互渗透，成为了产业集群内部的润滑剂，提高了生产性，加速了创新过程，促进了新产业的形成。产业集群是某种地理范围内产生的网络工程的形态之一，确保了某种相通性，通过彼此间的交流和影响力成为超越单一个人、企业、各种机构的无数个结合在一起的格子，也可以说是扩大到了各个相关产业。

除了该网络之外，业界团体也担负着重要的作用。对马尔堡而言，葡萄酒制造企业间的相互合作与扶持，以葡萄酒的品质及酿造技术的提升以及葡萄酒产业的振兴为目的，设立于1980年的业界团体马尔堡葡萄酒联盟在协调制造企业与相关产业、顺利实施与相关组织的合作关系方面，发挥着重要的作用。葡萄酒协会的构成主体是葡萄酒制造企业，共有168家企业加盟，其运营资金来自政府机构新西兰葡萄酒生产者协会的资助金和企业的缴纳金（表6-2）。


表6-2　马尔堡葡萄酒协会的构成主体
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资料来源：马尔堡葡萄酒协会实地调研结果

在马尔堡的葡萄酒产业集群的运作方面，起着最重要作用的支持组织是作为政府机构的新西兰葡萄酒生产者协会支部的马尔堡葡萄酒生产者协会。马尔堡葡萄酒生产者协会由5名原料葡萄种植农户代表及6名葡萄酒制造企业代表作为理事联合运营，会员每3年续签一次合同。在马尔堡研发中心常设的事务所当中，有包含事务局长在内的6名常驻职员（常勤3名，非常勤3名），设有项目部、市场销售部、雇佣担当部、机关刊物的担当部、财务部五个部门（图6-4）。
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图6-4　马尔堡葡萄酒协会组织架构图



资料来源：马尔堡葡萄种植者协会实地调研结果

作为马尔堡葡萄酒协会的主要活动内容，马尔堡每年举办马尔堡葡萄酒和食品节（The Marlborough Wine&Food Festival），以新型的葡萄酒制造商为对象组织青年葡萄种植者培训，召开新西兰长相思葡萄酒研讨会以及长相思游艇竞赛消费者葡萄酒庆祝会、区域品酒会，以及有关葡萄酒市场和原料葡萄的价格变动及为葡萄采摘提供必要的劳动力的各种论坛和会议，为会员提供的专门知识和信息，举办国内外葡萄酒市场广告等活动。马尔堡葡萄酒协会主办或者担负着统筹作用的大小活动共有15个之多。

表6-3对马尔堡葡萄酒和食品节（MWFF）（1日间）的经济效益进行了整理。MWFF期间当日往返的有2830人，住宿的有7510人，活动期间销售葡萄酒的金额为1326000纽币，项目收入为60000纽币，葡萄酒之旅等观光收入为1314000纽币，流入马尔堡248000纽币的最新投资带来了796000纽币的区域内生产总值（GDP）的增加。马尔堡市议会作为葡萄酒产业集群的支持机构也发挥了重大的作用。


表6-3　马尔堡葡萄酒和食品节所带来的经济效果
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资料来源：马尔堡市议会提供的资料

马尔堡市议会的最大作用是对葡萄生产农户和酿酒厂用水的控制。为了避免水的过分使用，马尔堡市议会对农户和酒厂实施了指导及监督，对榨汁后的葡萄的再次使用提供帮助，在采摘葡萄作业时的提供劳动力支持。另外，作为酿造学和园艺学教育研究机构的林肯大学，在葡萄的嫁接、病虫害的防治、防疫、品种改良、实验栽培、酿造技术的改良、人才培养等多方面，除了对马尔堡外，也对新西兰的葡萄酒制造业给予支援。有超过100人的林肯大学毕业生在葡萄酒制造企业和葡萄酒的相关企业从事各种各样的业务。1980年根瘤蚜虫从欧洲侵入新西兰，中奥塔哥的葡萄损失殆尽，并且根瘤蚜虫继续北上。林肯大学可圈可点之处在于，当新西兰的葡萄陷入危机之际，从美国引进了耐病性很强的苗木，在防止根瘤蚜虫蔓延方面发挥了很大的作用。并且，在与马尔堡邻接的尼尔森，设立的旨在培养酿造技术人才及开展训练的专门学校尼尔森·马尔堡技术学院为马尔堡的葡萄酒产业输送了大批人才。

马尔堡的葡萄酒产业与林肯大学、尼尔森·马尔堡技术学院有机地结合到一起。与这些研究教育机构的合作，为高品质的原料葡萄生产、葡萄酒的酿造、葡萄酒产业的革新提供了专业知识，是葡萄酒产业竞争力提升的一个重要因素。

构成马尔堡的葡萄酒产业的企业各式各样。在此我想谈一下2008年设立于马尔堡的葡萄酒封装专门工厂Wine Work的作用和功能。Wine Works作为家族经营的封装专门工厂于1997年设立于北岛的霍克斯湾，共有员工165人；2003年在马尔堡设立了叫作马尔堡罐装公司（Marlborough Bottle Company）的分公司，在2008年更名为现在公司名称Wine Works Marlborough。除在马尔堡以外，Wine Works还经营着包括霍克斯语和奥克兰在内的3个公司。Wine Works除了承担着马尔堡每年3500万箱的葡萄酒瓶封装作业外，还向酿酒厂提供葡萄酒的委托酿造、葡萄酒的制造设备和储存保管（仓储）设备等，即从葡萄酒的酿造直至灌装、包装、发货等的全部服务内容。如此，即使是葡萄的种植户和不拥有生产设备的酿酒厂甚至于流通企业都能通过委托的方式制造葡萄酒。因为具备这种专门的葡萄酒工厂功能的Wine Works的存在，葡萄种植户及小规模的葡萄酒制造企业也可以生产葡萄酒。同时，对大规模的葡萄酒制造企业而言，通过将封瓶作业及包装作业委托给Wine Works，可以实现成本削减和生产能力的提升。

Wine Works进驻马尔堡的2000年代初期，在国际市场的葡萄酒需求扩大的背景下，马尔堡的葡萄酒制造企业数量急剧增加。与此同时，Wine Works的事业规模和企业业绩也开始急剧扩大。正如在Wine Works身上所体现的那样，构成葡萄酒产业集群的相关产业、支持组织之间的合作关系促进了产业集群参与者之间活动的互补。葡萄酒制造企业的经营战略和企业行动，促进了葡萄酒产地整体的品质提升和生产效率的改善。借助作为政府机构马尔堡葡萄酒协会的有力指导和支持，进一步促进了马尔堡的葡萄酒产业的竞争力的提升，为马尔堡作为新西兰最大的葡萄酒产地的发展做出重要贡献。
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图6-5　主要葡萄产区的葡萄生产比例：2006年和2015年的比较



资料来源：《新西兰葡萄酒行业标杆调查》（2006，2015）

5. 葡萄酒产业集群形成诱因及产品创新

在产业集群理论当中，与地处条件处于同等重要地位的是创新力，尤其是为了为新产品及服务创造出竞争力的项目的创新力非常受重视。在蒙塔纳等大型葡萄酒制造企业进驻之前的1990年代，马尔堡与其他的葡萄酒产地一样，从殖民时代开始作为代代相传的家业的葡萄种植和葡萄酒酿造都是在小规模的葡萄种植户和葡萄酒酿造所进行的。

马尔堡葡萄酒业迎来巨大转机是1990年代以后的事情。其中，2003年获得英国葡萄酒及烈酒竞赛大奖，2009年获得新西兰最优良葡萄栽培奖项的珍妮·亨特（Jane Hunter）博士，在新西兰商业性的葡萄酒产业发展初露端倪的1987年之后，与原料葡萄种植户进行合作，为传统的马尔堡葡萄栽培方式导入了高效的作业规程，实现了原料葡萄的品质提升及生产性。珍妮·亨特博士还积极致力于葡萄品种改良等研究开发，实现了新西兰葡萄酒品质的提升，为新西兰葡萄酒提升到国际水准做出了很大的贡献。珍妮·亨特博士以及她的团队所推动的原料葡萄栽培的技术革新，将很多的葡萄酒制造企业及投资商从国内的其他的葡萄酒产地和欧美各国以及澳大利亚引进该地区，从而带来了21世纪初期马尔堡葡萄酒产业的快速发展。正如波特在产业集群论中指出的那样，这些葡萄酒制造企业的聚集以及葡萄酒酿造的相关产业、支持组织地域上集中的结果是，在合作互助的同时，企业间的竞争也日趋活跃，集群内部的企业不得不追求包括有机葡萄酒在内的溢价葡萄酒等更加具有创造性的、具有魅力的商品的开发及产品的差异化。也就是说，因为马尔堡葡萄酒产业集群的形成，来自创新的需求日益高涨，在品质方面和生产性及创新力方面，可以说产业集群的优势得到了很大的强化。

6. 葡萄酒产业集群中政府的作用

波特主张对高水准的竞争进行奖励和推动是政府应该起到的作用；创造出具有竞争力的产业的主体不应该是政府而是企业，对于金刚石结构的产业集群，政府所起到的作用从本质上来讲是配角的作用。只有在为企业创造出具有竞争优势的环境时，才可以说政府的政策起到了作用。新西兰政府为了促进葡萄酒产业成长及发展，积极地关注葡萄酒产业。如前节所述，为了向原料葡萄生产者和葡萄酒制造企业提供较高的专业知识，在召开研讨会和座谈会的同时，采取促进葡萄酒出口的对外政策，与观光产业集群同步合作吸引外国游客以及吸纳外国的葡萄酒贸易商等，同时对新西兰的葡萄酒的广告宣传付诸了很大努力，对外战略同时得以实施。

图6-6为新西兰葡萄酒生产者协会对大中小不同规模的企业的栽培品种及商品开发指导体制图。奥克兰、马尔堡、奥塔哥3大葡萄酒产地和其他的葡萄酒产地，除了栽培主要的原料葡萄品种以外，政府也鼓励引进其他的品种，对利用多品种进行个性化的商品开发活动进行强有力的指导。正如以上所明确的事实，在马尔堡形成的葡萄酒产业集群和波特教授所说的“民间主导型”的葡萄酒产业集群不同，可以将其视为由政府主导的“政府主导型”的葡萄酒产业集群。

在这样的政府主导型的葡萄酒产业集群已经形成的背景下，有望成为新的经济增长点的葡萄酒产业的成长、发展对新西兰经济而言，是不可或缺的。因此，即使处于自由竞争的经济体制下，高品质的葡萄酒的酿造、卫生管理、品质维持以及出口葡萄酒的品质及其安全保障问题也应常置于政府的监督管理之下。国家对葡萄酒产业的制约都是试图加强对原料葡萄种植者及葡萄酒酿造企业的保护。如果不这样做，曾经的原料葡萄生产过剩所导致的葡萄酒生产扩大的结果，必然带来葡萄酒的生产过剩以及由过剩所导致价格暴跌，势必加大低附加值的散装葡萄酒的出口量，将直接导致新西兰葡萄酒在国际市场上口碑降低。基于这些因素，新西兰政府通过对原料葡萄的生产及原料价格、葡萄酒的生产量等进行管控，努力维持葡萄酒产业的稳定发展。
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图6-6　新西兰葡萄酒生产者协会对所有葡萄产区的栽培品种与商品开发指导体制图



资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

7. 结论和后续课题

本研究基于波特的产业集群理论，对新西兰最大的葡萄酒产地马尔堡的葡萄酒产业集群的形成过程及形成原因、产业集群的形成成果予以讨论。从这些结果可知：（1）马尔堡的葡萄酒产业集群从1873年两个初到本地殖民的农民的葡萄种植开始，经过此后商业性的葡萄种植的发展，受益于20世纪90年代的葡萄原料品质的提升及生产力水平提升，以及大型的葡萄酒制造企业相继进驻，马尔堡葡萄酒制造企业和相关产业、支援机构不断聚集，并最终形成了葡萄酒产业集群。（2）马尔堡除了具备葡萄酒产业集群的形成不可欠缺的风土条件，还具备对环境问题很敏感的国际市场有机葡萄酒的需求不断扩大以及相关产业、支持组织集中等要素条件。（3）构成葡萄酒产业集群的568家葡萄种植户、168家酿酒厂、Wine Works和流通企业、运输公司以及其他的下游产业，作为科研教育机构的林肯大学和NMIE，作为支援机构的新西兰葡萄酒生产者协会马尔堡分部、马尔堡市议会，还有在与葡萄酒产业集群关系密切的观光产业集群和农林水产省等的地区性产业集群之间建立起的密切的合作关系，促成了构成主体间的互补性。葡萄酒制造企业间的竞争压力，促进了新商品的开发和品质提升以及项目创新。马尔堡已经成为新西兰最大的葡萄酒产地、出口产地，这一点已经非常明确。

最后，在考察马尔堡葡萄酒产业集群的形成过程中，尚有部分问题未能得到充分的探讨。其一，在葡萄酒酿造方面，葡萄酒的生产规模越大，对原料葡萄的依存度（委托栽培、合同交易等）就越大。高品质的葡萄酒生产与高品质的葡萄生产的关联特别大，但是，葡萄酒的制造企业和原料葡萄的生产者的合同交易的关系，无论是理论，还是能对实证分析的展开提供支撑的数据和信息都很难得到，故很难对其进行讨论。另一个，葡萄酒是和市场需求相结合达成消费目的的商品，由于新西兰国内的葡萄酒的需求量狭小，我们有理由相信，国际市场的葡萄酒需求动向决定了新西兰葡萄酒产业的将来。包括环太平洋伙伴关系协定（TPP）的缔结在内，葡萄酒进口国的葡萄酒需求的动向和葡萄酒进口自由化等问题，仅仅提出论点，不做进一步的研究。
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第七章 关于新西兰的可持续性葡萄酒生产进展之情况考察

1. 前言

在对食品的安全性、动物体恤、环境保护、童工、公平交易以及社会责任等问题的社会关注度日益提升的背景下，作为世界上为数不多的白葡萄酒生产国，新西兰从20世纪90年代开始，白葡萄酒的持续生产问题日益引人关注。1994年，成立了新西兰可持续性葡萄种植者协会；1997年，成立了新西兰有机葡萄酒协会，致力于可持续性生产举措的实施；1997年，原材料生产农户全部引进了可持续性的原料葡萄商业生产系统，并于2002年做出了葡萄酒可持续性生产的承诺。

本论文的目的在于对在1990年以后获得持续发展的葡萄酒产业背景及所采取举措的具体内容实施讨论。在新西兰葡萄酒生产正转向关注环境问题及关注消费者健康的新格局的情况下，以来自相关机构的资料以及对原料生产农户、葡萄酒生产企业的实地访谈调查结果为基础进行考察，揭示可持续性葡萄酒的生产过程及其特征，可持续性葡萄酒生产的系统框架和进展情况以及今后的发展方向等问题。

2. 新西兰的葡萄酒中心动向

星罗棋布地分布于北岛、南岛的11个葡萄酒生产基地，在2014年的时候，共有762家葡萄酒原料生产农户，699家葡萄酒生产企业，237家葡萄酒批发商，823家超市，49家大型量贩店，459家酒水经销店，2776家餐馆，2228家酒店，1852家葡萄酒酒吧，14位葡萄酒经纪人，107家葡萄酒进出口贸易公司。这些商家带来了19400万纽币的年产值，其中大约2成在国内市场流通，剩下的8成出口到国外市场。

新西兰的气候接近于法国的勃艮第地区，属于凉爽温和的气候，加之日照强烈，早晚温差较大，葡萄糖分较高，在保持酸度的同时，兼具芬芳，这一点在收获葡萄时一目了然。2014年，平均每公顷的葡萄产出量为2003年的3倍，达到了12.6吨，原料葡萄的榨汁量是2003年的5.82倍，达到了2600吨。

如表1所示，2000年以后，新西兰的葡萄酒产业取得了飞速的发展，制造企业数量扩大至2003年《葡萄酒法》发布时的1.66倍，即699家公司；原材料葡萄的种植面积达到了2003年的2.24倍，即35510公顷；葡萄酒的生产量也从2003年的5500万升扩大到了2014年的32040万升，增加了5.82倍。


表7-1　新西兰葡萄酒产业的主要指标（2003—2014）
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会相关资料

在新西兰葡萄酒产业获得高速发展的背景下，亚洲各新兴国家市场的葡萄酒的需求扩大，带来了对高品质葡萄酒生产规模扩大的需求。也就是说，在进入2000年以后，国际市场对葡萄酒的需求大大增加，受国内市场需求量制约的新西兰葡萄酒产业具备了新的成长条件。我们分析葡萄酒市场极速成长的背景，可以发现3个对应条件。第一个就是海外市场对新西兰产葡萄酒需求的扩大。2003年以后，新西兰葡萄酒的市场需求量增加了近4倍，大部分来自海外市场，包括旧宗主国英国、现今最大的出口市场邻国澳大利亚以及美国、加拿大、中国等大宗购买国。新西兰葡萄酒生产规模扩大，与美国、澳大利亚、智利、阿根廷、南非等新世界葡萄酒生产国毫无二致。第二原料葡萄的生产受到政府部门规划的控制。为了对葡萄酒的生产进行灵活管理，尽管葡萄的需求不断扩大，也必须要规避生产过剩的风险。第三，与本论文的课题密切相关的是，利用可持续性原料葡萄及有机栽培等生产方法生产出来的原料葡萄酿造葡萄酒的机遇大大增加。与智利葡萄酒及澳大利亚葡萄酒等低价位的新型葡萄酒生产国的生产量不断扩大不同，以相对的高价位出口的新西兰产葡萄酒在国际市场上价格坚挺，需求量不断扩大，这完全得益于使用可持续性生产方法生产的高品质新西兰葡萄酒所树立的绿色、纯净的形象，这一点已经深入世界消费者的心里。

3. 葡萄酒中心的可持续性葡萄酒生产系统的引进

3.1 可持续性葡萄酒生产系统的引进概念

1980年以后，除学会以外，受各国际机构、各国政府、民间团体、企业等的推动，关于可持续发展和持续性的发展、可持续农业等的讨论变得愈发活跃。这些关于持续发展的基本概念，主要基于3个原则而存在，即环境（Enviromentally）、公正（Equitable）、经济（Economy），分别取其开头的字母称为3E（图7-1）。
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图7-1　永续发展的三个E原则



资料来源：《葡萄酒的国际贸易》

随着总括性的可续的指针被民间企业广为采用，以人（People）、利益（Profit）、地球环境（Planet）3P表示可持续发展用语被广为使用。这些可持续发展的概念发源于世界环境与发展委员会1987年发表的报告《保护地球》，这份在全世界引发巨大反响的报告，将“可持续发展”定义为在不损害子孙后代利益的同时，也能满足当代社会需求的开发。可持续发展的概念在1992年巴西里约热内卢召开的联合国可持续发展大会上，对《二十一世议程》的形成及表决做出了很大贡献。《二十一世议程》展示了包括贫困、健康、消费模式等在内的关于社会环境、经济等各方面问题，是与此相关的世界、国家、地区应该付诸实践的总括性的行动纲领，涉及土地、水、大气等资源及农林水产业、运输及废弃物资利用等领域，同时也涵盖了非政府组织的作用。2002年，在南非的约翰内斯堡召开的联合国可持续发展世界首脑峰会上，《二十一世议程》获得认可并明确了时间表。

在新西兰，从1990年以后，因为葡萄酒产业的极速发展以及国际市场对葡萄酒需求的增大，葡萄种植农户给土地造成的负担日益沉重，除以往的葡萄种植园以外，部分草场和放牧区被开辟为葡萄种植园的倾向愈加明显，土地环境恶化及土壤的退化问题日益严峻。大量的化学肥料及农药使用会使土壤恶化愈演愈烈，必将使耕地最终丧失生产能力，其经济损失之大让人担忧。图7-2对新西兰以往的非持续性的葡萄生产方法用简单的模型加以说明。图中的纵轴表示原料葡萄产量的变化，曲线是葡萄园的评价系数，展示了尽管非持续性生产的葡萄的生产量在某个时段出现上升的趋势，但是此后反而走低的关系。评价系数在右侧出现了下降，显示了由于化学肥料和农药的大量使用，带来了环境破坏和土壤恶化，由此造成了生产力的低下。

[image: 0137-01]
图7-2　非持续性农业的收获量变化图



资料来源：「文献3」图4.2

葡萄园的表层土壤决定了耕地的肥沃程度。表层土的退化对葡萄的生长发育是致命的，意味着生产性的衰退。由北岛与南岛两个岛屿构成的新西兰，在气候上分为海洋性气候和大陆性气候两个迥异的气候带，北岛多雨，南岛与北岛相比尽管雨水较少，但形成了马尔堡等葡萄生产基地，需要大量的葡萄做原料，因此很容易在某些地区引发环境破坏和土壤退化问题。

作为葡萄酒原料的葡萄的生产量在增大，葡萄种植农户的收入也在增加。如果葡萄种植农户选择购买新的耕地，那么用作耕种的草场和放牧区等的土地价格就会上涨，对于葡萄种植农户而言，会伴随着很大的经济负担。与购买新的耕地相比，现成的葡萄园更能提高生产性。假定葡萄种植农户对用作葡萄种植园的土地进行控制，在此前提下进行合理的原料生产，那么就不会将部分收入所得用于购买耕地，而更愿意将其用于提升耕地的生产能力，结果势必造成化肥和农药的大量使用，从而使土壤退化，环境遭到破坏。从中长期看，会使持续性的原料葡萄生产大幅下滑。

因此，新西兰的葡萄酒原料所使用的葡萄的理想生产状态是，种植农户通过可持续性农法选择适宜的生产系统来生产原料葡萄。如图7-3所示，在引进可持续性原料葡萄的生产系统时，即便是因为自然灾害等不可抗力导致了葡萄种植园受灾，但与非持续性的生产系统相比，损失依然相对较小，并且环境恢复及土壤恢复所需要的周期相对较短。

可持续性生产系统除了保护环境外，从环境修复的角度来看，也是优越的生产方法。如图7-4所示，选择可持续性生产方法，从中长期来看可以保证企业有较稳定的收益，这一点已经很明确。
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图7-3　持续发展农法与非持续农法的列解图



资料来源：「文献3」图4-11
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图7-4　两个土地利用系统的纯利益流程图



资料来源：「文献3」图5.2

在新西兰的葡萄酒中心，可持续性原料葡萄生产以及使用这些原料葡萄酿酒究竟是以一种什么样状态进行的？以下，根据有限的资料，有针对性地对可持续性葡萄酒生产的状况加以探讨。

3.2 新西兰的可持续性葡萄酒的生产进展情况

在新西兰，所有的酒厂都开始从传统葡萄酒酿造工艺转向基于有机认证的葡萄酒生产方式。新西兰在1994年制定了可持续发展葡萄酒生产的法规（Sustainability Wine New Zealand Act），1997年，葡萄酒的行业标准要求所有从事商业化葡萄生产的农家必须采用可持续的葡萄栽培方法。以下7个项目作为新西兰葡萄酒可持续生产的前景被提上日程。①通过保护土地的肥沃度，利用气候、雨量、日照时间、墒情等的自然环境，推动种植品质更优良的葡萄以酿造出更好的葡萄酒。②在环境保护和自然资源保护方面，要发挥先导性功能。③要提升葡萄种植农户和葡萄酒相关从业人员的工资待遇和福利保障。④维护可持续性的土地的生产能力。⑤要努力提升葡萄酒行业企业家精神的内在涵养。⑥要不间断地对可持续性生产活动给予跟踪及评估，对其研究教育活动进行有力支持。⑦规定应支持地区性的商务活动，创造新型就业，与所在社区就相关问题进行积极合作，推动当地及社区的活性化。除此之外还有：向所有的葡萄种植园及酒厂提供有关环境保护的最佳的方案；确保从葡萄生产到葡萄酒灌装的整个流程的品质；以消除消费者对环境的忧虑为基本的行动目标。为达成此目标，新西兰的葡萄酒行业以瑞士的“亚当斯威尔程序”为蓝本，独立开发出了在保护环境的同时，实现经济的、高品质的溢价葡萄酒的可持续葡萄酒生产程序。由葡萄种植农户和葡萄酒生产厂家等代表组成的工作组在1995年至1996年间总结出了综合性的葡萄酒生产程序，并在5个葡萄种植园进行了栽培试验。基于此试验栽培的结果，创立了可持续经营基金（Sustainable Wine Management Fund），该组织接受15万纽币的赞助金及新西兰葡萄酒协会的追加支持。在1997－1998年间，参加本项目的葡萄园数量扩大到了120家。近而在2001年至2002年间，参加本项目的农户数量倍增到了260家，参加可持续项目的葡萄园面积达到了葡萄栽种总面积的60％。2007年，经过多次协议，由制造企业组成的葡萄酒协会对于今后的可持续性葡萄酒生产的发展方向，进行了进一步的明确，作为该项目的重要环节，制定了可持续政策。到2012年为止，新西兰葡萄酒生产全部实现了在独立的监督机构下根据环境项目开展的目标。新西兰可持续性葡萄酒生产项目（Sustainable Wine New Zealand Program）设有运营委员会，在协调人的指导下，遵守表7-2所示的葡萄酒可持续规范的同时，建立了所有的原料葡萄种植农户和葡萄酒制造商必须遵守的可持续性规范，确立了葡萄种植及葡萄酒酿造的目标，并致力于可持续的生产活动的记录系统的建立以及分析工具的开发。


表7-2　葡萄酒持续性发展可能性的规范
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资料来源：《葡萄酒的国际贸易》

新西兰葡萄酒可持续发展计划重点关注七大核心领域，包括生物多样性、土壤、水、空气、能源消耗等，并在这些支柱领域为成员提供指导和支持，促进自然环境、商业运作和人文社区共同蓬勃发展。

（1）生物多样性

没有了从动物、植物和微生物那里获得的财富，人类无法生存。新西兰独特的地理位置和自然条件使其成为众多动植物独一无二的栖息地，因此在保护和培养全球生物多样性方面新西兰肩负着重要的使命。对葡萄酒行业来说，保持葡萄园的生物多样性不仅有社会和环境价值，更具有独特的经济价值。以自然生态方式对虫害、杂草和疾病进行控制管理，可大大降低人工干预措施的花费，减少化学产品的使用，并且收获更为优质纯净的果实。

目前，在新西兰国内有多项葡萄园生物多样性项目在进行中，例如鼓励庄园保育当地野生猛禽，以协助驱赶啄食成熟葡萄的鸟类；让羊群担任天然割草机，免去化学除草剂和人工花费；保护湿地生物多样性等。2004年，马尔堡的一个酒庄开始修复50公顷的湿地，并在员工和当地社区帮助下种植了超过3000棵本土植物。随着生态成果的显现，该项目取得了广泛的商业效益。截至2010年，新西兰全国已有80％的葡萄园制订了生物多样性计划，关注和维护园内及周边地区的自然生态。

（2）土壤、水和空气

拥有一系列独特的土壤、足够的新鲜水源和清新的空气，新西兰葡萄酒生产者加倍照料这些珍宝。

新西兰葡萄种植者与土地有着特殊而紧密的关系，因为土壤直接影响着葡萄酒的风味和个性，酿造出“源于我们土地的独特味道”的葡萄酒是整个行业为之骄傲的目标。虽然国土面积不大，但新西兰却拥有多达15大类的土壤类型，每个可持续发展项目的成员均建立了土壤管理计划，包含肥料的使用和管理、土壤采样分析、生物多样性保育等内容，并且每3—5年进行重新评估。这种根据每个葡萄园土壤特点制定的管理计划保证了土壤品质的稳定，避免了土地被侵蚀的风险和土壤养分的流失。奥塔哥中部的一家坡地葡萄园易受突发洪水侵袭，为了维持其脆弱的土壤，葡萄园通过促进草皮最大化生长来增加有机成分，并且明智地使用了富含浓缩肥料的生物炭来保证土壤的低肥沃度，也由此保护了富有该地区土壤风格特征的佳酿。

虽然新西兰拥有非常丰沛的水资源，但葡萄酒从业者们并未因此掉以轻心。可持续的用水管理计划保证了优质果实获取所需的纯净营养水分，灌溉和酿造用水经济高效，避免了不必要的浪费和污染。根据2011年可持续发展项目成员的报告，新西兰酒庄每生产一升葡萄酒仅耗费2.6升水，低于3升水的平均指导标准。

新西兰拥有地球上最为清新的空气，其清澈度、颜色及光线都令人印象深刻，维护这一宝贵财产是新西兰每位公民的责任。葡萄酒及酿酒厂的活动处于严格的监控及管理中。

（3）降低能源的使用

新西兰的电力大多从可再生资源获得，水力和风力发电量在逐年增加。如何在高能耗的葡萄酒酿造过程中降低能源的消耗是新西兰葡萄酒行业近年来重点关注的领域。有些葡萄酒厂采用了热量回收系统，储藏了葡萄酒酿造过程中制冷时所排出的废弃热量，并在夜间使用空气冷却，白天利用自然光照明，这些措施都大大节省了能源消耗。

（4）减少使用化学品

为保证葡萄酒的纯净，新西兰葡萄酒行业以极高的标准保护葡萄园免受天气、疾病和虫害的侵扰，而在这过程中化学品的使用被尽可能地降到最低。吉斯本产区的葡萄园每年通过瓢虫来应对大量的破坏性虫害粉蚧，通过培植植被覆盖来吸引瓢虫和食虫动物，尽量不使用杀虫剂，极大地降低了化学品的使用，也同时保护了当地的生物多样性。

（5）副产品

“减少、再使用和循环利用”是新西兰葡萄园和酿酒厂的口号。许多副产品常规地从废水转移，并发挥有益的用途。葡萄的被剪掉的枝条、茎秆、皮和籽等都是有价值的资产，经过处理它们作为土壤的覆盖物可以起到提供土壤的保水性、除草、增加土壤有机质及降低土壤温差变化等功效。此外，葡萄籽还可用作健康及美容产品的提取物；而一些固体废弃物也可用于动物饲料等。废弃物管理应用的教育在新西兰酒庄是非常常见的，选择使用可持续的产品、回收日常废弃物等一切促进可持续发展的行为都被鼓励。

（6）人的资源

可持续的葡萄酒产业是以人为本的，其成功又依靠人传递。新西兰葡萄酒生产者认真地承担起社区责任，为彼此提供积极的财政、法律及生态支持。新西兰健全的法律框架确保了行业雇佣关系、劳务管理及移民等法律的严格遵守和执行。

（7）商业

可持续的种植方式使得葡萄酒生产者可以通过一些有意义的活动来增加它的价值，同时也为长远发展节省了成本，这些活动是葡萄酒行业可持续发展的关键。新西兰葡萄酒行业的供应链系统是一个可以持续发展的方程式，这条产业链的每个点都是透明的，从而满足了可追溯性的需求。

新西兰在传统葡萄酒制作工艺的基础上融入创新的健康理念，生产出各种具有纯天然风味的独特葡萄酒。超过九成的葡萄园都积极配合新西兰可持续生产葡萄酒的计划，其中部分葡萄园已获得碳中性认证。新西兰是出产顶级葡萄酒的新世界国家，生产多种荣获国际大奖的葡萄酒。由于葡萄生长在不同气候形态和土壤环境中，因此能酿造出令人惊艳的风味。温和的海洋性气候对新西兰沿岸的葡萄园有显著影响。葡萄树每天沐浴在强烈日光下，在夜晚则受海风吹拂，冗长而缓慢的葡萄成熟期让新西兰葡萄酒保有鲜明、多样化的风味。

许多新西兰葡萄酒厂商和葡萄果农都曾在澳洲、欧洲或美国进修过制酒技术。

为更具体深入地了解新西兰葡萄酒的永续发展过程，笔者通过对相关政府机构资料的分析以及实地调查，基于对现阶段葡萄永续发展农法的了解，对今后的葡萄酒生产方向以及商业战略做出详尽的说明。

2011年，由新西兰有机葡萄酒生产者组织的新西兰有机葡萄种植者协会为了稳定可持续性葡萄酒生产系统，以可持续的原料葡萄栽培为目的，向葡萄酒制造企业募集资金，制订了以实现有机葡萄酒商业生产为目的的3年有机葡萄种植计划。在该项目的实施过程中，霍克斯湾的Marlborough Hills酒庄、中奥塔哥的GivsonVally酒庄、Mission Estate酒庄等三个著名的酒厂为本项目的实施无偿提供了葡萄园。

新西兰的葡萄酒生产，以种植优质葡萄酒所需的葡萄、确保世界级高品质葡萄酒生产所必需的土地，正迎来国际市场挑战的新阶段。世界葡萄酒市场的竞争愈发激烈，消费者的环境意识也不断提高。对于酿造高品质的葡萄酒而言，高品质的原材料葡萄的生产是最重要的课题。因此，2001年以后，作为可持续性葡萄酒生产系统的一个环节，将使用有机栽培生产出的葡萄用于有机葡萄酒的酿造是新西兰的葡萄酒产业中最重要的项目之一。采用生物的方法用于病虫害防治及将酿造葡萄酒时榨汁产生的残渣作为葡萄园的堆肥还原到土地中去，取代以往在葡萄藤下端播撒除草剂的做法，使用割草机等进行田间管理。

为可持续性葡萄酒生产提供有机原料葡萄的有机农业生产的方式是，轮作、使用农家肥、堆肥、利用微生物抵御疾病等方法。在维持土壤的生产效率的同时，预防农作物疾病。尽管落脚点相同，手法却是各式各样。比如，对使用合成的化学原料进行严格的限制；保护土壤不受侵蚀及富营养化，乃至不遭受物理性的破坏；或者通过多样性的栽植来维持生物的多样性。在不在室内养殖家畜，而在室外进行养殖这种基本的框架下，各个生产者在充分考虑气候和农作物的市场情况的同时，遵照当地的有机农业标准来经营有机农业。在新西兰，对于参与有机农业的所有生产者而言，合成化肥、农药、除草剂等是被严禁使用的。与此同时，在灵活使用有机生产的轮作和堆肥等生态学栽培方法及病虫害防治过程中，通常致力于采用天敌性的自然资源。因此，新西兰有机葡萄种植者协会和新西兰葡萄酒生产者协会这两个组织相互配合共同努力，为葡萄酒生产者提供了大量的资金及人才，为源自有机农法的原料葡萄的生产提供了有力支持。

在新西兰，作为可持续性葡萄酒生产的一个环节，不但成立了由有机葡萄种植者与有机葡萄酒生产者组织的新西兰有机葡萄种植者协会，而且新西兰有机葡萄酒协会的所有会员都通过了加盟有机农业运动国际联盟（IFORM）的BioGro、Asure Quality、Demeter三个有机认证机构的认证，每年都接受各个认证机构的审查。加盟了新西兰有机葡萄种植者协会的有机葡萄生产者，现在有140人，有机葡萄的种植面积达到了2550公顷，占整体种植面积的7.6％，但是与参加可持续项目的葡萄生产者及葡萄酒制造企业相比，其数量尚维持在较低的标准。有机葡萄种植是指所有的葡萄生产农户阶段性地着眼于有机生产的转换方向。新西兰有机葡萄的栽种面积在2020年计划扩大到整体栽培面积的20％。那么让我们来看一下，以从新西兰有机葡萄酒协会拿到的资料为基础，作为可持续性生产的重要一环，正持续推进的使用有机栽培生产出的葡萄酒，到底是由什么产地的哪一个酒厂使用什么样品种的葡萄所酿造，另外取得了什么认证机构的认证。

表7-3显示的是在2014年的时候，有机葡萄和有机葡萄酒生产者的数量。生产有机原料葡萄的农户在762户的葡萄生产农户中占13.6％，达到104户，酿造有机葡萄酒酒厂的数量增加到酒厂的9.9％，达到69户。


表7-3　新西兰生产有机葡萄酒的企业数（2014）
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资料来源：新西兰葡萄种植年度报告

表7-4是从1997年到2012年的15年间，取得有机认证的葡萄园和有机认证进行阶段的葡萄园的数量。取得有机认证的葡萄园从1997年的335增加到2007年的860个，到2009年的1145个，2012年的1221个，产生了飞跃性的进步。而且，处于有机认证过程中的葡萄园的数量从2007年的1260个，到2009年的1416个，2012年的1765个，增加数量非常巨大。


表7-4　取得有机认证以及进行有机认证的葡萄园数
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资料来源：2012年新西兰有机葡萄种植报告

表7-5显示的是不同地区的有机葡萄的栽培面积。在原料葡萄的栽培面积方面，新西兰最大的葡萄酒产地马尔堡为22903公顷，规模最大。紧随其后的是，霍克斯湾4816公顷、中奥塔哥1979公顷、吉斯本1602公顷、怀帕拉1462公顷、尼尔森1115公顷、怀拉拉帕997公顷、奥克兰416公顷、怀卡托23公顷。另一方面，在有机葡萄中，作为最大的葡萄酒酿造地的马尔堡为1115公顷（4.9％），栽种面积最大，继马尔堡之后处于第二位的是酒厂数量众多的中奥塔哥，达到了318公顷，占比为16.1％。其后是尼尔森的127公顷（11.4％）、怀拉拉帕的115公顷（11.5％），霍克斯湾的85公顷（1.8％）。


表7-5　地区性有机原料葡萄的栽培面积（2014）
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资料来源：2014年新西兰有机葡萄种植报告

表7-6中，列举了加盟新西兰有机葡萄种植者协会生产有机栽培的原料葡萄的12个农户、产地、栽种品种、取得有机认证的认证机关名称等。如表7-6所示，除了其中的一个之外，其余的都集中在新西兰最大的葡萄酒产地马尔堡，栽培的品种也以代表新西兰白葡萄酒原料的长相思居多。同时，全部通过了BioGro有机认证。


表7-6　已经取得OWNZ加盟的产地品种机构认证并允许使用100％有机原料葡萄的酒庄
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会资料

表7-7显示的是生产有机葡萄酒的9个中小规模的酒厂的原料产地、品种名称、取得有机认证的机构名称。地处新西兰的最大的城市奥克兰近郊的Artisan使用的是黑比诺、灰皮诺两个品种，取得了BioGro认证；地处马尔堡的Churton、Fromm、Rock Ferry四家公司全部使用了能代表新西兰白葡萄酒品种的长相思，有机认证为BioGro；尼尔森的Te Mania使用的是霞多丽和梅洛，通过了Demeter有机认证；奥克兰的Turanga Greek使用的是灰皮诺、西拉，取得了BioGro有机认证；尼尔森的Woollaston Estates使用的是黑比诺、灰皮诺，尽管取得了BioGro的有机认证，有机葡萄酒的生产量尚不明确。


表7-7　取得有机认证的有机葡萄酒制造酒庄
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会资料

表7-8显示的是11家使用有机栽培的原料葡萄生产有机葡萄酒的大型酒厂的产地和使用的品种、有机认证机构。表7-8中显示的全部都是葡萄酒的年生产量在400万升以上的大规模酒厂。这些大规模的酒厂对可以实现高价销售的有机葡萄酒的生产日益关注，正在进行有机认证。据估计，今后陆续加入有机葡萄酒酿造大军的大型酒厂会不断增加。地处马尔堡的Babich Estate、Dog Point、Isabel Vineyard、Mahi Wines、Wither Hills、Pernod Ricard NZ等都使用长相思，尼尔森的Greenhough使用黑比诺、雷司令，尼尔森的Kahurangi Estate使用长相思，霍克斯湾的Villa Maria Estate和Vidal Wines都使用长相思，取得了有机认证。


表7-8　大型葡萄酒庄所使用的有机葡萄品种和产地认证机构的名称（2014）
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会资料

表7-9是在当前阶段还没有完全转向有机生产，但是，正处于有机葡萄酒的生产过程中（申请中）的酒厂以及产区、品种、认证申请机构名称等。如表7-9所示，在怀帕拉的Black Estate酒庄正在向BioGro申请使用黑比诺和霞多丽的有机葡萄酒认证，马尔堡的Clos Henri、Framingham、Northbun、Ra Nui也各自就长相思、黑比诺、霞多丽等品种向BioGro提出了申请。吉斯本的Ormond Estate以霞多丽向BioGro提出了申请，怀拉拉帕的Schubert Wines、霍克斯湾的Mission Estate均以长相思向BioGro提出了申请，霍克斯湾的Stonecroft也以长相思向Asure Quality提出了申请，奥克兰的Saltings Estate以梅洛和马尔贝克向Demeter提出了申请。


表7-9　正在进行有机认证有机葡萄酒生产酒庄（2012）
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资料来源：新西兰葡萄酒生产者协会资料

如上，申请葡萄酒有机认证的酿酒厂的数量呈逐年上涨的趋势。最初，有很多酿酒厂担心在有机栽培过程中，在除草等圃场管理方面以及采摘方面需要投入更多的劳动力，在有机葡萄酒中禁止使用抗氧化剂等可能会导致部分葡萄酒的味道发生改变，这是一个不争的事实。栽培方法的改良和抗氧化剂使用的减少使得原料葡萄的种植和有机葡萄酒的酿造及品质保证变得更加容易，海外市场对有机葡萄酒的需求扩大使得积极致力于有机葡萄酒生产的酿酒厂和葡萄生产者持续增加。

4. Hans Herzog Estate酒庄的事例分析

如以上所述，在新西兰的葡萄酒中心，作为可持续性葡萄酒生产的一个环节，采用有机方法进行栽培的原料葡萄和使用这些葡萄进行葡萄酒酿造的举措取得了很大的进展。在此，让我们来看一下具有最古老历史的酿酒厂之一的Hans Herzog Estate酒庄（以下简略为Hans酒庄）在有机葡萄酒生产过程中所采取的相关举措。从1630年开始世代在瑞士莱茵河畔的丘陵进行葡萄种植的Hans家族，1984年在苏黎世兴办了酿酒厂。该家族在40年间不间断地进行葡萄酒酿造工艺改良，在瑞士进行的法式的瓶装葡萄酒酿造取得了成功后，获得消费者的极大好评。但是Hans家族并未就此止步，而是不厌其烦地致力于为消费者提供更高品质的产品。他们为了找到世界上最适合葡萄酒酿造的地点，足迹遍布世界各地，结果发现，新西兰的马尔堡气候最适合制造葡萄酒。

20世纪90年代，Hans家族离开久居的瑞士移居遥远的新西兰，1994年建立了现在的酿酒厂，他们在马尔堡大举购入土地，开始葡萄的栽培。1998年进行了首次的葡萄采摘，由此开始了葡萄酒酿造。Hans酒庄自成立以来已经度过了31年。以只酿造有机葡萄酒而知名的制造商Hans酒庄除了在葡萄的收获季节临时雇佣10人的工作人员以外，包括既是经营者又是世界级葡萄酒大师的Hans Herzog在内，全家3个人在一年内生产2500箱（约30000瓶）有机葡萄酒，是典型的家族式经营的酿酒商。用11.5公顷的自有葡萄园出产的100％采用有机栽培方法得到的葡萄做原料的有机葡萄酒，有27个指标与其他的大规模酿酒厂不同。一粒一粒手工酿造的高品质溢价葡萄酒，按照红葡萄酒30％，白葡萄酒70％的比例进行生产，比量贩店销售的平均单价为65美元左右的750ml装普通葡萄酒价格高出五六倍。这种有机葡萄酒味甘，口感醇厚，且具有一定的酸味，深深吸引着到访的葡萄酒爱好者。

Hans酒庄的经营方针是专注于实施彻底的有机葡萄栽培，除农家肥以外不使用任何的化学肥料和农药，不使用添加物来酿造葡萄酒，通过可持续的生态系统酿造出好喝的葡萄酒。在酿酒车间旁边的Hans家的自由农园中，每公顷的面积上栽植着5500棵葡萄树。平均1英亩的产出量为2吨，产量控制在普通原料葡萄平均产量8.1吨的四分之一左右。Hans酒庄的原料葡萄之所以平均产量控制在较低的水准，是因为通过对水灌溉的控制，培育出抗病虫害的苗木，与此同时，能够产出糖分高的带有芬芳气味的原料葡萄。用于制作红葡萄酒的栽培品种为黑比诺、梅洛、品丽珠、赤霞珠、马尔贝克、蒙特布查诺、丹魂、巴贝拉、茨威格、圣劳伦特10个种类，用于制作白葡萄酒的为霞多丽、维欧尼、灰皮诺、雷司令、长相思、阿内斯、赛美蓉、琼瑶浆、维欧尼9个种类。在以多品种小产量为特征的Hans酒庄葡萄酒制造过程中，需要多种类的原料葡萄，由此就需要大量的从事栽培的劳动力，尽管如此，Hans酒庄依然不使用除草剂及农药播撒机，仅采用在葡萄园里放养山羊除草的方式进行管理。

采摘作业也完全采以手工方式进行。在采摘时，小心注意不弄伤葡萄。Hans酒庄所在的马尔堡地区是周围被小型高山环抱的盆地，流过附近的河流将黏土冲积到一处形成了冲积层，砾石较多，沙粒充分混合形成的土壤墒情较好，为栽培高品质的葡萄准备了完美的条件。同时受益于寒凉且温和的气候以及较强的日照，夜间和白天的温差较大，非常适合葡萄的种植。兼具完美的味觉和风味的葡萄使得马尔堡成了极为稀少的原料葡萄的出产地。

制造出的有机葡萄酒总量的50％在本公司的直销处（酒窖）以及同期设立的饭店（在3年前取得了米其林三星宾馆认证）进行销售，剩下的30％在国内的高级饭店及高级葡萄酒商店进行销售，20％以高级葡萄酒的形式向澳大利亚、德国、英国、中国出口。

Hans酒庄的葡萄酒生产与其他的大规模酿酒商所进行的商业化的葡萄酒生产不同，在原料葡萄的生产与酿造工序中需要大量的劳动力，尽管生产成本也高出其三四成的光景，但是其并不是单纯地追求利润，而是以能理解高品质的保护自然环境的有机葡萄酒的顾客为消费对象，进行地道的、诚实的葡萄酒生产。以欧美各国为中心，对有机葡萄酒的需求呈现年年增长的趋势。相对于以大量生产、大量消费为目的的采用非持续性的生产方法生产出的葡萄酒，欧美各国自不用说，就连像中国这样的亚洲新兴国的消费者也渐渐地对以可持续性生产方法生产出的葡萄酒产生了兴趣，从而需求倍增。尽管需求旺盛，但是，Hans酒庄归根结底采用的是通过严格筛选自有农园中的原料葡萄进行多品种、少数量的生产。采用绝不追随其他的国外有机葡萄酒生产商的方针，在严格的质量管控下进行生产，从原料葡萄的生产到葡萄酒酿造的整个流程都贯彻了有机生产的方针策略。

5. 可持续性葡萄酒生产的开展方向

就可持续性葡萄酒生产的开展问题以及政府及葡萄酒行业、生产者团体、生产者组织的既往策略及现状等进行了探讨，以上的尝试与在可持续性葡萄酒生产方式方面取得进展的新西兰葡萄酒中心密切相关。在新西兰葡萄酒中心，处于进展中的可持续性葡萄酒生产研究成果几乎不存在，同时，每个葡萄酒生产农户的栽培品种和每个酿酒厂的官方的统计资料尚不健全，在这种情况下，调查研究工作只能通过对当地进行语音调查的方法进行，语音调查在生产农户及酿酒商的有关经营的敏感内容等方面存在一定的限制，所以要得到完整的信息及资料非常困难。

从本次的调查结果得出来一个结论，遵守葡萄酒的可持续规范，除包含有机栽培在内的可持续性原料葡萄生产及因此带来的市场扩大之外，将其转化为新西兰有机葡萄酒行业所着眼的溢价葡萄酒生产方式，与通过低价战略获得市场扩张的智利、阿根廷、澳大利亚等的其他新兴国家的葡萄酒相比，如果能以相对高的价格实现销售的话，就可以保证稳定的收益。而与法国、意大利、西班牙等传统葡萄酒生产国和美国、澳大利亚、智利、阿根廷、南非等新兴葡萄酒生产国相比，对生产量较小的新西兰葡萄酒在国际市场中可以占据稳定的市场并能持续拓展市场一事几乎可以肯定。受国内市场需求量的限制，新西兰葡萄酒产业跨越了对外出口的障碍，以多品种、少量生产为前提的新西兰葡萄酒的生产特质得以发挥。另外，与对环境问题很敏感的国际市场上的需求相适应的成长战略，也就是采取可持续性葡萄酒生产的战略，定会为新西兰葡萄酒产业带来繁荣昌盛，这一点确定无疑。

归根结底，本论文所探讨的是与葡萄酒生产密切相关的问题，尽管消费者对葡萄酒的选择是一个独立的问题，但是，因为消费者对环保问题关注度的提高以及对有机葡萄酒需求扩大，以可持续性生产方法制造的葡萄酒即使价格稍高，需求也不会减少，需求的价格波动空间也会相对较小，这可以说非常有利于原料生产者和葡萄酒制造企业的价格保持以及价格提升。另一方面，在供给、环境保护、资源、能源、工资等问题上尽管存在压力，但是在现阶段，我们可以看到，处于高价格区域的溢价葡萄酒的需求扩大所带来的成本压力基本已被抵消。

新西兰葡萄酒中心的发展方向并非是生产非持续性的葡萄酒，而是能盘活现存土地的可持续的农业方法及高品质、低数量、多品种的葡萄酒生产方式。马尔堡的Hans酒庄的行动显示了这一方向性。构筑安定且可持续的葡萄酒生产系统，不仅取决于原料葡萄生产农户、葡萄酒制造企业，政府和相关组织、相关产业的合作及建设援助型的体制也非常重要。在新西兰的葡萄酒中心，这些合作体制及援助体制已经非常健全，可以说可持续性的葡萄酒生产已经形成了一种势头。为何新西兰的葡萄酒产业在短时间内就能取得如此大的发展，了解其制度框架及原料生产者、葡萄酒制造企业的举措，对今后的葡萄酒产业发展非常有用。本篇论文对迄今为止的新西兰葡萄酒产业的发展过程及其发展的部分原因进行了明确，这正是本论文的初衷所在。
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第八章 新西兰葡萄酒之国际联结探讨

1. 前言

正如在前章所接触到的那样，新西兰的葡萄酒产业是以出口为主轴进行运转的。从新西兰葡萄酒的需求结构（第五章）来看，可以明确的是，在21世纪初，新西兰作为新兴的葡萄酒出口国，显示出了向美国、加拿大、荷兰、中国的出口份额增加的趋势，曾经在很大程度上依靠英国、澳大利亚的葡萄酒贸易结构出现了变化。在过去的10年间，新西兰的葡萄酒贸易结构发生了怎样的变化？本章将从葡萄酒的出口方向和出口额变化的角度进行实证。

在本章第二节当中，对新西兰和各国间展开的地区整合（TTP等的自由贸易协定）动向进行简单的整理；在第三节当中，从整体上对葡萄酒的主要出口方向国英国、美国、澳大利亚、中国等4国的葡萄酒指标进行概括；在第四节当中，就葡萄酒的出口结构发生的变化，对从2006年到2015年10年间的情况进行比较讨论；在第五节当中，从贸易流程的角度对新西兰的葡萄酒国际需求链条予以探讨。最后，将谈到合作关系不断加强的亚洲及太平洋市场间的葡萄酒贸易的未来性问题。

2. 葡萄酒产业和地区整合

新西兰是1947年才从英国独立出来的拥有很短历史的国家。因此，新西兰在独立以后，享受到了英国的特惠关税的优惠政策，向英国出口羊毛和奶酪制品等。新西兰的主要产业是以奶酪产品等为代表的农林水产业，产品大部分出口到欧洲、美国及亚洲市场。因此，新西兰政府非常重视国际贸易，除了欧洲和美国之外，也在和在经济领域取得显著发展的亚洲各国展开紧密的经济合作。也就是说，在采取促进以奶酪为代表的农产品和葡萄酒等的贸易自由化措施。自1983年与澳大利亚签署经济紧密协定（CER）以来，新西兰积极致力于经济合作协定（EPA）和自由贸易协定（FTA），现在9个相关协定已经生效。通过这些贸易协定的签署，到20世纪70年代为止，与英国、欧洲诸国的贸易占据了七成的新西兰，在很大程度上倾向于APEC各国。在今天，与APEC各国的贸易额占据了七成的比例，与欧洲各国的贸易额低至14％。新西兰迄今为止所签署的主要的贸易协定，以2001年与新加坡签署的经济合作紧密化协定（CEP）为开端，自由贸易协定（在2005年和泰国签署了CEP，在2006年和新加坡、智利、文莱等多国间签署的FTA）生效，2008年和中国签署的自由贸易协定生效。在2010年1月和东南亚国家联盟（ASEAN）、澳大利亚的自由贸易协定，同年8月与马来西亚之间的自由贸易协定、2011年和中国香港签署的经济合作紧密化协定、2013年与中国台湾签署的经济合作协议均已生效，2014年与韩国达成的自由贸易协定协议，预计将在不久的将来生效。

除了在2011年与海湾阿拉伯国家合作委员会（GCC）各国间达成了自由贸易协定合作以外，还与俄罗斯、白俄罗斯、哈萨克斯坦、印度之间就签署自由贸易协定一事而展开谈判。通过这些EPA、FTA的缔结，比如在与中国的贸易合作中，贸易额从2010年的100亿美元上升到2014年的186.65亿美元，增长了近一倍，新西兰向中国的出口额也增长了两倍之多。现今中国已经超过澳大利亚，成为新西兰最大的贸易伙伴国。


表8-1　新西兰的FTA生效、签字、谈判状况
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注：太平洋四国：新西兰、新加坡、智利、文莱

资料来源：新西兰统计局、外务贸易省

如上所述，新西兰正致力于与以亚洲及太平洋地区为中心的很多国家签署经济紧密协定和自由贸易协定，尤其以作为达成TPP（环太平洋经济合作协定）的发起成员国而闻名。
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图8-1　亚洲太平洋地域进展与地域统合图



资料来源：《亚洲太平洋地区的消费者市场需求的开拓》（下渡敏治）

图8-1显示了亚洲太平洋地区的整合性框架结构。新西兰作为环太平洋经济合作协定的原始成员国之一，与由亚洲圈和大洋洲（澳大利亚、新西兰）构成的东亚地区总括性的经济合作协定（RCEP）也正处于谈判的过程中，并且在积极地参与到APEC、21个国家和地区的亚洲及太平洋地区自由贸易圈（FTAAP）中。也就是说，新西兰是亚洲及太平洋地区主要的地区整合构成国，这些地区性整合通过签署合约促进了新西兰的出口贸易的大规模扩大，也可以说使葡萄酒贸易的前景变得更加的光明。另一方面，这些地区协定的成员也包括澳大利亚、美国、加拿大、智利等新兴葡萄酒生产国。另外，因为中国、印度、日本等也生产葡萄酒，所以这些葡萄酒生产国之间出口竞争会更加的激烈，这是可以想象的。但是通过地区整合，取消关税，新西兰就可以享有更大的经济优势。

环太平洋经济合作协定（TPP）在2015年8月达成了整体的意向，现在，正在紧锣密鼓地推动致力于协定生效的相关工作。TPP协定一旦生效，就会促生出GDP总额为28.1万亿美元（世界GDP总额的大约30％）、人口为79283万人的巨大经济圈，就会为新西兰带来巨大的经济效益（表8-2）。


表8-2　环太平洋经济合作协定
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资料来源：2012年日本贸易振兴组织表

根据TPP的基本原则，在TPP生效的10年内，协定成员国之间的关税率会降至零，市场准入会变得更加轻松。当然，除了市场准入以外，来自贸易、投资的经济效益也会很大。但是对投资者——国家争端（ISDS）条款、医药品等知识产权的保护等，因为担心对国内经济产生影响而采取审慎的态度。

区域全面经济伙伴关系（RCEP）由东盟十国发起，邀请中国、日本、韩国、澳大利亚、新西兰、印度共同参加。2012年在柬埔寨召开的东盟第四十四次经济部长会议，达成了RCEP开始谈判的意向。RCEP协议一旦生效，就会在亚洲及大洋洲地区催生包括340386万人口、GDP总额达到21.2万亿美元的、仅次于TPP的世界第二位的贸易经济圈，其经济效应不可估量（表8-3）。


表8-3　区域全面经济伙伴关系
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资料来源：2012年日本贸易振兴组织表

表8-4显示了2015年主要地区的国际经济规模。我们看到，TPP、RCEP两个经济圈在人口规模、经济规模方面超过欧盟，是现存的世界最大的地域经济圈、最大规模的贸易经济圈。对于很大程度上依靠出口经济的新西兰而言，获得了新的出口市场意味着由此将获得巨大的经济效益，这么说并不为过。对新西兰葡萄酒产业而言，参与这个巨大的市场会变得更加的容易，有可能由此引发巨大的出口浪潮。


表8-4　2015年主要地区、国家的经济规模
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资料来源：IMF世界经济论坛（2012年10月）

3. 主要的出口方向国的葡萄酒的基本指标

表8-5显示的是主要的出口市场的葡萄酒的基本指标。新西兰无论在政治方面还是在经济方面，都和旧宗主国英国和邻国澳大利亚有着很深厚的关系，并且和美国以及在地理上很接近的亚洲诸国有着很深刻的经济联系。从个人平均的国民收入（GDP）来看，英国为45653美元、美国为54596美元、澳大利亚为61219美元、中国为6629美元，澳大利亚的水准最高。在葡萄酒的消费方面，英国为3070百万升，为最高，中国为1580百万升，美国为1260百万升、澳大利亚为550百万升。可以看出，人口规模较小的澳大利亚的消费量较少。但是从个人的葡萄酒消费量来看，美国为30.7升，澳大利亚为20升，英国为19.5升，中国为0.6升。中国的人均葡萄酒消费量还处于很低的水准。另一方面，从葡萄酒的进口量来看，英国为1401百万升，美国为963.5百万升，中国为460百万升，澳大利亚为85百万升。在4个国家中，唯一不生产葡萄酒的英国的进口量最多，具有巨大人口数量的中国葡萄酒进口的潜力非常大。


表8-5　主要的出口市场的葡萄酒的基本指标（2014）
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资料来源：https://zh.wikipedia.org/wiki/htt://www.statista.com/statistics/266165/wine-consumption-worldwide-by-selected-countries/

4. 新西兰葡萄酒贸易的结构及其变化

21世纪初，新西兰向英国出口的葡萄酒份额在出口总额中占据最大的比例。作为曾经的宗主国和本身不生产葡萄酒的国家，英国成为新西兰葡萄酒的最大消费国。在此将2006年和2015年作为标准年，分为英国、澳大利亚、美国、加拿大以及其他5大板块，如图2所示对葡萄酒出口额的变化进行显示。新西兰的葡萄酒出口额从2006年的512362百万纽币上升到2015年的1424461百万纽币，增长了1.78倍。

在出口方向国当中，澳大利亚从2006年的122441百万美元到2015年的362188百万美元，对新西兰的葡萄酒进口增加了1.96倍。

其次，增加进口的是美国，在2006年进口额为138441百万纽币，在2015年为328049百万纽币，增加了1.35倍。曾经的最大进口国英国从2006年的166937百万纽币到2015年的353991百万纽币增加了1.12倍，尽管依然保持了紧随澳大利亚的第二大的进口国的地位，但是在进口量的扩张速度方面，却再也没有达到曾经的高度。近年来取代英国对新西兰葡萄酒进口量大增的是加拿大和荷兰、中国等国家。其中，加拿大的进口量与澳大利亚、英国、美国等相比尽管还很少，但是，从2006年的21888百万纽币到2015年的78941百万纽币，进口额增长了2.6倍。向包括荷兰、中国、芬兰、中国香港、中国台湾、韩国、日本等15个以上国家和地区的出口也呈现增长的趋势，从2006年的76398百万纽币到2015年的221906百万纽币，增加了1.9倍。2006年，英国、澳大利亚、美国三大进口国进口的葡萄酒占新西兰葡萄酒总出口额的83.5％，2015年降到73.3％，降低了10.2个百分点。由此可见葡萄酒市场的变化。

[image: 0169-01]
图8-2　新西兰葡萄酒的出口金额变化（主要出口方向国）



资料来源：新西兰葡萄种植2015年度报告

也就是说，在10年间，新西兰葡萄酒的出口方向国呈现多样化的趋势，今后，也可能会因为TPP和RCEP等地区整合的进展，新西兰葡萄酒的出口市场呈现更多的多样化趋势。并且，在经济快速发展的背景下，以葡萄酒的需求不断增长的亚洲各发展中国家为中心，出口方向也会进一步呈现多样化的发展倾向。

5. 新西兰葡萄酒的贸易流程

图8-3显示了新西兰与澳大利亚、美国、英国、加拿大、荷兰和亚洲地区间的葡萄酒出口的增加额。要得到能计算出相关国家间葡萄酒进出口贸易的预期数据非常困难，因为这些国家之间互不通报出口和进口的实际数据，因此，不得不仅将其局限在新西兰和出口方向国出口流程变化本身上。比较2006年和2015年出口数据，会发现增加最大的是澳大利亚239747百万美元；其次是美国，为233830百万美元；第三位的是英国，为186994百万美元；加拿大增加了73018百万美元。近年来对新西兰葡萄酒的进口呈现增加趋势的亚洲市场增加了64312百万美元。澳大利亚、美国、英国因为是新西兰葡萄酒的三大出口市场，所以即使进口增加也没有什么奇怪。荷兰、加拿大对新西兰葡萄酒的进口大幅增加的原因，是这些国家对新西兰葡萄酒的认同以及葡萄酒本身的高品质。在亚洲市场，新西兰葡萄酒销量得以成长，除了地理位置极为接近的优势以外，因为经济的发展，物质变得更丰富的亚洲消费者养成了消费以前未曾品味过的葡萄酒的习惯，这样的现象在今后会变得更加明显。
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图8-3　葡萄酒贸易流程的增加额（2006—2015）



资料来源：新西兰葡萄种植2015年度报告

表8-6显示了亚洲及太平洋地区的消费指数的实际成长率。除了成长率唯一低下的日本之外，其他的国家在消费指数方面都显示出了较强的增长率。在2012年的时候，消费指数成长率最高的是中国，为293.8％，是2004年的2.2倍。以下依次为越南、印度尼西亚，为246.4％（同比增长80％）；马来西亚的227.5％（同比增长122％）、菲律宾的176.7％（同比增长40％）、中国香港的168.2％（同比增长53％）、泰国的164.6％（同比增长36％）、澳大利亚的142.4％（同比增长25％）、韩国的141.2％（同比增长36％）。尤其是在经济保持高度成长率的中国及ASEAN各国，可以看到消费者的购买力大大提高。


表8-6　亚洲及太平洋地区的消费指数的实质性成长率
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注：2000年=100

资料来源：2014年亚洲及太平洋地区消费报告

6. 结语

新西兰的葡萄酒贸易长年以英国、澳大利亚、美国三大市场为主轴运行，对这三个国家的出口额比例占总出口额的八成左右。近年来，新西兰的葡萄酒出口市场渐渐地向多样化发展，可见出口市场正在发生着变化，但是对澳大利亚、英国、美国三大市场的依存度依然很高。除了这三大出口市场之外，对新兴市场的开拓成为非常重要的课题。获得快速发展的TPP等的地区间整合，在今后会更加促进太平洋地区的贸易自由化和增大市场开放程度，对新西兰的葡萄酒产业而言，是一个扩大出口的好时机。在亚洲及太平洋市场，除了以往的葡萄酒之外，澳大利亚、美国、智利、南非等新世界葡萄酒生产国也渐渐参与其中，炽热的市场竞争在所难免。亚洲市场在商业习惯和饮食文化等方面，与欧洲及美国截然不同。为了成功将葡萄酒打入亚洲市场，就需要掌握亚洲人的嗜好和商业习惯，正确把握多样化的当地消费者的需求，因此战略性的出口市场呼之欲出。
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第九章 新西兰葡萄酒产业相关法律和政府政策

1. 前言

新西兰葡萄酒产业，在国际协定的各种经济条件下，受国内葡萄酒市场的消费限度的制约，现在正处于思考如何实现可持续发展的时期。葡萄酒产业的发展问题也是对新西兰产业社会形式的拷问，对于这个问题，我们的准备稍显不足。下文，我们在带有这种问题意识的同时，首先将焦点放到《葡萄酒法》上，以新西兰葡萄酒产业的政策性框架和限制及保护状况等为中心展开讨论。在接下来的第二节当中，对《葡萄酒法》的特色和目的、制度的概要等予以整理，从某种程度上涉及与邻国澳大利亚具有相同标准的《食品标准》的相关内容。在第三节当中，对新西兰的重要的农业战略的贸易政策的基本发展方向进行探讨。在第四节中将涉及葡萄酒的相关政策性的课题。

2. 新西兰《葡萄酒法》的特色

制定于2003年的新西兰《葡萄酒法》，完全适用于与之经济关系结合密切的邻国澳大利亚的食品标准（以下称为《食品标准》），这是其最大的特点。

2.1 《葡萄酒法》的实施对象和葡萄酒的定义

新西兰的《葡萄酒法》以葡萄酒和白兰地为适用对象。葡萄酒被定义为以新鲜的葡萄或者仅仅以新鲜的葡萄制造的产品，是经过完全或者部分发酵而制成的酒精饮品。在《葡萄酒法》中尽管没有对酒精含量进行规定，但是在《食品标准》中，明确规定葡萄酒的酒精度为8°以上。并且，在《食品标准》当中，将其分类为“果实葡萄酒”的同时，还将其分类为“蔬菜葡萄酒”“葡萄酒”，这些都被视为“葡萄酒”。同时将“新鲜的葡萄”规定为含水量在60％以上的葡萄。

2.2 《葡萄酒法》的目的

新西兰的《葡萄酒法》以振兴葡萄酒的出口及管理为第一要义，以扩大葡萄酒及相关商品的消费为目的。葡萄酒法的内容主要集中在以下5个方面：

（1）对葡萄产品的出口进行促进及管理。

（2）促进葡萄产品的出口后的销售和流通，同时对其实施管理。

（3）在新西兰国内，促进葡萄产品的销售。

（4）促进葡萄产品的生产改良及消费。

（5）新西兰切实遵守有关葡萄酒贸易的国际协定和其他的国际协议。

为达成此目的，尽管已将具体的政策实施权限全面地授予政府机构的新西兰初级产业部，他们必须遵守新西兰初级产业部的法令，但是，原则上在具体的政策实施方面，却不必接受政府的命令。

2.3 标签真实性核查计划（Label Integrity Program）

本计划以提升新西兰出产的葡萄酒的葡萄采摘期、如实地显示品种及出产区域的可信赖性为目的，其内容包括葡萄酒生产商的记录义务（可追溯义务），核实新西兰初级产业部任命的检察官的监督结果，要求新西兰初级产业部的相关部门提交资料的权限等。不过，该计划仅仅适用新西兰葡萄酒，由新西兰初级产业部实施全面的管理。标签真实性核查计划是对出产于新西兰的葡萄酒的采摘期、葡萄种类或者地理位置进行标注或者为其他的商业目的而如实标注的、通过获得非虚假的评价而对整个产业进行支援的一种手段，通过该种手段达到推动《葡萄酒法》实施的目的。

葡萄酒法的实施对象为以下5类产业相关者：

（1）用于酿造葡萄酒的葡萄的种植者。

（2）葡萄酒生产者。

（3）葡萄酒产品提供者（葡萄酒批发商和零售商以及进口者）。

（4）葡萄酒法指定人。

（5）为达成①—④的目的而持有葡萄酒产品者。

在新西兰，特别制定了有关食品标签内容的法律，其中，规定了生产者记录出产地、葡萄的品种名称、收货年份等的义务。也即标签上的基本记录内容为：

①采摘年份。

②生产商户名称。

③品种名称。

④产地名称。

2.4 葡萄酒的分类和标识的规定

（1）葡萄酒品种名称的内容

①地区：使用同一区域内出产的葡萄达到85％以上时，需要标注。

②品种名称：使用同一品种葡萄的比例达到85％以上时，需要标注；标记多个品种时，按使用数量的多寡依次标注。

③采摘年份：使用同一采摘年度的葡萄达到85％以上时，需要标注。

（2）佐餐葡萄酒

佐餐葡萄酒是混合多个葡萄酒品种、不标注品种名称的大众性葡萄酒。

2.5 有关葡萄酒标签内容的规定

新西兰葡萄酒的地理标注及传统表达方法的保护等，在《葡萄酒法》中已经有所规定，葡萄酒的品种标注、种类标注、区域标注等葡萄酒特有的标识已经通过葡萄酒规则予以了规定，酒精度等其他和食品相通的标识在《食品标准》予以了规定。

2.6 基于食品标准的标识义务

在《葡萄酒法》及葡萄酒规则中，仅仅规定了与标识有关的品种、葡萄采摘期、地区标识、传统的表达方法等葡萄酒所特有的事项，对酒精含量、二氧化硫含量等标识义务，在《食品标准》中进行了规定，该《食品标准》也适用于进口葡萄酒。这些标识义务的内容与其他国家不同的是：①作为过敏标识的一个重要环节，当用作蛋类和牛奶类的精炼时，必须区别标注为蛋类使用或者牛奶使用；②应当对以10g的纯酒精为标准（1drink）的基准饮酒量（standard drink labeling）进行标注；③当使用玻璃瓶以外的容器时，应对保质期在两年内的葡萄酒进行保质期标注。

2.7 葡萄酒的销售及进出口的相关规定

新西兰非常重视葡萄酒的出口振兴和对出口葡萄酒的正规性管理。在执行葡萄酒出口业务时，需要出口许可证（出口证明书）。新西兰初级产业部向出口商户发出指令，指定出口量，并且要求对方提供必要的资料。

对出口管理，有如下做法：

（1）出口证照的发放

新西兰食品卫生局基于出口单位的申请，在对申请事项进行严格审查的基础上，向申请者发放葡萄产品的新西兰出口牌照。牌照的有效期为3年，到期可以申请延期。

（2）出口条件

出口单位需要具备出口资质。

①所有的出口产品必须遵守新西兰食品卫生局授予的牌照所限定的规则。

②产品可以作为商品进行销售。

③牌照持有者应向新西兰食品卫生局提供出口产品样品及产品参数标签。

④新西兰食品卫生局向该出口产品发放出口许可证（certificate）。

⑤当葡萄产品的出口量特别少时，不适用本规定。

（3）葡萄酒的出口条件和食品标准

①当葡萄产品不满足《澳大利亚-新西兰的食品标准》时，不允许出口。

②当新西兰食品卫生局认可，满足特定的进口国的条件，而且即使不满足《食品标准》也不会导致新西兰葡萄产品声誉下降时，才许可不符合上述《食品标准》的出口发生。

③认可非依据事项及其他事项时，需要通过书面形式对依据的《食品标准》进行记录。

（4）出口证明书

①持有牌照的出口单位有葡萄酒产品的出口时，应向新西兰初级产业部提交发放出口证明书的申请。

②本手续应在出口10日前进行申请。

2.8 葡萄酒的制造标准

葡萄酒的制造标准根据《食品标准》制定。该《食品标准》也适用于葡萄酒的进口。但是，当国际协定认可出口国的制造标准时，进口葡萄酒不适用该标准。

葡萄酒产品是指：

①葡萄酒本身。

②为了葡萄酒生产而使用的葡萄或者葡萄提取物。

葡萄采摘期是指：

①对葡萄而言，指葡萄的采摘年份。

②对于葡萄酒或者其提取物而言，指该葡萄酒或者葡萄提取物的制造或者获得的葡萄的采摘年份。

2.9 新西兰食品卫生局的作用

①促进新西兰出产的葡萄产品及食品的出口，并对其进行管理。

②管理新西兰及海外葡萄产品及食品的消费及促销活动。

③提升新西兰葡萄产品和农产品的品质和生产性。

④实施葡萄产品销售的研究和业务调整，并对其提供支持。

⑤根据《葡萄酒法》或者葡萄酒规则，新西兰初级产业部提供的关于葡萄产品作用以外的作用。

2.10 澳大利亚-新西兰食品标准（Australia New Zealand Food Standards Code 1991）

葡萄酒的标识义务以及葡萄酒的制造标准适用于进口葡萄酒。

①标识义务

食品标准的第1.2.2，第1.2.3，第1.2.5，第2.7.1等为适用于除葡萄酒以外的食品、饮料等的标准。

②产品种类名称的标识（第1.2.2）

必须对产品的种类名称等进行标识。当标识为“葡萄酒”时，必须合乎《葡萄酒法》及《食品标准》确定的定义，添加水及色素等的葡萄酒必须标注为“以葡萄酒为基础的饮料（Wine Based Beverage）”等。

③供给商户的名称及地址的标记（第1.2.2）

必须标注葡萄酒供给商户的姓名和地址。

④原产国标识（第1.2.2）

必须对葡萄酒的原产国进行标注。“Wine of New Zealand”或者“New Zealand Wine”为地理位置的标记，并非原产国标记。同时，进口葡萄酒以及混合葡萄酒基于《葡萄酒法》第19条的规定，应对“新西兰10％，澳大利亚90％”等进行标记。

⑤批次编号的标记（第1.2.2）

必须对批次编号进行标记。批次编号负有确保食品安全的义务。在发生异常时，必须将同一批次的产品全部召回。批次编号按照如“L9330”和“330th day of 1999”等方式进行标记。

2.11 除新西兰以外的新兴葡萄酒生产国的法律规则

以上对新西兰《葡萄酒法》的概要、规则及其管理内容进行了概括性的介绍。葡萄酒属于酒精饮品，在很多国家受到严格控制及征收赋税。对于成分标注、酒精度数、交易限制、制造工艺、相关文书的制定及保管、流通、出口等都采取了相应的管控措施。因为历史、饮食文化以及宗教信仰等的差异，每个国家对酒精饮品的限制内容也不尽相同。

例如在美国，自19世纪颁布《禁酒法》以来，对酒精饮品实施了限制及课税规定。即使在今天，依据《禁酒法》修正法的第21条第2项，依然秉持“州政府对区域内的酒精饮料的管制、管理方面具有绝对的权限，对此联邦政府不得干涉”的立场。因此，美国尽管有过半数的州允许消费者购买葡萄酒并允许送货上门，还是有一些州不被允许这样做。在形成酒类三阶段构造的同时，也给酒类管理带来混乱。在美国财政部下属的酒类与烟草税务贸易局（TTB）及州的酒精饮品管理局的管理下，对取得酒精饮品的销售许可及保税酿酒厂的基本许可等的企业实施管理和限制。在同属自由主义经济圈的加拿大也具有要求必须满足酒精饮品基本法的复杂程序，由酒类管理委员会实施管理。与此相反，在澳大利亚和新西兰、智利及阿根廷等新兴葡萄酒生产国，相关限制并无美国及加拿大那么严格。智利对进口产品收取赋税，南非在征收进口税的同时，还对牌照及成分标注等设置了相关限制。另外，在着眼开展全球化战略的美国，葡萄酒制造业通过采取和新兴的葡萄酒生产国企业合资的方式进入当地市场，以克服投资方向国的文化隔阂及法律限制。欧洲各国的地理上的品牌标注、美国的与反生化等有关的相关限制等形成了葡萄酒在国际贸易中的贸易壁垒，颇受诟病。在酒精饮品的属性方面，围绕对待葡萄酒的不同态度，各国所采取的措施因所处的社会经济环境和文化差异而千差万别。

3. 新西兰的农业战略

新西兰的农产品很大程度上依存于国际市场。农产品国际贸易份额占GDP总额的4％左右，在劳动力雇佣方面大约占据7％左右，肉类、乳酪等的畜牧产品的出口占据四成的比例，果菜类、葡萄酒、水产品、农林产品等的出口也增长的非常顺利，葡萄酒与奶酪等畜牧产品相比，占整体的出口比例并不太大。但是，近年来，葡萄酒的出口急剧增长，成为仅次于奶酪品和农林产品的出口类目。正如在《葡萄酒法》中所规定的那样，对于受国内市场限制的新西兰葡萄酒而言，国际市场是一个非常重要的销售途径，这一点是不争的事实。因此，新西兰政府利用国际合作的契机，着手废除对出口方向国的进口限制。今后，或许这种尝试性的活动会取得进一步的发展。

奶酪等农产品原本是新西兰的比较具有优势的产品，如果充分发挥其生产能力，出口可能进一步扩大。这无疑是因为国际市场的需求发挥着重要的作用。新西兰的农业战略是促使欧美各国及亚洲市场向新西兰开放，作为凯恩斯集团的一员，新西兰强烈主张农产品贸易自由化。新西兰在WTO谈判的立场是维持多边贸易自由化。WTO农业谈判陷入胶着状态，除了TPP和RCEP等地区协定之外，新西兰还积极致力于各国间的贸易交涉、自由贸易协定的缔结，已经与澳大利亚、新加坡、泰国、中国等国缔结了经济紧密化协定和自由贸易协定。一度停止的TPP与韩国间的协定也已经达成。可以说自由贸易的框架已经得以切实的扩展。同时，新西兰政府积极的废除本国的出口限制及进口限制，不对出口产品进行价格调整，因为国家贸易企业的改革，由官方限制所带来的影响已经消除殆尽。不过，在猕猴桃领域，Zespri Group Limited集团保持了出口的垄断地位。

在新西兰，出口许可制度几乎被完全废除。只是在农业贸易方面，占据重要地位的动植物产品仍有若干的限制，尤其是在极其重要的食品安全、转基因食品、环境问题等方面，制定了不同的政策。

如上所述，受国内市场制约的新西兰农业在追求经济利益的同时，政府制定向外国开放的战略推动本国农业的发展。新西兰对海外市场具有较高的依存度，通过农产品等的自由贸易获取较大的利益。因此，若是自由贸易受到挫折，新西兰经济会遭受巨大打击的。新西兰作为自由贸易的推进国，应该确定倡导组建自由贸易框架的立场，进而对国际经济格局的形式的形成做出自己的贡献。

4. 与葡萄酒相关的政策及课题

新西兰的葡萄酒产业，是今后能真正获得发展的产业，有可能随着国际市场需求条件的变化发生剧烈的变化。在这个不停变化的市场上，经济条件及市场条件的变化会影响到消费者的选择，也会给作为生产者的葡萄酒制造企业带来影响。生产企业根据市场的变化会灵活规划企业生产。因此，在制定葡萄酒的政策时，消除阻碍信息流通的因素非常重要。幸运的是，新西兰在社会经济方面是一个非常重视公平公正的国家，可以说已经贯彻了自由竞争的精神。正如在第六章葡萄酒产业集群中所提到，并非是单纯地放任其自由竞争（市场原理）就万事大吉，而是不时需要政府出面干预葡萄酒企业及市场（原料生产及葡萄酒生产），尤其是对食品添加剂限制的规定及物流的合理化设置、对广告的限制等，将信息如实传达给消费者是政府的职责所在。

在新西兰葡萄酒产业中，一方面葡萄酒的规模化生产取得了很大进展，并购、重组持续进行。为了在国际市场竞争中胜出，利用规模经济确保经营的出口批次和削减成本是非常必要的。大型葡萄酒制造企业垄断化不可避免，那么，将其垄断的程度控制在何种范围，是一个重要的政策性课题。长相思作为新西兰葡萄酒的旗帜性产品在国际市场获得了很高的评价，这对新西兰的葡萄酒产业而言非常利好。但是，由规模扩大带来的葡萄酒工业生产麦当劳化，关系到能否给消费者带来整齐划一的全球性葡萄酒消费模式的问题。

新西兰葡萄酒产业的特点在于多品种、少量化生产。现在，在11个葡萄酒产地维持着个性化的葡萄酒生产，如何维持这种稀少的葡萄酒生产可以说是另一个重要的政策课题。在垄断化不断发展的市场结构下，新西兰很多葡萄酒产地，重视传统及自然，维持多样性、以小规模的葡萄酒制造企业为中心、依赖于风土的葡萄酒生产。也就是说，尽管新西兰的葡萄酒生产是以世界市场为对象，但是，也可以看到，在葡萄酒生产过程中，他们想利用葡萄酒产地的自然环境和传统，走所谓的全球本土化路线。

波特说，除了宏观经济政策及竞争、投资促进税制等微观经济政策之外，还应该在经济发展长期规划中确立起产业集群政策的位置，并将其具体化。

产业集群政策是指促进产业集群发展和升级的相关政策，并不是指从零开始开创新的产业集群，而是指对现存的产业集群及新兴的产业集群进行强化的政策。波特教授指出，应该对产业集群进行甄选，从而创造出新的产业集群，这是一种对成长产业进行甄选、支持的，与以往的产业政策根本不同的划时代的思维方法。在葡萄酒的全球化竞争日益激烈的过程中，新西兰政府将转向什么样的产业集群政策，今后的产业集群政策将以什么样的方式存在值得我们思索。

那么，产业集群政策具体指什么呢？产业集群政策的基本内容是对产业集群的存在进行确认，通过排除阻碍产业集群的生产性和技术革新的各种限制和制约，达到产业升级的目的。我们不希望看到为了提升竞争力，向各个企业提供补助金及拨款，导致的有损公平竞争的结果。反过来，对每个葡萄酒产业集群而言，产业政策对产业集群内部的合作竞争、溢出竞争等给予必要的支持是非常重要的。具体来说，对于在金刚石框架内部的产业集群参与者而言，开展各种形式的座谈会、引进相关的配套产业、完善研究训练机构、完备信息收集及通信基础设施、完备竞争环境、引进政府机构和外资企业、制定促进出口政策、奖励推进创新等产业升级举措、对产业集群产品和服务进行认定评级等措施不胜枚举。作为给产业集群带来整体影响的经济政策，包括高度且专业性的生产要素的开发及科学技术政策，经济信息的收集、传达、规制改革、促进出口、从海外直接引进投资等各种政策。最重要的是制定葡萄酒产业集群的区域性政策，在地方支持下完善产业集群政策培养人才，并对产业集群的发展情况进行评估。

针对这种动向，马歇尔说，从大企业将聚集的经济内部化，独自形成全球化的网络并能对其进行灵活使用的角度来说，不会参加产业集群。并且，经济地理学第一研究者沙库甄尼安（Sakusenian）指出，产业的聚集由所处地域的组织和文化、产业结构、企业的内部构造等三个侧面构成，也就是说对于构成企业活动的产业聚集可从经济的、社会关系的整体进行把握。这三个侧面关系密切，具有应对变化的适应力，三个侧面关系相应联结，在企业体上构成产业集群，相互对应并支援产业组织，进而与区域社会协动，形成信赖关系。

从这层意思来讲，在第六章讨论的马尔堡的葡萄酒产业集群中，从相关产业、支援组织、要素条件、企业战略、竞争环境等任何一个角度来看，都可以说政府的支持性政策基本上已经得到正确的实施。但是，对于除了马尔堡以外的小规模葡萄酒产业集群以外的产业集群而言，政府的干预程度却尚不明朗。

波特教授说，“政府推出能够提升产业竞争能力的政策，并助力该政策的实施，这是默认了自由竞争的利伯维尔场论者的思维方式是错误的。正确的政府姿态应该是自己本身既是触媒又是一个挑战者，能鼓励并推动竞争力，这才是政府的作用之所在”。也就是，打造出具有竞争力的产业的责任不在政府而在企业，政府只是起到辅助的作用。政府应该出面排除阻碍产业的生产性及其成长的各种制约、障碍因素等。

从马尔堡的事例来看，新西兰政府的产业集群政策与波特教授产业集群理论大不相同。我们认为采取了政府主导型的葡萄酒政策，在这样的产业背景下与整个新西兰产业构造下的奶酪产业与畜牧产业相互结合，并推进其多样化进程。

5. 旨在提升国际竞争力的葡萄酒产业的政策

英国的经济学家Gavin Mc Crone针对缺乏竞争力的产业替代性措施举出了以下几个例子。①放任自流的政策。②货币（汇率）下调。③补助金或者关税性的支持。④结构政策。因为这四个方针与新西兰葡萄酒产业的竞争力强化政策相关联，所以对其概要及优劣势等进行简单的整理。

①的放任自流政策是将政府的产业政策依托于市场原理（市场结构），缺乏竞争力的企业被市场淘汰，只有具有竞争力的企业才会生存下来。从扩大葡萄酒出口的角度来看，被整个葡萄酒行业，尤其是大型的葡萄酒制造企业所赞同的政策容易被接受。但缺点是，当发生原料葡萄生产过剩，大量销售生产及销售低品质的葡萄时，无法起到安全警示作用。自由竞争也会导致高品质原料葡萄生产农户和溢价葡萄酒的酿造厂从竞争中败下阵来；相反，品质不好的原料葡萄生产农户和生产廉价、低品质的葡萄酒的酿酒厂却得以存活下来，由此整个葡萄酒产业将会在国际市场中失去竞争力，有可能从此被市场排斥在门外。

②的货币（汇兑）的贬值尽管是在产业不具有竞争力时而采取的政策，但正如我们在第五章葡萄酒的需求结构中所谈到的那样，新西兰的货币在21世纪初期，延续了对美元的贬值状态，因此，葡萄酒的出口呈现出了一边倒的增长状态。由此可以说，现在，在新西兰葡萄酒出口中，不需要对货币进行调整，在今后也不会因为货币的调整而产生贸易上的障碍。

尽管③的原料葡萄及葡萄酒的价格扶持政策在资料及信息方面毫不欠缺，该政策对小规模酿酒厂及小规模原料生产者的投资激发作用非常值得期待，有一种对小规模生产者的所得进行补偿的意味。

④的降低成本的结构政策是当葡萄酒的国际竞争激化、有必要降低葡萄酒的生产成本时，就需要改变生产要素及组成结构，通过促使小规模葡萄酒制造企业转向其他的行业或者停产，以达到改善成本绩效效果。这是结构性的政策。在欧美各国及日本等发达国家，农业因为失去了国际市场上的优势地位而沦为夕阳产业。在成熟化商品产业发展历史中，曾经存在过结构转换政策（转换资金的补助等）。在新西兰的葡萄酒产业中，尽管在数年间由自由竞争带来的行业重组、结构改革等取得持续的进展，但是，相比于竞争的层面，更侧重于包括文化层面在内，旨在维持小规模酿酒厂生存的举措对新西兰的未来而言，或许将是一个充满希望的政策。

以上论述尽管简单，也还是涉及了4个政策的作用及问题点。尽管如此，各个政策无法独自发挥其作用，只有与农业政策、贸易政策等其他经济政策、技术政策等结合才能发挥其作用。
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终章 新西兰葡萄酒产业的发展方向

新西兰的经济在整体上保持着2％-3％的增长率。正如我们在第五章、第八章所说，农业大国新西兰的奶酪产品、葡萄酒及新鲜水果等农产品的出口正是在此背景下取得了快速的增长。葡萄酒产业早在21世纪初期就取得了举世瞩目的发展，并且现在还在继续。维持了良好势头的新西兰经济明确地反映出乳产品及葡萄酒、猕猴桃、蔬菜等的农产品的出口在扩大。曾经在很大程度上依存于欧洲各国的新西兰经济，如今已经和亚洲及太平洋地区紧密地连接到一起。与多个国家间缔结的经济紧密化协定，及自由贸易协定为经济的发展提供了有力的后援。新西兰葡萄酒产业从世界范围来看，还很小，葡萄酒在新西兰经济中到底占据什么样的位置是一个非常重要的课题。

终章的目的是，综合概括各章见解的同时，对葡萄酒产业今后的发展进行展望。在此，尽量将各章的概括内容压缩到最小限度，主要对葡萄酒产业的变化以及葡萄酒产业必须面对的课题进行探讨。第一个变化是，葡萄酒市场本身的变化及由葡萄酒需求所引发的变化。第二，人们的健康观念及对葡萄酒的品质及对环境的重视空前提高。第三是，全球性的葡萄酒市场的形成及发展。这些葡萄酒市场的新变化，对新西兰葡萄酒产业今后的发展到底提出了什么样的要求，围绕以下4个课题展开讨论。（1）消费社会的变化；（2）全球性竞争；（3）产业机构；（4）可持续性葡萄酒生产。

在前言中，我们针对新西兰葡萄酒产业的形成历史进行了整理，涉及葡萄酒产业的经济环境和市场条件愈加复杂化，引发各种各样的问题和现象等内容。根据这种变化针对葡萄酒产业的课题及展开方向提出前瞻性的框架方案，正是本书的意义所在。多品种少数量的生产与两极化的可持续性是新西兰的葡萄酒产业的最大的特征。少数量多品种的生产是指使用超过20种原料葡萄所进行的葡萄酒生产。正如在第一章中所整理的那样，在分散于北岛和南岛等的11个葡萄酒产区，利用当地的独有风土条件生产出富有个性的葡萄酒。又如在第三章、第四章及第五章所涉及到的，借助葡萄酒酿造企业的酒窖和网络销售等手段，除国内市场外还实现了向国际市场的大量出口，得到了众多消费者的支持。所谓的两极化是指，担负着葡萄酒生产的大公司和小公司、整齐划一性及多样性、全球化及本土化、单一产品及多种产品，是构成现在及将来的葡萄酒产业的重要的要素。

另一方面，关于可持续发展，正如在第七章所叙述的那样，当我们在展望新西兰的未来发展时，将会发现这是一个极其重要的课题。以注重包括环保问题在内的可持续性为主轴的葡萄酒生产是新西兰葡萄酒产业发展最重要的因素之一。注重可持续性的举措在市场竞争异常激烈的世界葡萄酒市场上，成为新西兰葡萄酒找到自我发展模式的不可欠缺的一个要素。以下将针对本书所列举的若干课题展开讨论。

1. 消费社会的变化和葡萄酒产业

正如本书的若干章节所涉及的那样，新西兰的葡萄酒产业以面向国际市场为主轴而展开。如果没有国际市场的需求，新西兰就无法确立其葡萄酒产业，也许这么说并不为过。现在世界市场正处于一个巨大变化的时代，相对于发达国家的消费饱和状态，经济增长的发展中国家在收入水准提高的同时，对谷类等农作物的消费大大降低，对肉类及乳产品、油脂、水果、蔬菜、奢侈品等的消费大大增加。尽管受宗教、生活习惯、饮食文化等收入水准以外因素的影响，不同的国家的酒精饮品消费存在巨大的差异，但是有一点毫无疑问，那就是随着收入的增加，很多国家的葡萄酒消费量呈现增加的趋势。在地理位置较为接近新西兰的泰国、马来西亚、越南、柬埔寨、菲律宾以及人口众多的中国和印度等亚洲各国，以城市为中心产生了这种变化。正如在第五章所提及的，今后这样的新兴国家对葡萄酒的需求将继续增加。从发达国家的历史经验来看，现在的发展中国家，从来没有饮用葡萄酒的人群，对葡萄酒的需求潜力将越来越大。

另一方面，环境问题、食品安全问题、肥胖、动物的人道宰杀、童工雇用、企业的社会责任等伦理问题，葡萄酒是否采用了环保工艺酿造、是否健康、是否添加了有损安全性的物质、政府及葡萄酒制造企业是否将原料葡萄的生产及葡萄酒的制造和流通过程对消费者如实公开等，这些问题日益引发人们的关注。消费者们追求的正是这种满足若干标准的葡萄酒。原料生产农户、葡萄酒制造企业以及政府需要充分关注这些消费者意识，提供满足消费者需求的葡萄酒。葡萄酒产业为了跟上变化的市场需求，应不断追求创新，不断挑战新的变化。

2. 全球化及葡萄酒产业

在21世纪的第二个10年中，对新西兰的葡萄酒产业而言，或许正迎来一个新的转换期。尤其是TPP和RCEP等的缔结，在各国合作方面，很可能发生新的变化。

曾经有一种观点认为，传统葡萄酒市场和新兴葡萄酒市场的界限比较清楚，即传统葡萄酒在世界范围内流通，而新兴葡萄酒生产国的葡萄酒只能在特定的国家和地区局部市场内流通。换言之，在世界葡萄酒市场上，传统的葡萄酒生产国与新兴的葡萄酒生产国各有其销售领地。但是，至少有三个证据表明，世界性的葡萄酒市场在走向融合。第一，伴随着运输时间及运输成本的大幅度降低，葡萄酒的转运时间及转运距离都大幅度减小。第二，随着因特网的普及，整个世界的经济动向及葡萄酒的相关信息在瞬间就能送到人们手中。第三，因为国际协定的签署及地区性的经济整合（FTA、EPA等），农产品在实现了市场解放、贸易自由化之后，所有的葡萄酒生产国都与世界葡萄酒市场发生了关联。这三个原因的存在，使葡萄酒消费发生了急速的变化。过去，传统的葡萄酒生产国或者位于其周边的发达国家是葡萄酒的主要消费市场。如今，不仅是发达国家，在经济发展迅速的发展中国家，尤其是在新兴的葡萄酒生产国，葡萄酒的消费有了迅速增长，世界上所有的国家都有葡萄酒。这一系列的现象导致大量新兴葡萄酒生产国参与到国际市场中，传统的葡萄酒生产国与新兴的葡萄酒生产国的市场界限变得越来越模糊。如果非要追究二者的不同，那么也只能说是价格的差异与个人的喜好不同吧。

新西兰的葡萄酒产业，是依存于曾经的宗主国英国、经济关系异常密切的邻国澳大利亚以及美国三大市场发展起来的。这三大葡萄酒市场是新西兰葡萄酒非常重要的市场，今后也同样是出口市场的主轴，是稳定市场；而中国、加拿大、荷兰、中国香港、新加坡等在21世纪初期的后半期发展起来的市场被定义为新兴市场。

新西兰的销售对象从曾经的欧洲各国扩展到亚洲及太平洋地区，转变之大在前章中已经涉及。在新西兰现在共有9个国际经济协定在运行，达成合作意向的协定有2个，5个协定正处于谈判过程中。在特定的国家和地区之间，已经废除了有关财产（商品）及服务的贸易壁垒。尽管现阶段预测国际经济协定（地区整合）的急速扩张为新西兰的葡萄酒产业带来了怎样的经济效果还非常困难，但是至少在协定签署国之间，葡萄酒贸易和对葡萄酒相关产业的投资会因此变得更加活跃，这一点毫无疑问。全球化在带来巨大压力的同时，也使得资源更加匮，地球气候变暖，对自然及社会环境造成了巨大的破坏。这会从根本上影响经济基础和贸易自由化的进展，所以很多经济学家主张发展与环境互利的农业及食品制造业。

综合考虑以上的事实，我们可以看到，新西兰葡萄酒产业现在面临着新的国际挑战，对葡萄酒产业实施改革十分必要。为了解决上述问题，保持新西兰葡萄酒产业的多样性和地方性的特征，11个葡萄酒产区和673家葡萄酒制造企业在保持合作互助关系的同时，应该在产品开发及创新竞争方面下大力气，向竞争日趋激烈的国际葡萄酒市场发起挑战。

3. 葡萄酒的产业构造：大规模化和多样化并存

正如在第三章中考察的那样，大约九成的葡萄酒生产企业为年产量在20万升以下的小规模酒庄。以少数量多品种生产为特征的新西兰葡萄酒产业在21世纪初期的后半期，由处于前列的企业推动了垄断化的进程。不论在生产方面，还是在销售方面，前列的6家公司的市场份额达到了八成以上，大公司带来的市场集中效果显著。2013年，大型的外资葡萄酒制造企业在对本土的葡萄酒制造企业的买断、吸收合并方面取得了很大的进展，由2012年的703家企业减少到673家。也就是说，2000年代之后制造企业数量急速增加的新西兰葡萄酒产业，出现了产业重组的现象。在这种产业重组的过程中，传统葡萄酒生产国与新兴葡萄酒生产国之间的竞争更加激烈。在国际市场上，为了扩大市场份额，在竞争中胜出，智利、澳大利亚、南非等国的葡萄酒生产企业必须要削减葡萄酒的生产成本。因此，如同曾经的由蒙塔纳公司和现在的Constellation公司主导的企业收购那样，需要通过中坚企业的合并重组来扩大葡萄酒的生产规模，利用规模经济，获得竞争实力及竞争条件。兼并收购、企业买断等在自由竞争的社会是一个避不开的问题，但是，正如我们在第九章中所指出，现在正面临着一个新的局面，那就是葡萄酒工业化生产的规模扩大化能否容忍葡萄酒的非整齐划一性，能否任其巨大化及垄断程度越来越高。

另一方面，占据葡萄酒制造业数量九成的小规模酒庄正在寻求生产富有多样性的个性化葡萄酒的可能。在需求呈多样化的市场中，生产溢价葡萄酒等差异化的葡萄酒将非常重要。促进这些差异化葡萄酒生产的小规模酒庄的发展也是新西兰葡萄酒产业的重要的课题。

在以小规模葡萄酒制造企业构成区域核心产业的地区，地区经济及劳动力雇用多依存于小规模的酿酒厂。在这些地区，在确保地区经济的发展、维持劳动力雇用方面，小规模葡萄酒制造企业的存续可能会成为一个重要的政策课题。国际市场的消费需求趋于多样化，符合环保及健康饮食理念的葡萄酒受到欢迎，对小规模葡萄酒制造企业而言，创造合理的经济规模及市场条件本身也意味着能形成企业存续的基本条件。问题在于在这样的市场环境变化下，小规模的葡萄酒制造企业能否做出合理的决策，同时也考验着企业的经营管理能力。在第七章所列举的Hans Herzog Estate酒庄的市场行动中，正是在这一点上，提出了小规模的葡萄酒制造企业赖以生存的重要的课题。小规模的葡萄酒制造企业采取什么样的市场决策、市场行动，尽管因为各个制造企业所处的市场（国际市场或者国内市场、全国市场或者地方市场、佐餐葡萄酒或者馈赠葡萄酒等）不同而各异，但是，在充分把握各个葡萄酒制造企业的企业规模、市场大小、市场属性等的基础上，制定相应的企业战略并付诸实施无疑非常重要。

4. 可持续性葡萄酒生产的发展方向

正如我们在第七章中所探讨的那样，新西兰的葡萄酒产业现在正瞄准新的发展方向，并且取得了持续的进展。其原因就是在第七章中考察的可持续性葡萄酒生产。在新西兰，自1994年出现可持续性葡萄种植以来，整个葡萄酒领域不约而同地转向可持续性葡萄酒生产，超过90％的原料葡萄采用了可持续性生产方法生产。与其他的葡萄酒生产国相比，新西兰的可持续性葡萄酒生产很大程度上受惠于优良的自然环境、无污染的土壤及水等自然条件。使用可持续性生产方法生产的原料葡萄制成的葡萄酒在国际市场上，满足了不断扩大的有机葡萄酒、溢价葡萄酒等的市场需求。与采用低价战略进行销售的智利、阿根廷、南非、澳大利亚等其他的新兴葡萄酒生产国相比，可以做到以相对高的价格进行销售。同时，与其他的新兴葡萄酒生产国相比，生产量较少的新西兰葡萄酒有可能成为国际市场上进行独立市场开拓、确保稳定的市场需求的代表。

随着全球化的进程的加快，在传统葡萄酒生产国与新兴葡萄酒生产国的葡萄酒都与整个世界市场形成对接的今天，葡萄酒的国际竞争愈发激烈，产品策略是决定葡萄酒制造企业成败关键。幸运的是，新西兰具有其他的葡萄酒生产国所不具备的环境优势和农地资源，利用这些基础性资源以及乳产品、葡萄酒的资源基础产业培育振兴政策，新西兰经济取得了很大的发展。资源基础产业容易加工，因为收入弹力性低，出口增长率也很低，势必造成经济增长率偏低。但是，这种认识也许并不适用于新西兰。在以工业化和城市化为发展背景、地球气候变暖等的环境问题成为世界性课题的情况下，将绿色与纯净食品生产作为国家政策的新西兰葡萄酒产业，在与自然环境协调共生的前提下，转向为消费者提供健康和幸福的葡萄酒生产方向，也就是说，按照消费者需求的指引进行生产，才能实现真正的可持续性葡萄酒生产。

以上的论断不过是针对新西兰葡萄酒产业的发展方向提供了一种思维方式。今后，将对个别的葡萄酒制造企业进行微观分析，通过确切的基础分析，对本章进行完善。



后记（跋）

终于完成了这本关于新西兰葡萄酒产业的学术论文集，也是终于完成这项在亚洲尚无先行研究以及先例的一项挑战——我们称它为“亚洲先驱研究”。这本学术论文能够在中国发行，我们非常感谢Livon Ltd公司的冯铁林社长的大力提携。本书的两位作者于2013年8月开始着手新西兰葡萄酒项目的研究，历时近三年。

新西兰葡萄酒产业研究的缘起是由于执笔作者之一的星野因家族皆移居新西兰，长久地接触新西兰的葡萄酒以及受新西兰自然环境的熏陶，使她对新西兰葡萄酒产生了强烈的情感与研究的兴趣。

星野再度以在职进修的方式返回了日本大学大学院进修博士课程。她立志要为新西兰写出最好的葡萄酒产业论。在下渡敏治教授的严格指导下，很幸运有了一个非常有意义的研究成果呈现。

新西兰和日本之间有大约九千公里的距离，但是星野不畏长途跋涉，三年间无数次往返新西兰与日本。

星野除了短期在日本停留以外，研究主要通过邮件和电话进行，在沟通等方面难免存在一些障碍。所以对于新西兰葡萄酒产业课题的研究，我们尚处于初级的起始阶段。尽管在应该分析的课题方面还存在不少需要解决的问题，我们还是从总结阶段性的

成果角度出发，将尚不成熟的内容付梓。

作者星野拥有美国以及英国的国际侍酒师资格，并在新西兰的奥克兰一处酒庄实习了近两年时间，也在澳洲的酒庄实习过，她对于葡萄酒的热情与激情由此可知，因此她选择了至今在亚洲业界还是空白的新西兰葡萄酒产业做研究并将研究成果完美呈现。星野在台湾长大，非常感谢中文教育的培养，得以顺利地将此学术论文翻译成中文，顺利地在中国境内发行，中文表达不佳之处敬请谅解。

正如本书一再提及的那样，新西兰的葡萄酒产业与法国、意大利等传统的葡萄酒生产国相比，生产历史尚短。而作为产业迎来其真正的发展是进入21世纪以后的事情。中国自1978年实施改革开放政策以来，经济建设取得了空前的成就。中国和新西兰两国于2008年签订的自由贸易协定（FTA）生效后，贸易额达到了协定签署前的3倍，两国间的经济联系变得日益密切。两国间的葡萄酒贸易额也快速增长，中国已经成长为新西兰葡萄酒的重要出口市场之一。与此同时，新西兰葡萄酒行业对中国市场寄予了更多的期待。在本书发行之际，希望更多的中国消费者能够了解到新西兰葡萄酒的优良之处，也希望中国与新西兰的经济往来、友好关系能够更加的密切。若本书能对大家有所帮助，将是我们莫大的荣幸。

感谢新西兰葡萄酒生产者协会的Chief Director Simon Hooker博士、Soljan Estate酒庄的Tony Soljan社长、Mahi Estate酒庄的Brian Bicknell社长、Hans Herzog Estate酒庄的Ms. Ashleigh、新西兰有机葡萄酒协会的Arnst Bart会长、Federal Merchants&Co的Aidin Dennis社长、马尔堡葡萄酒厂的Damien Gillman先生、林肯大学酿造学科的Glen Creasy博士、酿酒师Aaron Bilcich先生、马尔堡葡萄酒协会总经理Marcus Pickens先生、Folium Vineyard的Takaki Okada先生、酿酒大师Bob Campbell先生（MW）、新西兰葡萄酒与食品教育学校的Celia Hay校长先生、Adrian Hansen先生、David Woods先生。

在调查访问之际，让对葡萄酒知识匮乏的作者试饮到美味的葡萄酒的新西兰酿酒师，向我们提供了最直接、感性的葡萄酒认知，谨向他们致谢。同时，也非常感谢农协流通研究所主任研究员立花广记博士对图表制作的指导赐教以及台湾大学李坤彦教授在百忙之中接受这样庞大的中文修正指导。没有大家的帮助就没有本书的出版发行，由衷地感谢。

最后，对强力赞助本学术论文出版的Livon Ltd公司的冯铁林社长敬上最真诚最感恩的心，表达最虔诚的谢意。最后也感谢北京诚客优品文化发展有限公司和编辑贾敏等的协助。

星野琬惠

下渡敏治

2016年春节
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